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CAPITULO1

1. ESTUDIO DE MERCADO

La investigacion de mercado es una
recopilacion sistematica, objetiva que se enfoca
en el analisis de datos sobre un mercado
objetivo en particular, la competencia o el
medio ambiente. Este estudio incorpora
técnicas de recopilacion de datos, ya sea la

1.1 ANALISIS DE LA DEMANDA

1.1.1. Analisis del Sector

San Mateo, parroquia urbana del cantén
Manta, se encuentra ubicada aproximadamente
a 8 kilémetros al Sur del puerto de Manta, junto
a la desembocadura del rio San Mateo. Esta
parroquia esta conformada por nueve barrios
que son: centro San Mateo, Las Flores, Los
Sauces, Pre-cooperativa San Mateo, Vista del
Mar, Bellavista, Vista del Mar, la Paz y Home.

Para la creacion de la parroquia urbana de
San Mateo, la Corporacién Municipal de Manta,
expide la correspondiente ordenanza, que fue
discutida y aprobada, en sesiones del 12 y 28
de mayo de 1982. El poder ejecutivo, mediante
el Registro Oficial Numero 357, N° 1241,
expedido el 26 de octubre de 1982; aprob¢ la
creacion de la parroquia urbana San Mateo y
menciona: “Que los limites jurisdiccionales de

las parroquias de San Mateo seran: Por el sur,

investigacion secundaria (a menudo referida
como la investigacién de escritorio) o
investigacion primaria que se recoge
directamente de la fuente primaria. (Calderdn,
2010)

partiendo del actual cementerio y siguiendo
el curso de la quebrada existente, hasta la
bifurcacién de la misma, para luego seguir por
la quebrada oriental mas hacia el sur, hasta
llegar a una distancia total de 500 metros.
Desde este punto y como lindero del lado este,
siguiendo en linea recta 750 metros
aproximadamente hasta llegar a la interseccion
de una quebrada con un antiguo camino
existente. De este punto y como limite por el
lado norte, siguiendo el curso de la quebrada,
en una longitud de aproximadamente 400
metros, hasta llegar a la playa. De este punto
y como limite por el lado oeste, siguiendo por
la playa hasta llegar al cementerio, en una
longitud aproximada de 600 metros.”
(Autoridad Portuaria de Manta, 2008)
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Grifico |. Foto Satelital de la Parroquia San Mateo

Fuente: Google maps.

Segtn datos proporcionados por el INEC
esta parroquia tiene una poblacidn aproximada
de 3.367habitantes, siendo la pesca su principal
actividad econdmica, aproximadamente el 90%
de la poblacidn se dedica a esta actividad.

Los artesanos de la parroquia San Mateo
han sido marginados al pasar de los afios
debido a su poca produccioén, ya que no cuentan
con las facilidades para mejorar sus técnicas
para asi ser mas eficientes y lograr una mejor
productividad que les permita competir en el
mercado con precios mas baratos y con mejor
servicio; debido a estas razones el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP), junto con la Subsecretaria de Pesca
y con la aprobacidén y apoyo del Presidente de
la Republica, el Eco. Rafael Correa, proponen
la elaboracién de un proyecto viable para

contribuir con un puerto pesquero artesanal
en la Parroquia San Mateo, a fin de que los
artesanos y comerciantes de la parroquia
puedan contar con la infraestructura necesaria
para el desarrollo de su pueblo mediante la
actividad principal de la zona, la pesca.
(Autoridad Portuaria de Manta, 2008)

El proyecto ha sido dividido en dos fases,
la primera esta conformada por obras de
infraestructura en el mar; como el rompeolas,
el muelle marginal para tener espacio adjunto
al puerto, dado que la conformacion de la
parroquia San Mateo no ha dejado margen para
este desarrollo; los muelles, tanto fijos para
barcos nodrizas?, como basculantes (flotantes)
para fibras y embarcaciones menores y las
obras en tierra que se identifican como:

e Estacién de combustible para

| Barco nodriza es aquel que se encuentra situado en un lugar determinado rodeado de otros barcos que tienen interrelacion de trabajo y servi-
cios con este. En alta mar. los barcos nodrizas recogen el pescado que pescan las embarcaciones pequenas o fibras y les abastece de combustible
y alimentos. El tamafio promedio de estas embarcaciones fluctia de 7.5 a 8.5 metros de eslora.

10
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embarcaciones

Fabrica de hielo

Terminal de descarga
Administracién general
Mercado, bodega

Bafios generales y de empleados,
Comedor

Almacenes

Mercado de abastos

Dispensario

Talleres de mantenimiento para

embarcaciones menores

Espacio para varadero de nodrizas

° Cerramiento.

La segunda fase del proyecto se refiere a
las construcciones u obras en tierra como
edificaciones utilitarias:

e Planta de eviscerado
Administracion
Fabrica de hielo
Bodegas

Mercado

1.1.2. Aspectos Sociales y Econémicos

La pesca artesanal es la principal actividad
econdmica de los habitantes de la parroquia
San Mateo, siendo pocas las personas que se
dedican a otras faenas, ya que alrededor del
90% de sus pobladores se dedican y viven de
la pesca artesanal, lo cual genera el sustento
diario para muchas familias de la parroquia.

La poblacién cuenta con un sistema recién
instalado de agua potable (AA.PP), sin embargo,
aun parte de la poblacién, aproximadamente
el 20%,recibe el agua por tanqueros.

En la parroquia San Mateo hay tiendas que

Tienda de abastos
Comedores, bafios
Dispensario médico

Talleres

Muelles tanto de fibras como de
nodrizas

Las vias de circulacion

e  Una gasolinera para embarcaciones con
su pantalan de carga

e Cerramiento perimetral.

Dentro de las obras de infraestructura
ademas de las vias internas, estan las eléctricas,
conduccidén y generacion auxiliar, banco de
transformadores y la sanitaria, de conduccién
de efluentes2 hasta tanque de recepciéon y
emisario, y la de conduccién de agua potable
la cual se maneja mediante una cisterna
pulmon ubicada en cotas altas, a partir de la
cual se alimenta el proyecto por gravedad, y
cuyos valores se encuentran incluidos en el
presupuesto de la segunda fase. (Autoridad
Portuaria de Manta, 2008)

venden productos para la pesca, la cual trabaja
en base a créditos, haciendo falta mas lugares
de abastecimientos de materiales para esta
actividad.

No se dispone de una fabrica para hacer
hielo el mismo que debe ser traido desde
Manta. Existe una gasolinera perteneciente a
un gremio pesquero artesanal “Cooperativa de
Pescadores Artesanales “San Mateo”, lo cual
es un apoyo para el abastecimiento de
combustible para los pescadores artesanales
del lugar y sus alrededores, lo que evita al

2 Efluentes. - dicese de la salida o flujos salientes de cualquier sistema que despacha flujos de agua, a un tanque de oxidacion,a un tanque para un

proceso de depuracion bioldgica del agua

1
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pescador de San Mateo ir a abastecerse de
combustible a Manta. También cuenta con
sistema eléctrico, pero aun carece de servicio
de alcantarillado sanitario.

Actualmente en la parroquia existe un
policlinico, un sub-centro de salud y dos
escuelas.

Con respecto a la organizacion social y
micro-empresarial, la mayoria de los
pescadores trabajan en forma independiente
o en grupos hasta de cuatro personas; pero, si

1.1.3. Actividad Pesquera

Segun datos proporcionados por la
Subsecretaria de Recursos Pesqueros, SRP, la
parroquia San Mateo cuenta con
aproximadamente 2.830 pescadores
artesanales y actualmente el lugar de
desembarque de la pesca es la playa de San

Mateo.

pertenecen a una asociacion muchos no
adquieren sentido de pertenencia pues
ingresan a ella atraidos por un crédito o
beneficio especifico.

Los independientes efectuan varias
actividades relacionadas a la pesca,
convirtiéndose en evisceradores, estibadores
o gaveteros, comerciantes, bodegueros,
transportistas, etc. (Subsecretaria de Recursos
Pesqueros, 2009)

El arte de pesca es el palangre de superficie?,
espinel* de fondo, linea de mano® mientras que
las especies de mayor captura de la zona son
dorado, picudo, albacora, cuyo principal
mercado es Manta; desde donde una buena
parte se destina a la exportacion.

Grifico 2. Actividad pesquera

Fuente: psoemarinaalta

3 Se entiende por palangre de superficie un arte o aparejo de pesca formado por un cabo principal denominado linea madre, de longitud variable,
del que penden a intervalos otros llamados brazoladas, a los que se empatan anzuelos de distinto tamafio, segiin el recurso pesquero al que se
apliquen. En los extremos y a lo largo del cabo madre se disponen los necesarios elementos de fondeo y flotacion para mantener el aparejo a
distintas profundidades, pero siempre sin apoyar o tener contacto alguno con el fondo marino

4 Un espinel es basicamente un tipo de un cable largo o una linea con una serie de anzuelos suspendido de manera que cuando
se encadenan a través de agua, la cuelgan los ganchos debajo de la linea.

5 La linea de mano es un arte de pesca muy sencilla que estan compuestas por una linea principal que suele ser de nylon monofilamento; con

sehuelos construidos de manera artesanal.

12
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En San Mateo, se capturan y desembarcan
principalmente peces pelagicos grandes, siendo
los mas conocidos: el tiburén, dorado, toyo,

picudo. Para su captura se utiliza el arte de
pesca denominado espinel.

Griafico 3.Tipo de peces

Una embarcacién cada vez que sale a su
faena de pesca, permanece en el mar entre 1
a 3 dias, por lo que se tiene que abastecer de
viveres y también de suficiente hielo para la
conservacion de las capturas; ademas de 12 o
13 pomas de combustible, las mismas que
contienen 10 galones c/u.

Una vez que las embarcaciones llegan a

tierra luego de una faena de pesca, en su

mayoria son colocadas en las calles del pueblo
aledafias a la playa y otras se mantienen
amarradas a unos cientos de metros en el mar.
El producto obtenido en una faena de pesca
que no es desembarcado en Manta, se lo hace
en la playa de San Mateo, ya que no hay otro
sitio de descargue. Los suministros también
se los embarca por el mismo lugar.

(Subsecretaria de Recursos Pesqueros, 2009)

1.1.4. Analisis de la Demanda de los Servicios del Muelle Artesanal

La demanda de los servicios que prestara
el puerto pesquero artesanal de San Mateo,
estd determinada por las embarcaciones de
los habitantes de esta parroquia. De acuerdo
a informacién obtenida de la Autoridad
Portuaria del Cantén Manta, en la parroquia
San Mateo existen 740 embarcaciones
pequeiias (pangas y lanchas), con capacidad

de 1 tonelada; y 40 embarcaciones grandes

(barcos) con una capacidad maxima de 100
toneladas; de estas embarcaciones se
considerara aquellas que respondan a las
necesidades normales de mantenimiento o a
factores externos por lo que se tiene una
demanda de 500 embarcaciones pequeias y
25 barcos. (Autoridad Portuaria de Manta,
2008)

13
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Grifico 4. Demanda Actual

Fuente:Autoridad Portuaria de Manta

De la demanda actual, se estima que un 25%
de las embarcaciones pequefias utilizaran los
servicios del puerto artesanal por su trabajo
independiente; es decir, que se tiene un
mercado meta de unas 125 embarcaciones
pequenas de la parroquia San Mateo. Las 375
embarcaciones pequefias restantes no

utilizaran el puerto por cuanto trabajan como

satélites de los barcos madre y no requieren
los servicios que presta el muelle.
(Subsecretaria de Recursos Pesqueros, 2009)
En lo que respecta a los barcos grandes se
estima una demanda de 25 embarcaciones.
La segmentacion del mercado se

esquematiza a continuacién:

Grifico 5.- Segmentacion del mercado

Si se toma en consideracién que la ubicacion
del proyecto es propicia para que los
pescadores artesanales de sectores como

Ligiiique y Santa Marianita, que estan ubicados

14

dentro de la zona de influencia del proyecto,
puedan beneficiarse de los servicios que
prestara el puerto artesanal de San Mateo; se

debe considerar la demanda de estos sectores,
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por lo que existiria un incremento de 50 grandes, teniendo entonces una demanda total

embarcaciones pequefias y 10 embarcaciones

de 175 barcos pequefios y 35 barcos grandes.

Tabla |. Demanda Total

Origen Tipo De Embarcacion Demanda
Pequena 125
SAN MATEO
Grande 25
Pequena 50
ZONA DE INFLUENCIA
Grande 10

Fuente:Autoridad Portuaria de Manta

1.1.5. Proyeccion de la Demanda

La demanda actual de los servicios que
prestara el Puerto Artesanal de San mateo,
estara determinada por las embarcaciones de
San Mateo y las de la zona de influencia que
inmediatamente pasaran a ser usuarias del
proyecto.

La demanda futura, serd el namero de

embarcaciones que se incrementen en la

poblacién en funcidn de las nuevas facilidades
ofrecidas o de la disminucién del tiempo fuera
de operacion de las embarcaciones actuales.
A esto se suma el numero de embarcaciones
de las zonas de influencia que paulatinamente
se incorporaran a los usuarios del puerto
artesanal. (Subsecretaria de Recursos
Pesqueros, 2009)

Tabla 2. Proyeccion de la demanda de los servicios del Puerto pesquero Artesanal de la Parroquia San Mateo.

Demanda Futura

Ori Tipo De Demanda
rigen Embarcacion Actual Ano Anho Ano Anho Anho
16 2 3 4 5

Pequena 125 125 145 160 180 200

SAN MATEO
Grande 25 25 28 32 36 40
ZONA DE Pequefia 50 50 70 100 140 180
INFLUENCIA Grande 10 10 14 20 26 32
Pequena 175 175 215 260 320 380

TOTALES

Grande 35 35 42 52 62 72

1.1.6. Demanda de Servicios
Con base en el niumero de embarcaciones

establecidas, la demanda de tiempo muelle,

6 La demanda del afio | es la misma que la demanda actual

combustible, hielo y flujo de carga sera:

15
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Tabla 3. Demanda de servicios anuales

TIPO SERVICIO ANO | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Horas/muelle 3.360 4128 4992 6.144 7.296
Combustible
EMBARCACION @) 1.478.400 1816320  2.196480  2703.360  3.210.240
PEQUENA
(FIBRAS) Ma“e’(‘;)carga 2.100 2.580 3.120 3.840 4560
Hielo (Kg) 3.360.000  4.128.000  4.992.000  6.144.000  7.296.000
Horas/muelle 2.364 2.832 3516 4.188 4.860
Combustible
EMBARCACION @) 1.386.000  1.663200  2.059.200 2455200  2.851.200
GRANDE
(BARCO) Ma”e’(‘;)carga 42.000 50.400 62.400 74.400 86.400
Hielo (Kg) 28.350.000 34.020.000 42.120.000 50.220.000 58.320.000

Fuente:Autoridad Portuaria de Manta

1.2. Analisis de la Oferta de Servicios al Sector de Pesca Artesanal de la

Parroquia San Mateo

En la actualidad, los pescadores artesanales
de la parroquia San Mateo obtienen los
servicios de hielo y adquieren el combustible
para barcos en la ciudad de Manta, mientras
que la gasolina artesanal la adquieren en una
pequefia surtidora de San Mateo y en Manta.

En lo referente a los servicios de muelle, la
mayor parte de las embarcaciones artesanales
que demandan este servicio no cuentan con
otra oferta que cierta area del puerto de Manta
con poca capacidad; y con las condiciones
naturales de la playa de San Mateo y su zona
de influencia.

En el caso de las embarcaciones grandes,

1.3 Balance Oferta - Demanda
Con base en lo analizado en los puntos

anteriores, existe una demanda insatisfecha

16

conocidas también como barcos madre, la
oferta de muelle se da en el Puerto de Manta
y en los pequefios muelles de las empresas
que le compran el producto.

Por tanto, se llega a la conclusidn de que la
oferta existente de servicios de muelle
especialmente disefiados para las
embarcaciones artesanales es practicamente
inexistente y el servicio que presta el Puerto
de Manta cubre apenas el 28,57% de la
demanda de las embarcaciones pequefias o
fibras, y un 85,71% de los barcos o
embarcaciones grandes. (Autoridad Portuaria

de Manta, 2008)

de aproximadamente el 28,57% de las

embarcaciones pequeias y del 85,71% de
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embarcaciones grandes; en la tabla que se
muestra a continuacion, se estima la demanda
insatisfecha en un horizonte de 5 afios, debido

a que por las condiciones naturales, comerciales

y financieras de la actividad es muy probable
que se dé un crecimiento considerable del
nimero de embarcaciones de la zona.
(Autoridad Portuaria de Manta, 2008)

Tabla 4. Estimacion de la demanda insatisfecha

ANO | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FIBRA BARCO FIBRA BARCO FIBRA BARCO FIBRA BARCO FIBRA BARCO
DEMANDA 175 35 215 Y} 260 52 320 62 380 72
OFERTA 50 30 50 30 50 30 50 30 50 30
DEFICIT 125 5 165 12 210 22 270 32 330 Y}

Fuente: Autoridad Portuaria de Manta

1.4. Determinacion de los Servicios

Los servicios a prestar se pueden agrupar

en los siguientes bloques:

Tabla 5. Determinacién de los servicios

Servicios directamente relacionados con el pescador

Servicios directamente relacionados con el
comerciante

Pesaje de la pesca

Venta de Hielo

Servicio de empacado

Servicios publicos

Alquiler de chimbuzos para almacenamiento de pesca
Alquiler de chimbuzos para almacenamiento de visceras y
desechos

Servicio de manipuleo
Estibadores

Guardiania (almacenaje, vehiculos)
Estacionamiento (triciclos, autos)

Servicios a terceros

Servicios comunes

Mesas/aéreas de comerciantes
Otros

Usos de bahos

Fuente: Propescar

1.5. Determinacion de los Precios
El objetivo de la determinacion de los
precios de cada uno de los servicios que
prestara el puerto pesquero artesanal de San
Mateo, es cubrir los gastos corrientes que
generara una vez que entre en funcionamiento,
asi como la amortizacién de la inversion y el

pago de los intereses generados por el proyecto.

El encargado de establecer los precios de
cada uno de los servicios, sera el Gerente de
Infraestructuras Pesqueras del Ecuador
Empresa Publica-IPEEP, estos precios deberan
contar con la aprobacion del directorio de dicha
empresa.

La elaboracion de la propuesta de tarifas
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debe realizarse en funcion del gasto corriente
(remuneraciones, salarios. viaticos, transporte,
mantenimiento, limpieza de materiales de
oficina etc.) que incluye los gastos ineludibles
(servicios, predios, seguro etc.). (Propescar,
2011)

Debido a que en la primera etapa de
construccién del puerto no se considera el
muelle de combustible, el ingreso por este
concepto se ve limitado, sin embargo, sera
necesario establecer un valor minimo por la
venta de éste, ya que de lo contrario los
ingresos del puerto se veran afectados.

Es necesario que la IPEEP, adopte una
medida al respecto ya que seguramente este

negocio no le contribuye econémicamente.

Debido a que se brindaran servicios de hielo
y almacenamiento en chimbuzos con hielo, se
ha desarrollado un calculo especial para
determinar el costo real de produccion de los
servicios.

El incremento de consumos en energia
eléctrica y agua cuando los equipos operan
establece el costo directo al que hay que afiadir
el salario de los operarios que estan
relacionados directamente a estos servicios.

A continuacidn, se presenta la lista de
precios de cada uno de los servicios propuesto
por Propescar:’

Tabla 6. Lista de precios de los servicios que prestara el PPA de San Mateo

SERVICIOS UNIDAD ::gI:CESTA
Pesaje de la pesca $/gaveta $ 0,25
Eviscerado (Alquiler de chimbuzos) $/chimbuzo/dia $ 10,00
Alquiler de chimbuzos $/chimbuzo/dia $ 11,00
Alquiler de puestos para locales comerciales (12) $/mes $ 30,00
Alquiler de puestos para locales de comida (10) $/mes $ 30,00
Mercado minorista, locales (80) $/mes $ 30,00
Genéricos (24) $/mes $ 30,00
Abastos (24) $/mes $ 30,00
Proteicos (16) $/mes $ 30,00
Mariscos (16) $/mes $ 30,00
Venta de Hielo (marquetas) $/marqueta $ 0,50
Alquiler de parqueaderos triciclos $/fraccion-hora $0,25
Alquiler de parqueaderos vehiculos $/fraccion-hora $0,75
Alquiler de parqueaderos camionetas $/fraccion-hora $ 1,00
Acoderamiento de fibras** $/acoderamiento $ 2,00

7 Programa de Financiamiento para el Fomento del Sector Pesquero Artesanal
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TARIFA
SERVICIOS UNIDAD PROPUESTA
Acoderamiento de nodrizas $/acoderamiento $ 15,00
Alquiler de servicio higiénico $/uso $0,10

**Propuesto por autora de tesis, se tiene proyectado cobrar $3,5 por embarcacion pequefa

Fuente: Propescar

1.6. Promocion y Comercializacion de Servicios

Para garantizar el éxito en el funcionamiento
del puerto pesquero artesanal de San Mateo

y en la aplicacion de las tarifas el Programa de

1.6.1. Acceso Equitativo
El puerto pesquero es esencialmente un
grupo de instalaciones y servicios para los
pescadores, los cuales deberan estar accesibles
equitativamente y por igual para cada pescador
bajo las siguientes premisas:
e Losservicios de cada componente del
puerto son accesibles para cada
miembro de la comunidad;

e Los gastos por estos servicios y los

1.6.2. Credibilidad

La credibilidad es uno de los principales
factores que influyen en el éxito de la operaciéon
de una infraestructura pesquera. Por tanto,
debera usarse adecuadamente cada medio
posible para reforzar la confianza de los
pescadores.

Una manera de prevenir o reducir el robo
y fraude es controlar el manejo del pescado y

del dinero, lo que debe estar debidamente

1.6.3. Supervision y Direccion Participativa

Se deberan hacer todos los esfuerzos para
evitar cualquier burocratizacién innecesaria

de las relaciones entre los administradores del

Financiamiento para el Fomento del Sector
Pesquero Artesanal, pone en consideracion los

siguientes puntos:

precios por cualquier mercaderia

suministrada no deberan ser excesiva

y seran establecidos por el Directorio;

e Los pescadores tienen prioridad sobre

otros clientes cuando se trata de espacio

para almacenar el pescado, equipos, y

suministros esenciales. (Propescar,
2011)

disefiado y organizado de tal forma que
dificulte cualquier transgresion.

Esto incluiria las disposiciones de pesaje
en el desembarcadero, compartimientos para
almacenamiento del pescado, reporte diario
del mercado y los precios, manejo adecuado
del dinero en efectivo y entrega de
comprobantes y recibos numerados para cada

transaccion. (Propescar, 2011)

puerto y los usuarios. La supervisiéon continua
y la direccion participativa por los miembros

del Consejo Directivo debera ser la mejor
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proteccion contra tal eventualidad. (Propescar,
2011)

1.6.4. Supervision Técnica

Los equipos e instalaciones del puerto
pesquero de San Mateo seran administrados
y operados por personal seleccionado y
calificado, quienes seran los encargados de que

se cumplan las normas de higiene, calidad, asi

como de mantenimiento preventivo y
correctivo apoyando de esta manera el buen
vivir en esta importante comunidad pesquera.
(Propescar, 2011)

1.7. Reglamento para el Uso de Infraestructuras Pesqueras Artesanales
1.7.1. De la Administracion del Puerto o Facilidad Pesquera Artesanal

La Administracidn del puerto, la ejercera
por disposicidn de la Ley la gerencia general
de Infraestructuras Pesqueras del Ecuador
Empresa Publica-IPEEP.

Para el 6ptimo funcionamiento del puerto
pesquero artesanal de la Parroquia San Mateo,
se debera contar con personal calificado en
las diversas areas con las que contara el puerto,

teniendo como norma que sean personas de

la comunidad las que presten sus servicios en
las instalaciones; para lo cual, tendran que
capacitarse con la finalidad de efectuar de
manera eficiente sus actividades asignadas.
(Propescar, 2011).

La estructura organizacional del Puerto
pesquero artesanal de San Mateo se presenta
a continuacién:

Griafico 6. Estructura organizacional del Puerto pesquero artesanal de San Mateo
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El Directorio. - estara integrado por un
representante del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Manta, un
representante del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca y un representante del
sector pesquero artesanal, este tltimo miembro
se justifica mediante el Articulo 7 de la Ley de
Empresas Publicas que menciona:

“El acto normativo de creaciéon de una
empresa publica constituida por gobiernos
auténomos descentralizados, podra prever que
en la integracion del directorio se establezca
la participacién de representantes de la
ciudadania, sociedad civil, sectores productivos,
usuarias o usuarios de conformidad con lo que
dispone la ley.” (Correa, 2011)

Las funciones del directorio son:

e Planear, controlar y evaluar las

actividades desarrolladas en el puerto;

e Implantar politicas y metas del Puerto

Pesquero, en coherencia con las

politicas, nacional, regional,
provinciales y locales formuladas por
los 6rganos competentes y evaluar su
desempeiio.

e  Aprobar los planes operativos anuales
en base a indicadores objetivos
verificables.

e Evaluar y aprobar el presupuesto
General del Puerto Pesquero Artesanal;

e  Aprobary modificar el reglamento del
funcionamiento del directorio;

e Decidir sobre la distribuciéon de la
utilidad econémica generada de la
diferencia entre los ingresos y egresos
mensuales por concepto de los servicios
del puerto.

e Nombrar al Gerente General, a través

una terna propuesta por el

Presidente(a) del Directorio.

e Pronunciar conformidad sobre las
contrataciones de personal y de
servicios necesarios para la buena
administracion del puerto, trabajos de
mantenimiento y reparaciones,
adquisiciones de equipos y materiales
imprescindibles.

e Informar a sus respectivas instituciones
sobre el funcionamiento del puerto,
planes y proyectos, resultados logrados,

de

cumplimiento, entre otros aspectos

resoluciones, indicadores
relevantes.

e Implantar los lineamientos sobre la
contratacién de personal para la

administracién y manejo del puerto.

El Gerente Técnico Administrativo. - sera
sugerido mediante una terna planteada por el
Presidente (a) del directorio. Debera ser una
persona oriunda y preferiblemente con
residencia en la parroquia San Mateo y
dedicarse de manera exclusiva a las labores
inherentes a su cargo, con la salvedad
establecida en la Constitucién de la Republica.

Ademas, debera contar con titulo de tercer
nivel en areas relacionadas con la
administracion, pesca, acuicultura o tecnologia
de alimentos; con experiencia en la
administracién de plantas de procesamiento
de alimentos. Sus funciones principales son:

e  Ejercer larepresentacion legal, judicial

y extrajudicial de la empresa siendo el
responsable de la gestion empresarial,
administrativa, comercial, financiera,
econdmica, técnica y operativa.

e Inspeccionar que se cumplan las buenas

practicas de manufactura, normas
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HACCP?y los procedimientos adecuados
de descarga de la pesca.

Contratar, controlar, evaluar y
supervisar al personal a cargo del
puerto.

Llevar un registro de la estadistica de
embarcaciones, capturas por especie
y tamafio que ingresan al puerto y
emitir las guias de embarque.
Preparar para conocimiento y
aprobacion del Directorio el Plan
General de Negocios, y el Presupuesto
General del Puerto Pesquero;
Fiscalizar el manejo econémico del
puerto, en lo referente a los ingresos
econdmicos diarios.

Cumplir y hacer cumplir la ley,
reglamentos, normativas, y resoluciones
emitidas por el directorio.

Llevar un control de las cuentas
bancarias en conjunto con un
representante del organismo de
administracion, aplicando los
procedimientos establecidos por el
Directorio;

Aprobar y modificar los reglamentos
internos que requiera el Puerto
Pesquero Artesanal.

Certificar el cumplimiento por parte de
la Empresa con las leyes y normas
nacionales pertinentes.

Informar, periédicamente y en forma
oportuna, al Directorio sobre el manejo
econdmico del puerto y las actividades
cumplidas.

Velar por el buen estado de la

infraestructura, equipos y materiales

del puerto y por el uso eficiente de la
energia eléctrica y del agua;

e Incentivar a las actividades de
capacitaciéon y concienciacién
destinadas al fortalecimiento de las
organizaciones pesqueras artesanales
y a los usuarios del puerto en temas
claves directa e indirectamente
relacionados con el uso de las
instalaciones y equipos del puerto.

e  Realizar planificaciones anuales junto
con cada uno de sus jefes, y establecer
sistema de seguimiento mensual,
trimestral o semestral. Este plan anual
respondera al plan estratégico de 10
anos.

e Requerir a la Contraloria General del
Estado y Unidad de Auditoria Interna
la realizacion de examenes especiales
o auditorias cuando a su juicio existan
circunstancias que asi lo requieran o
ameriten o cuando el Directorio lo
determine.

e  Organizar y actualizar la informacion
sobre las actividades administrativas,
los ingresos y egresos; de forma tal que
se facilite el trabajo de la fiscalizacién
y del contador publico responsable
contratado para llevar oficialmente la
contabilidad del puerto;

Jefe Administrativo Financiero. - la
persona que desempefie este cargo, debera
tener un titulo de tercer nivel en Economia,
Ingenieria Comercial, Ingenieria en
Contabilidad y Auditoria CPA o carreras afines.
Ademas, debera tener s6lidos conocimientos

8 El Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC o HACCEP, por sus siglas en inglés) es un proceso sistematico preventivo para

garantizar la inocuidad alimentaria
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en Planificacion Estratégica, Elaboracion y
Analisis de Presupuestos y Analisis Financieros,
Elaboraciéon de Planes Operativos Anuales
(POA). Sus funciones principales son:

e Llevar un registro de las estadisticas
de embarcaciones, clasificacién de las
capturas por especie y tamafio y emitir
las guias de embarque correspondientes.

e Administrar de forma eficiente los
recursos materiales, tecnolégicos y
financieros de la empresa.

e  Realizar presupuestos que muestren la
situacion econdmicay financiera de la
empresa, asi como los resultados y
beneficios a alcanzarse en los periodos
siguientes con un alto grado de
probabilidad y certeza.

e Controlar y dirigir el plan de
presupuesto anual de la empresa para
su estudio y aprobacidn.

e (Controlar todos los temas

administrativos relacionados con
recursos humanos, n6mina, descuentos,

préstamos, vacaciones, etc.

Jefe de Operaciones y Control de Calidad.
- la persona que desempefie este cargo debera
tener un titulo de tercer nivel en Ingenieria de
Alimentos, ingeniero Industrial y de Procesos,
Ingenieria Quimica o carreras afines; ademas
tendra so6lidos conocimientos en areas
relacionadas a la pesca y procesamiento de
especies bio-acuaticas. Sus funciones
principales son:

e (Controlar la higiene, seguridad y
ambiente en los procesos de produccion
que se realicen en el puerto.

e  Velar por el correcto mantenimiento de

los equipos e infraestructura del puerto.

e (Controlar el cumplimiento de las
buenas practicas de manufactura,
normas HACCP asi como los
procedimientos adecuados de descarga
de la pesca;

e Disefiar instructivos para los
procesamientos de pesca, manuales de
mantenimiento y manuales de procesos,
programas de mantenimiento
preventivo para equipos e instalaciones
de cualquier area de la empresa.

e  Supervisar el personal a su cargo.

e Disefiar programas de control de

calidad;

Jefe de Comercializacion. - la persona que
desempefie este cargo debera tener titulo de
tercer nivel en carreras como: Ingenieria en
Marketing, Ingenieria Comercial, Comercio
Exterior, y carreras afines. Sus funciones
principales son:

e  Realizar un presupuesto mensual de
ventas y elaborar un plan de
distribuciéon conforme al volumen de
pesca existente en San Mateo.

e  Visitar periédicamente los puntos en
donde mayormente se comercializa la
pesca.

e  Desarrollar propuestas de los diversos
mecanismos de comercializacion del
pescado.

e  (estionar e identificar mercados para
el destino de la pesca.

e  Llevar un registro estadistico mensual
de la pesca comercializada a través del
puerto.

e Realizar actividades en donde se
promocione el puerto (ferias, congresos,

simposios, etc.).
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1.7.2.

1.7.3.

1.7 .4.

24

Arriendo de Puestos de Venta de Mariscos

Tener minimo 3 afios en la
comercializacién de venta de mariscos.
Ser oriundo de la zona donde se
encuentra construido el Puerto o
Facilidad Pesquera Artesanal.
Poseer, REGISTRO UNICO DE
CONTRIBUYENTE o RISE.

Firmar un contrato de arriendo con
INFRAESTRUCTURAS PESQUERAS DEL
ECUADOR EMPRESA PUBLICA-IPEEP,
que garantice el correcto uso del puesto

Arriendo para Locales Venta de Comida

Tener minimo 3 afios en la preparacion
de mariscos.

Ser oriundo de la zona donde se
encuentra construido el Puerto o
Facilidad Pesquera Artesanal.
Poseer, REGISTRO UNICO DE
CONTRIBUYENTE o RISE.

Firmar un contrato de arriendo con
INFRAESTRUCTURAS PESQUERAS DEL
ECUADOR EMPRESA PUBLICA-IPEEP,
que garantice el correcto uso del puesto

Arriendo para Locales Comerciales
Tener minimo 3 afios dedicados a la
actividad comercial.

Ser oriundo de la zona donde se
encuentra construido el Puerto
Pesquero Artesanal.

Poseer, REGISTRO UNICO DE
CONTRIBUYENTE o RISE.

Firmar un contrato de arriendo con
INFRAESTRUCTURAS PESQUERAS DEL
ECUADOR EMPRESA PUBLICA-IPEEP,
que garantice el correcto uso de los

locales comerciales.

de venta de mariscos.

El pago del canon de arrendamiento
sera mensual.

Dar uso adecuado de las instalaciones
para actividades propias de la
comercializacion de la pesca artesanal.
Entregar a la administracion del puerto
o facilidad los permisos y documentos
legales requeridos para el
funcionamiento del local. (Propescar,

2011)

de venta de comida.

El pago del canon de arrendamiento
sera mensual.

Dar un uso adecuado de las
instalaciones para las actividades
propias a la venta de comida, en
condiciones higiénicas y sanitarias.
Entregar a la Administracion del Puerto
los permisos y documentos legales
requeridos para el funcionamiento del

local. (Propescar, 2011)

El pago del canon de arrendamiento
sera mensual.

Dar un uso adecuado de las
instalaciones para las actividades
propias al comercio de preferencia
productos relacionados a la pesca.
Entregar a la Administracion del Puerto
o Facilidad los permisos y documentos
legales requeridos para el
funcionamiento del local. (Propescar,

2011)
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Arriendo de Bodegas

Documento de identificacion.

Lista de Chequeo de lo que se esta
almacenando en la bodega.

Sala de Eviscerado

Presentar la factura de pago.

Ser oriundo de la zona donde se
encuentra construido el Puerto o

Facilidad Pesquera Artesanal.

Arriendo de Talleres

Tener minimo 3 afios de experiencia
en la reparacion de fibras, lanchas,
motores y artes de pesca.

Ser oriundo de la zona donde se
encuentra construido el Puerto o
Facilidad Pesquera artesanal.
Poseer, REGISTRO UNICO DE
CONTRIBUYENTE o RISE.

Firmar un contrato de arriendo con
INFRAESTRUCTURAS PESQUERAS DEL
ECUADOR EMPRESA PUBLICA-IPEEP,

La tarifa de este servicio sera diaria, y
debera ser cancelado en la oficina de
administracion. (Propescar, 2011)

El pago de este servicio sera por horas,
debera ser realizado previo al proceso.
(Propescar, 2011)

que garantice el correcto uso del area
de los talleres para la reparacién de
fibras, motores y artes de pesca.

El pago del canon de arrendamiento
sera mensual.

Dar un uso adecuado de las
instalaciones para las actividades
propias para la reparacion de fibras,
motores y artes de pesca. (Propescar,
2011)

Causales de Terminacion de Contrato de Arriendo

Incumplir el pago de la cuota de
arriendo en un periodo mayor a 15 dias,
una vez vencido el mes correspondiente.
Destinar el area a labores distintas a
las estipuladas en el contrato de
arriendo.

Ocasionar destrozos a las obras
entregadas en arriendo.

Ser reincidente por tercera vez en el
atraso del pago de arriendo.

Vender alcohol, cigarrillos, sustancias
psicotropicas y estupefacientes.
Ocasionar desmanes, improperios,

actos obscenos, o presentar malas

conductas dentro de la Infraestructura
del Puerto o Facilidad Pesquera
Artesanal.

Terminacién unilateral, si mantienen
deudas pendientes con las empresas
proveedoras de los servicios basicos
como agua, luz y teléfono, hasta por 2
meses pendientes de pago. (Propescar,
2011)
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CAPITULO II

2. ESTUDIO TECNICO

2.1. Tecnologia
El Puerto Pesquero Artesanal de San Mateo,
contard con cuatro zonas principales:

®  Zona Industrial

e  Zona Comercial
e  Zona de Talleres o de Reparaciones

e Zona Servicio de Embarcaciones

Griafico 7. Zonas principales del Puerto Pesquero artesanal

Fuente: Subsecretaria de Recursos Pesqueros

2.1.1. Zona Industrial

La zona industrial se encuentra totalmente
cerrada por un muro perimetral de hormigén
armado de 2.5 m de altura. Para ingresar a esta
zona existe una Garita de Control tanto para
vehiculos como para personas.

En esta zona se encuentra también el edificio
administrativo de dos plantas, en donde se
realizaran los procesos de planificacidn,
organizacion, direccién y control de las
actividades del puerto.

Otra de las areas que estaran en esta zona,
es la terminal de descarga; este edificio esta

disefiado para receptar la pesca, realizar los
procesos de eviscerado, almacenamiento, en
hielo, de la pesca fresca; posee una zona de
recepcion y entrega rapida y de un area abierta
que permite realizar las labores de pesado,
clasificacién, enjuague y enhielado ya sea para
entrega directa a los comerciantes o para pasar
a las bodegas.

La zona industrial, también cuenta con dos
plantas de fabricacion de hielo de 12 toneladas
20 bodegas
longitudinalmente y paralelas al terminal de

cada una; dispuesta
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descarga para el almacenamiento de pescado
en condiciones aptas para su conservacion,
con dimensiones de 4.50 x 12.00 metros por
lo que permite albergar 7 toneladas de pescado
cada planta; la bodega que contiene el pescado
estard revestida por material aislante térmico.
(Subsecretaria de Recursos Pesqueros, 2009)

Otros servicios que presta esta zona son:

e  Patio de maniobra.

e (apacidad de parqueo de 50 vehiculos.

e  Baterias sanitarias para empleados y
comerciantes.

e Dispensario médico.

° Guarderia.

Grifico 8. Zona Industrial

Fuente: Subsecretaria de Recursos Pesqueros

2.1.2. Zona Comercial

La zona comercial dispondra de dos
edificios, uno de ellos contara con 12 locales
de productos no comestibles (Articulos de
pesca, Articulos de comunicaciones, farmacia,
seguros, banco, etc.) y 11 puestos de comida
para 130 personas por plaza de comida.

El otro edificio sera destinado para el
Mercado Minorista; el objetivo de este mercado

es servir como proveedor de los insumos para
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los viajes de los pescadores, para los locales
de comida y del pueblo de San Mateo. Consta
de 24 puestos de genéricos, 24 puestos de
abastos, 16 puestos de proteicos (pollo carne
y lacteos) y 16 puestos dedicados
exclusivamente a la venta minorista de marisco
fresco, un andén de recepcién y lavado de
mercaderia y un depdsito de basura.

La zona comercial del Puerto Pesquero de
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San Mateo contara con una gasolinera para
atender las necesidades del puerto y de la
comunidad.

En esta zona, estara ubicado un Malecon
turistico de 110 m de longitud que albergara

espacios para pequeios negocios, un mirador

pergolado, areas verdes y cominerias para
recreacion pasiva; sin duda, un lugar que junto
a la infraestructura del puerto atraera a turistas
favoreciendo a los pobladores de San Mateo.
(Subsecretaria de Recursos Pesqueros, 2009)

Grifico 9. Zona Comercial

Fuente: Subsecretaria de Recursos Pesqueros

2.1.3. Zona de Talleres o de Reparaciones
En esta zona se podran realizar las labores
de reparacién y mantenimiento de las
embarcaciones, las areas de esta zona son:
e darea para el lijado, pintura, taller de
fibra, taller de motores
e  Jrea para la reparacion de las artes de

pesca;
e  Dbateria de servicios higiénicos para sus
operarios.
e  Jareas de instalaciones técnicas eléctrica

y sanitaria.
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Grifico 10. Zona de Talleres

Fuente: Subsecretaria de Recursos Pesqueros

2.1.4. Zona Servicio de Embarcaciones

Esta zona albergara 400 fibras y tendra una
capacidad de crecimiento hasta 500 fibras. Las
embarcaciones se atracardn a los tangones
dispuestos a lo largo de los pantalanes. Esta
zona también sirve para el aprovisionamiento
(hielo, agua y comida principalmente).

El espigén principal sera usado

adicionalmente para disponer en él un muelle
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fijo de atraque para las embarcaciones de
mayor calado, este muelle servira tanto para
el aprovisionamiento como para la recepciéon
de pesca. Un muelle de combustibles y los
tanques de depésito completan las
instalaciones. (Subsecretaria de Recursos
Pesqueros, 2009)
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Grafico | 1. Zona de embarcaciones

Fuente: Subsecretaria de Recursos Pesqueros

2.2. Procesos de Produccion en el Puerto

Los procesos de produccién que se
realizaran en el Puerto Pesquero Artesanal de
San Mateo deben seguir los siguientes pasos:

Obtener el permiso de zarpe en el puerto
pesquero para iniciar sus faenas de pesca, este
permiso permitira llevar un registro de las
embarcaciones que salen del puerto, el nimero
de tripulantes por embarcacidn, la duracién
de la faena y la cantidad de insumos para la
pesca.

Una vez terminada la faena, el pescador
arribara al puerto en donde hara uso de las
balanzas oficiales con la finalidad de pesar su
captura y reportar a la autoridad el volumen

de pesca, asi como el tipo y talla de las especies

capturadas.

Una vez realizado el registro del volumen
de pesca se emitira un certificado de pesaje
que permitira que el pescado sea transportado
por las carreteras del cantén y para el registro
de las estadisticas de pesca a ser llevado por
la Subsecretaria de Recursos Pesqueros en
Manta. (Subsecretaria de Recursos Pesqueros,
2009)

En el Puerto Pesquero Artesanal de San
Mateo se podran realizar tres diferentes
procesos de produccién:

e Procesamiento de pescado entero

e  Produccién de pescado fileteado

e  Produccién de filetes empacados
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2.2.1. Procesamiento de Pescado Entero
La pesca que llegue al puerto de San Mateo
y vaya a ser comercializado entero debera ser

procesado siguiendo el siguiente flujo de

proceso a fin de mantener su calidad.
(Propescar, 2011)

Griafico 12. Procesamiento de pescado entero

RECEPCION DE PESCADO ENTERO

W

PESAJE

FABRICA DE HIELO

W

CLASIFICACION

J

ENHIELADO

W

ALMACENAMIENTO (Chimbuzos)

§

TRANSPORTE / DISTRIBUCION

Bodegas
Puntos de Vento

J

TRANSPORTE / DISTRIBUCION
Bodegas

Puntos de Venta

2.2.1. Proceso de Produccion de Pescado Fileteado

Una de las actividades que en la actualidad
se realiza en la playa de San Mateo es el
fileteado de pescado, las condiciones insalubres
de las mesas y tablones donde realizan este
proceso impiden obtener un filete inocuo.

Las instalaciones del Puerto Pesquero

Artesanal de San Mateo, permitira que el
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proceso de fileteado se realice bajo las normas
de calidad y respetando las Buenas Practicas
de Manufactura. (Propescar, 2011)

A continuacién, se describe el flujo de
proceso que se debe seguir para el pescado de

este tipo y asi mantener su calidad:
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Grifico 13. Proceso de Produccion de Fileteado de Pescado

RECEPCION DE PESCADO ENTERO
PESAJE
FABRICA DE HIELO &
CLASIFICACION

LAVADO

EVISCERADO

FILETEADO
ENHIELADO
ALMACENAMIENTO (Chimbuzos) TRANSPORTE / DISTRIBUCION
! Bodegas
TRANSPORTE / DISTRIBUCION Puntos de Venta
Bodegas
Puntos de Venta

2.2.3. Produccion de filetes empacados (en fundas, al vacio o en bandejas termo - se-
lladas)

Con la finalidad de darle valor agregado al el empacado en fundas, al vacio o en bandejas
filete y para facilitar la comercializacion directa termo-selladas que podran utilizarse previo
entre los pescadores y los restaurantes, los el pago de un precio justo que cubra los gastos
supermercados y tiendas, asi como con el de operacién y amortizacién de estas
consumidor final; en el puerto pesquero maquinarias, el flujo a seguir es el siguiente:

artesanal de San Mateo existiran equipos para
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Griafico 4. Proceso de produccion de filetes de pescado empacados al vacio
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I ALMACENAMIENTO (Chimbuzos) I TRANSPORTE / DISTRIBUCION
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TRANSPORTE / DISTRIBUCION Puntos de Venta

Bodegas
Puntos de Venta

2.3. Aspectos Basicos para la Manipulacion del Pescado en el Puerto
2.3.1. Uso del Hielo

El hielo es un refrigerante ideal para el

pescado por las siguientes razones: Al utilizar hielo, todo el pescado debera
e Gran capacidad de enfriamiento estar en contacto con éste; en caso contrario,
e  Es facil de transportar habra piezas refrigeradas y otras no, en las
e Esinocuo que se acelerara el deterioro. (Propescar, 2011)
e Esecondémico La cantidad de hielo que se debe afiadir al
e Mantiene la temperatura del pescado pescado, depende de la temperatura del

ligeramente sobre el punto al cual pescado. Como norma general se aconseja la
comienza su congelacion. proporcion 4 a 1; es decir, cuatro partes de
e Cuando el hielo se pone en contacto con pescado por una de hielo. Asimismo, en el caso
el pescado, el calor fluye del pescado de las cajas de plastico, se aconseja poner hielo
al hielo, enfriando el pescado y en el fondo de la caja y, también, encima del

fundiendo el hielo. pescado. (Vitoria-Gasteiz, 2009)
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Griafico 15. Forma correcta de colocar el hielo

2.3.2. Descarga del Pescado

Se denomina descarga al conjunto de
operaciones que consisten en sacar el pescado
de la embarcacion y transportarlo a la planta
de procesamiento. En esta operacion es
importante que el pescado no esté en contacto
con superficies que puedan ser una fuente de
contaminacion, sea bacteriana o quimica.

Otro factor fundamental es que la maniobra
se realice en el tiempo adecuado, de modo que
no se exponga el pescado a la acciéon de
temperaturas elevadas durante tiempos
prolongados. (Propescar, 2011).

Durante la descarga del pescado, se deberan
tener en cuenta lo siguiente:

e Contar con suficientes carretillas,

pallets y personal, con el fin de que no
se produzcan demoras innecesarias que
ocasionen la rotura de la cadena del
frio.

e La descarga debe efectuarse con
rapidez. Los productos pesqueros
deben depositarse sin demora en un
entorno protegido.

e  Elpescado se debe paletizar en el barco,
o bien en tierra, formando lotes de la
misma especie, tamafio y categoria de
frescura.

e Elequipo de descarga debe estar limpio
y construido con materiales faciles de
limpiar. (Vitoria-Gasteiz, 2009)

Griafico 16. Descarga del Pescado
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2.3.3. Recepcion

La pesca, ingresara al puerto solamente por
el drea de recepcion en donde estaran ubicadas
las balanzas electrénicas para determinar el
peso de la captura.

El area de recepcion de la pesca, debera

lavarse por lo menos una vez al dia. Todos los
equipos, contenedores e implementos, asi como
las superficies en contacto con el pescado se
lavaran con agua tratada. (Propescar, 2011)

Griafico 17. Recepcion de pescado

2.3.4. Pesaje

Las balanzas oficiales del puerto, estaran
ubicadas en el area de recepcion del puerto y
en estas se pesara toda la pesca que ingresa.

El control del peso, es necesario porque

2.3.5. Clasificacion

Una vez pesada la captura, se separan los
ejemplares por especie y tamafio. Esta
clasificacién previa facilitara la

comercializacién, el manipuleo y la

36

sirve para facilitar la compra/venta entre el
pescador y el comerciante y también para llevar
las estadisticas oficiales de desembarque en

el puerto. (Propescar, 2011)

preservacion del pescado y sera un método
para controlar que se respeten las tallas de
capturay la veda para las diferentes especies.
(Propescar, 2011)
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Griéfico 18. Clasificacion de especies

2.3.6. Lavado Inicial
Tiene por finalidad remover el mucus, restos instancia con abundante agua de mar.
de sangre y bacterias de la superficie del (Propescar,2011)

pescado. El lavado se puede realizar en primera

Griafico 19. Lavado Inicial
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2.3.7. Eviscerado

Proceso mediante el cual se elimina todo el contenido de la cavidad ventral (agallas y

visceras); las cuales constituyen una fuente importante de contaminacién microbiana y
enzimatica. (Propescar, 2011)

Griafico 20. corte correcto, visceras no deben contactar con el animal

Grifico 21. Inmediato, corte correcto, unos 20 minutos en agua fria que se renueva
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2.3.8. Empacado
Para que el pescador pueda vender su producto directamente a restaurantes, supermercados
y publico en general cumpliendo con las demandas del comercio moderno; el puerto contara

con equipos para empacado al vacio. (Propescar, 2011)

Griafico 22. Empacado al Vacio
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CAPITULO III

3. ESTUDIO FINANCIERO

3.1 Inversion del Proyecto

El Banco Interamericano del Desarrollo
(BID) y el Estado Ecuatoriano suscribieron el
31 de marzo del 2009, el Contrato de Préstamo
No. 2113/0C-ECy 2114/BL-EC, destinado a
financiar la ejecucion del programa de Apoyo
a la Pesca Artesanal Costera.

El Banco del Estado y el GAD Municipal de
Manta, el 6 de noviembre de 2009, firmaron
el contrato de linea de crédito para financiar
la “Construccion del puerto Pesquero Artesanal
de San Mateo - [ Etapa, cantéon Manta”, por
hasta US $7.354.193,00.

Es de destacar que el financiamiento se
encontraba dividido en dos partes: la primera
parte corresponde a un subsidio del 70% de
la inversion otorgado por el Gobierno Nacional,
y el 30% seria financiado por el Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Manta
con un crédito otorgado por el BDE para este
fin.

Sin embargo mediante el Convenio
Interinstitucional entre el Ministerio de
Finanzas; Viceministerio de Acuacultura y
Pesca; instituto de contratacion de obras, GAD
Municipal de Manta; Infraestructuras
Pesqueras del Ecuador; Empresa Publica y
Banco del Estado; en este convenio el Ministerio

de Finanzas, estd obligado a restituir las
inversiones efectuadas por el GAD Municipal
de Manta, en la ejecucion y Fiscalizacion de
las obras del puerto pesquero Artesanal de
San Mateo, por lo que para la evaluacion del
proyecto se considerara como inversion inicial
los gastos corrientes que se generasen en el
primer ano.

Vale acotar, que en el mismo convenio el
GAD Municipal de Manta se compromete a
realizar las acciones pertinentes para el
traspaso del bien inmueble a nombre de
Infraestructuras Pesqueras del Ecuador,
Empresa Publica IPEEP.

En contraparte, es responsabilidad del
IPEEP presentar al BID, durante los cinco afios
posteriores a la terminacion de las obras del
Proyectoun informe sobre el estado de dichas
obras y el plan anual de mantenimiento, que
debera incluir la informacion relativa a los
recursos que seran invertidos en
mantenimiento, el afio corriente y el monto
de los que seran asignados en el presupuesto
del afio siguiente. (Ministerio de Finanzas del

Ecuador, 2013)
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Tabla 7. Inversion del proyecto

Detalle Costo Anual Capital de Operacion

Materiales directos $ 8.600,00 $ 2.150,00
Mano de Obra Directa $ 85.842,44 $21.460,61
Mano de Obra Indirecta $ 64.703,89 $ 16.175,97
Gastos de Mantenimiento $ 105.179,42 $ 26.294,86
Suministros $ 16.424,40 $4.106,10
Sueldos y Salarios $ 42.365,01 $ 10.591,25

Gasto Utiles de oficina $ 3.600,00 $ 900,00
Gastos Generales $ 6.000,00 $ 1.500,00
Sueldos y Salarios $ 12.685,45 $3.171,36

Gastos de publicidad $ 2.400,00 $ 600,00
Total $ 347.800,61 $ 86.950,15

3.2 Estimacion de Ingresos Proyectados

Los ingresos del Puerto Pesquero Artesanal empacado, entre otros. Para estimar las
de la parroquia San Mateo se estimardn de proyecciones se tomo en consideracién la tasa
acuerdo a los servicios que ofertara el Puerto, promedio de crecimiento del PIB del Ecuador,
siendo los principales: alquiler de locales, que entre el periodo 2008 - 2012, fue del 4,6%.

pesaje, eviscerado, almacenamientos,

Grifico 23. Crecimiento del PIB En porcentaje

!Jl

2008 2009 010 011 2012

= N o 0
|

Fuente: Banco Central del Ecuador

Segun la compania SINECUANON, la captura 4.968 TM por lo que; realizando las
total anual de la Parroquia San Mateo es de proyecciones se tendria:
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Tabla 8. Proyeccion de la captura de pesca en la Parroquia San Mateo

Ao Tasa de crecimiento ™
0 4.968,00
I 4,60% 5.196,53
2 4,60% 5.435,57
3 4,60% 5.685,60
4 4,60% 5.947,14
5 4,60% 6.220,71

Una vez estimada la proyecciéon de las

capturas se procede a realizar el calculo de los

a) Ingreso por eviscerado:

Tabla 9. Datos de eviscerado

ingresos por cada uno de los servicios:

DATOS EVISCERADO

Detalle Ano | Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5
Cantidad de VISC(T;;S por chimbuzo 500 500 500 500 500
Toneladas anuales 5.196,53 5.435,57 5.685,60 5.947,14 6.220,71
Libras diarias 31.756,56 33.217,36 34.745,36 36.343,65 38.015,45
Porcentaje a desvicerar 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Libras diarias a desvicerar 7939,14 8304,34 8686,34 9085,91 9503,86
Numero de chimbuzos requeridos 15,88 16,61 17,37 18,17 19,01
Tabla 10. Ingreso por eviscerado
INGRESO POR EVISCERADO
Detalle Ano | Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Tarifa alquiler chimbuzo dia $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00
Nimero de chimbuzos 15,88 16,61 17,37 18,17 19,01
requeridos
Ingreso diario $ 158,78 $ 166,09 $ 173,73 $ 181,72 $ 190,08
Ingreso mensual $4.763,48 $ 4.982,60 $5.211,80 $ 5.451,55 $ 5.702,32
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INGRESO POR EVISCERADO

Detalle Ao | Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Total Ingresos Anuales $57.161,81 $59.791,25  $62.541,65 $6541856 $ 68.427,82
b) Ingreso por pesaje:
Tabla I'I. Ingreso por pesaje
INGRESO POR PESAJE
Detalle Ao | Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Tarifa por gaveta $ 0,25 $0,25 $ 0,25 $ 0,25 $ 0,25
Libras por gaveta 100 100 100 100 100
Tarifa por libra $ 0,0025 $ 0,0025 $ 0,0025 $ 0,0025 $ 0,0025
Tarifa por tonelada $ 5,50 $ 5,50 $ 5,50 $ 5,50 $ 5,50
Toneladas anuales 5.196,53 5.435,57 5.685,60 5.947,14 6.220,71
Total Ingresos Anuales $ 28.580,90 $ 29.895,63 $ 31.270,82 $ 32.709,28 $ 3421391
c) Ingreso por alquiler de locales
Tabla 12. Ingreso por alquiler de locales
INGRESO PORALQUILER
Detalle Ao | Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Alquiler de puestos para ¢4 37900 $432000  $432000  $4.32000  $4.320,00
locales comerciales (12)
Alquiler de puestos para
locales de comida (10) $3.600,00 $3.600,00 $3.600,00 $3.600,00 $3.600,00
Mercado ooy locales  $2880000  $28.800,00  $28.800,00  $28.800,00  $28.800,00
Total ingreso anual $36.720,00 $36.720,00 $36.720,00 $36.720,00 $36.720,00
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d) Ingreso por alquiler de servicios higiénicos
Tabla 13. Ingreso por alquiler de servicios higiénicos
INGRESO POR ALQUILER DEL SERVICIO HIGIENICO
Detalle Ao | Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Tarifa por persona $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10
Uso diario estimado 80 80 80 80 80
Ingreso diario $ 8,00 $ 8,00 $ 8,00 $ 8,00 $ 8,00
Ingreso mensual $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00
Total Ingresos Anuales $ 2.880,00 $ 2.880,00 $ 2.880,00 $ 2.880,00 $ 2.880,00
e) Ingreso por venta de hielo
Tabla 14. Ingreso por venta de hielo
INGRESO PORVENTA DE HIELO
Detalle Ao | Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Tarifa por marqueta $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50
Marquetas diarias 210 210 210 210 210
Ingreso diario $105,00 $105,00 $105,00 $105,00 $105,00
Ingreso mensual $3.150,00 $3.150,00 $3.150,00 $3.150,00 $3.150,00
Total Ingresos Anuales $37.800,00 $37.800,00 $37.800,00 $37.800,00 $37.800,00
f) Ingresos por alquiler de chimbuzos para almacenamiento
Tabla 5. Ingresos por alquiler de chimbuzos para almacenamiento
INGRESO POR ALQUILER DE CHIMBUZOS PARA ALMACENAMIENTO
Detalle Ao | Aiio 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Tarifa alquiler chimbuzo dia $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00
Ca“tidci‘?nfsu;’c';s?ﬁ:)as por 500 500 500 500 500
Toneladas anuales 5.196,53 5.435,57 5.685,60 5.947,14 6.220,71
Libras diarias 31.756,56 33.217,36 34.745,36 36.343,65 38.015,45
Porcentaje a almacenar 35,00% 35,00% 35,00% 35,00% 35,00%
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INGRESO POR ALQUILER DE CHIMBUZOS PARA ALMACENAMIENTO

Detalle Ao | Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5
Libras diarias a almacenar 11114,80 11626,08 12160,88 12720,28 13305,41
N"’me::qizrcil"s‘b“ms 22,23 23,25 24,32 25,44 26,61
Ingreso diario $ 222,30 $ 232,52 $ 243,22 $ 254,41 $ 266,11
Ingreso mensual $ 6.668,88 $ 6.975,65 $7.296,53 $7.632,17 $7.983,25
Total Ingresos Anuales $80.026,53  $83.707,75  $87.558,31 $ 91.585,99 $ 95.798,95
g) Ingreso por parqueaderos de triciclos
Tabla 16.Ingreso por parqueaderos de triciclos
INGRESO POR PARQUEADERO TRICICLOS
Detalle Ao | Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Tarifa por hora o fraccién $0,25 $0,25 $0,25 $0,25 $0,25
horas diario estimadas 12 12 12 12 12
devinados ars sricicor o . o . o
Porcentaje de utilizacién 50% 50% 50% 50% 50%
Ingreso diario $51,00 $51,00 $51,00 $51,00 $51,00
Ingreso mensual $1.530,00 $1.530,00 $1.530,00 $1.530,00 $1.530,00
Total Ingresos Anuales $18.360,00 $18.360,00 $18.360,00 $18.360,00 $18.360,00
h) Ingreso por parqueaderos de vehiculos
Tabla 17.Ingreso por parqueaderos de vehiculos
INGRESO POR PARQUEADERO VEHICULOS
Detalle Ao | Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Tarifa por hora o fraccién $ 0,75 $0,75 $0,75 $ 0,75 $ 0,75
horas diario estimadas 12 12 12 12 12
Nmepede 0 » m
Porcentaje de utilizacion 40% 40% 40% 40% 40%
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INGRESO POR PARQUEADERO VEHICULOS

Detalle Ao | Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Ingreso diario $ 72,00 $ 72,00 $ 72,00 $ 72,00 $ 72,00
Ingreso mensual $ 2.160,00 $ 2.160,00 $ 2.160,00 $ 2.160,00 $ 2.160,00
Total Ingresos Anuales $ $ $ $ $ 25.920,00
25.920,00 25.920,00 25.920,00 25.920,00
i) Ingreso por parqueaderos de camionetas:
Tabla 18. Ingreso por parqueaderos de camionetas
INGRESO POR PARQUEADERO CAMIONETAS
Detalle Ao | Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5
Tarifa por hora o fraccion $ 1,00 $ 1,00 $ 1,00 $ 1,00 $ 1,00
horas diario estimadas 12 12 12 12 12
Nmmlepred
Porcentaje de utilizacion 40% 40% 40% 40% 40%
Ingreso diario $ 67,20 $ 67,20 $ 67,20 $ 67,20 $ 67,20
Ingreso mensual $2.016,00 $2.016,00 $2.016,00 $2.016,00 $2.016,00
Total Ingresos Anuales 24,1 32,00 241 22,00 24.1 22,00 24, |§2,oo $24.192,00
j) Ingreso por acoderamiento de fibras
Tabla 19. Ingreso por acoderamiento de fibras
INGRESO POR ACODERAMIENTO EMBARCACIONES PEQUENAS
Detalle Ao | Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
Tasa por acoderar $2,00 $2,00 $2,00 $2,00 $2,00
Em:?::i;izgiss‘:ﬁfazz'e" 490 490 490 490 490
Faenas :erni?nzdio por 23 23 23 23 23
Faenas al afio 58604,00 58604,00 58604,00 58604,00 58604,00
Total Ingresos Anuales $117.208,00 $117.208,00 $117.208,00 $117.208,00 $117.208,00
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k) Ingreso por acoderamiento de nodrizas

Tabla 20. Ingreso por acoderamiento de nodrizas

INGRESO PORACODERAMIENTO EMBARCACIONES GRANDES (NODRIZAS)

Detalle Ao | Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Tasa por acoderar $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00
Embarcaciones que salen a faena
por mes 99 99 99 99 99
Faenas promedio por mes 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Faenas al afio 1425,60 1425,60 1425,60 1425,60 1425,60
Total Ingresos Anuales $21.384,00 $21.384,00 $ 21.384,00 $21.384,00 $21.384,00
Tabla 21. Ingreso Total en ddlares
INGRESO TOTAL
Detalle Ao | Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Pesaje de la pesca $ 28.580,90 $ 29.895,63 $ 31.270,82 $ 32.709,28 $ 34.213,91
Eviscerado $57.161,81 $59.791,25 $ 62.541,65 $ 65.418,56 $ 68.427,82
Alquiler de chimbuzos $ 80.026,53 $ 83.707,75 $ 87.558,31 $ 91.585,99 $ 95.798,95
Alquiler de puestos $ 4.320,00 $ 4.320,00 $ 4.320,00 $ 4.320,00 $ 4.320,00
Alquiler locales de comida $ 3.600,00 $ 3.600,00 $ 3.600,00 $ 3.600,00 $ 3.600,00
Mercado minorista $ 28.800,00 $ 28.800,00 $ 28.800,00 $ 28.800,00 $ 28.800,00
Venta de Hielo (marquetas) $ 37.800,00 $ 37.800,00 $ 37.800,00 $ 37.800,00 $ 37.800,00
Parqueaderos triciclos $ 18.360,00 $ 18.360,00 $ 18.360,00 $ 18.360,00 $ 18.360,00
Parqueaderos vehiculos $ 25.920,00 $ 25.920,00 $ 25.920,00 $ 25.920,00 $ 25.920,00
Parqueaderos camionetas $ 24.192,00 $ 24.192,00 $ 24.192,00 $24.192,00 $ 24.192,00
Alquiler de servicio $ 2.880,00 $2.880,00 $2.880,00 $ 2.880,00 $2.880,00
higiénico
Acoderamiento (fibras) $ 117.208,00 $ 117.208,00 $ 117.208,00 $ 117.208,00 $ 117.208,00
Acoderamiento (nodrizas) $ 21.384,00 $ 21.384,00 $ 21.384,00 $21.384,00 $ 21.384,00
INGRESO TOTAL $ 450.233,24 $ 457.858,63 $ 465.834,78 $474.177,84 $ 482.904,67
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3.3. Estimacion de Costos y Gastos Proyectados
Para la estimacion de los costos y gastos servicios del Puerto Pesquero Artesanal de la

proyectados se utilizé una tasa anual constante parroquia San Mateo.

de 4,6%, puesto que mientras mayor sea el A continuacién, se presentan los costos y

incremento de las capturas, mayor seran los gastos proyectados:

insumos utilizados para la prestacién de los

Tabla 22. Costos y Gastos Proyectados En dolares

Detalle Ao | Arfio 2 Ao 3 Ario 4 Aiio 5
Costo de Produccion
Materiales directos $ 8.600,00 $ 8.995,60 $ 9.409,40 $9.842,23 $ 10.294,97
Mano de Obra Directa $ 85.842,44 $89.791,19 $ 93.921,59 $98.241,98 102 7$6I ¥
Mano de Obra Indirecta $ 64.703,89 $ 67.680,27 $ 70.793,56 $ 74.050,07 $ 77.456,37
. $ $
Gastos de Mantenimiento $ 105.179,42 $110.017,67 $ 115.078,49 120.372,10 125.909.21
Suministros $ 16.424,40 $17.179,92 $ 17.970,20 $ 18.796,83 $ 19.661,48
Gastos de Depreciacién $ 57.147,48 $ 57.147,48 $ 57.147,48 $ 56.497,48 $ 56.497,48
., $ $
Total Costo de Produccion $ 337.897,63 $ 350.812,14 $ 364.320,71 377.800,68 392.580,63
Gasto Administrativos
Sueldos y Salarios $ 42.365,01 $ 44.313,80 $ 46.352,24 $ 48.484,44 $ 50.714,72
Gasto Utiles de oficina $ 3.600,00 $ 3.765,60 $ 3.938,82 $4.120,00 $ 4.309,52
Gastos Generales $ 6.000,00 $ 6.276,00 $ 6.564,70 $ 6.866,67 $7.182,54
Total Gastos $51.965,01 $ 54.355,40 $ 56.855,75 $59471,11  $62206,78
Administrativos
Gastos de Venta
Sueldos y Salarios $ 12.685,45 $ 13.268,98 $ 13.879,35 $14.517,80 $ 15.185,62
Gastos de comercializacion $ 2.400,00 $2.510,40 $ 2.625,88 $ 2.746,67 $ 2.873,02
Total Gastos de Venta $ 15.085,45 $ 15.779,38 $ 16.505,23 $ 17.264,47 $ 18.058,64
Total $ 404.948,09 $ 420.946,92 $ 437.681,69 $ $
R R U 454 536,27 472.846,05

49



Sofia Aracely Biler Reyes - Erick Yandry Cérdova Biler

3.4. Estado de Situacion Financiera Inicial

Tabla 23. Estado de Situacion Inicial

ACTIVO PASIVOY PATRIMONIO NETO
Caja/Banco $ 86.950,15 Capital Social $ 7.441.143,15
Obras de Infraestructura $ 6.626.228,41
Areas Complementarias $ 322.579,59
Maquinaria y Equipos $ 401.000,00
Muebles y Enseres $2.185,00
Equipos de computo $ 1.950,00
Equipos de oficina $ 250,00
Total Activo Fijo $7.441.143,15 Total Pasivo y Patrimonio ¢ 5 441 14315
Neto
3.5. Balance General Proyectado
Tabla 24. Balance general proyectado en dolares
ANOS
CUENTAS INICIAL
I 2 3 4 5
Activos

Activo Corriente

Caja/Banco $ 86.950,15 $ 189.382,79 $ 238.156,82 $ 286.545,68 $ 337.131,64 $ 384.696,17
Total Activo
Corriente
Activo Fijo
Obras de $ $ $ $ $ $
Infraestructura 6.626.228,41 6.626.228,41 6.626.228,41 6.626.228,41 6.626.228,41 6.626.228,41
Areas
$ 322.579,59 $ 322.579,59 $ 322.579,59 $ 322.579,59 $ 322.579,59 $ 322.579,59

Complementarias

Maquinaria y Equipos $ 401.000,00

$ 401.000,00 $ 401.000,00 $ 401.000,00 $ 401.000,00 $ 401.000,00

Muebles y Enseres $2.185,00 $2.185,00 $2.185,00 $2.185,00 $2.185,00 $2.185,00
Equipos de computo $ 1.950,00 $ 1.950,00 $ 1.950,00 $ 1.950,00
Equipos de oficina $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00
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ANOS
CUENTAS INICIAL
2 3 4 5
Depreciacion -$ $ $ $
Acumulada "$57.147.48 114.294,96 171.442,44 228.589,92 285.737,40
Total Activo Fijo ¥ $ $ $
7.354.193,00 7.297.045,52 7.239.898,04 7.182.750,56 7.123.653,08 7.066.505,60
Total Activo 3 ¥ 3 ¥
7.441.143,15 7.486.428,31 7.478.054,86 7.469.296,24 7.460.784,72 7.451.201,78
Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Total Pasivo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Corriente
Total Pasivo $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Patrimonio
. . $ $ $ $
Capital Social 744114315 744114315 7441.143,15  7.441.143,15  7441.143,15  7.441.143,15
Uti“dad./Pér_d_ida en $ 0,00 $ 45.285,15 $36911,71 $ 28.153,09 $ 19.641,57 $ 10.058,62
el ejercicio
Total Patrimonio 3 3 3 3
7.441.143,15 7.486.428,31 7.478.054,86 7.469.296,24 7.460.784,72 7.451.201,78
Total Pasivo y $ $ $ $
Patrimonio 7.441.143,15 7.486.428,31 7.478.054,86 7.469.296,24 7.460.784,72 7.451.201,78
3.6. Estado de Pérdidas y Ganancias
Tabla 25. Estado de pérdidas y ganancias proyectado en dolares
ANOS
CUENTAS
| 2 3 4 5
Ingresos $450.233,24 $457.858,63 $465.834,78 $474.177,84 $482.904,67
-Costos de Operacion $337.897,63 $350.812,14 $364.320,71 $377.800,68 $392.580,63
=Utilidad Bruta en Ventas $112.335,61 $107.046,49 $101.514,07 $96.377,16 $90.324,05
Gastos
-Gastos Administrativos $51.965,01 $54.355,40 $56.855,75 $59.471,11 $62.206,78
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ANOS
CUENTAS
1 2 4 5
-Gastos de Venta $15.085,45 $15.779,38 $16.505,23 $17.264,47 $18.058,64
Utilidad en el ejercicio $45.285,15 $36.911,71 $28.153,09 $19.641,57 $10.058,62
3.7. Flujo de Efectivo Proyectado
Tabla 26. Flujo de efectivo proyectado
ANOS
CUENTAS INICIAL
1 2 3 4 5
Ingresos Operacionales
Ingresos por servicios del $0,00 $450.233,24 $457.858,63 $465.834,78 $474.177,84 $482.904,67
puerto
Total de Ingresos
Operacionales $0,00 $450.233,24 $457.858,63 $465.834,78 $474.177,84 $482.904,67
Egresos Operacionales
Costos de Operacién $280.750,15 $293.664,66 $307.173,23 $321.303,20 $336.083,15
Gasto Administrativo $51.965,01 $54.355,40 $56.855,75 $59.471,11 $62.206,78
Gasto de comercializacion $15.085,45 $15.779,38 $16.505,23 $17.264,47 $18.058,64
Tg?;j;iigr:z:s $86.950,15 $347.800,61 $363.799,44 $380.534,21 $398.038,79 $416.348,57
Flujo Operacional -$86.950,15 $102.432,63 $94.059,19 $85.300,57 $76.139,05 $66.556,10
Ingresos no Operacionales
Aporte Municipio $86.950,15
Inversiones iniciales $0,00
Total Ingresos no Operativos $86.950,15
Egresos no Operacionales
Inversiones Fijas $0,00
Inversiones diferidas $0,00
Total Egreso no Operativo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Flujo no Operativo $86.950,15 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Flujo neto total $0,00 $102.432,63 $94.059,19 $85.300,57 $76.139,05 $66.556,10
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3.8. Evaluacion Financiera

La evaluacién financiera se basa en la
verificaciéon y andlisis de la informacion
contenida en el estudio financiero, tiene como

objetivo definir la mejor alternativa de

inversidn, a través de la aplicacion de criterios
de evaluacién que determinen su importancia
tanto para la economia nacional como para el

inversionista.

3.8.1. Determinacion de la Tasa de Descuento

Para la evaluacidon del proyecto se consider6

la Tasa de descuento del 7,82% la cual es

3.8.2. Valor Actual Neto

Definido también como el Valor Presente
Neto de una inversién a partir de una Tasa de
descuento, una inversion inicial y una serie de
pagos futuros.

Por consiguiente, el VAN es actualizar todos
los flujos futuros al periodo inicial cero, esto
es a valores presentes.

Si los beneficios actualizados son mayores
que los costos actualizados, significa que la
rentabilidad del proyecto es mayor que la Tasa

de descuento, lo que quiere decir que es

establecida por la Corporacién Financiero
Nacional (CFN).

conveniente “invertir”. (Di Zinno, 2006)
Para el calculo del VAN se aplica la siguiente

formula:

En donde:
o = Inversién Inicial
FCN = Flujo neto de caja

r = tasa de descuento

Tabla 27.Calculo del VAN

PERIODO FLUJO TASA VALORACTUAL

0 -$ 86.950,15 -$ 86.950,15
| $ 102.432,63 7,82% $ 95.003,37
2 $ 94.059,19 7,82% $80.910,07
3 $ 85.300,57 7,82% $ 68.054,05
4 $ 76.139,05 7,82% $ 56.339,13
5 $ 66.556,10 7,82% $ 45.676,34

VAN $ 259.032,80

El criterio de decisién para saber cuando

se utilizara el VAN, sera el siguiente:

e Si la diferencia entre los flujos de
ingresos y gastos es mayor que cero, hay

que aceptar el proyecto, lo que quiere
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decir que el proyecto sera capaz de
cubrir el costo de capital y generar
utilidades para los inversionistas

e Si la diferencia es igual a cero, la
inversion generaria un beneficio igual
al que se obtendria sin asumir ningiin
riesgo; y;

e Si la diferencia es menor a cero, el

3.8.3. Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) de una
inversion, es aquella tasa de interés con la cual
el valor actual neto (VAN) es igual a cero. La
TIR es una herramienta de toma de decisiones

de inversion utilizada para comparar la

proyecto no es viable, porque no
permitird recuperar la inversion en

términos del valor actual.

En funcién del criterio de evaluacion de este
indicador se establece que el proyecto es
rentable.

factibilidad de la inversion.
Si la tasa interna de retorno es mayor a la
Tasa de descuento con la que se compard el

proyecto, se acepta el proyecto.

Tabla 28.Tasa Interna de Retorno

PERIODO FLUJO TASA VALORACTUAL
0 -86.950,15 -86.950,15
I 102.432,63 107,00% 49.484,14
2 94.059,19 107,00% 21.951,11
3 85.300,57 107,00% 9.616,90
4 76.139,05 107,00% 4.146,85
5 66.556,10 107,00% 1.751,16
VAN TASA MENOR 0,00

La tasa interna de retorno es de 107%;

TIR > TMAR, se cumple con la condicién,

siendo este resultado mayor que la TMAR proyecto rentable.

(7,82%), entonces el proyecto es rentable.
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CAPITULO IV

4. ANALISIS DEL IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DEL PUERTO DE SAN MA-
TEO.

Distribucion de Edades

En lo referente a la edad, se observé quela de pescadores menores a los 37 afios. Los
poblacién de pescadores de la Parroquia San pescadores de edad mas avanzada mayores
Mateo es relativamente joven con un 54,28% de 58 afios representaron el 10,91%

Tabla 29. Distribuciéon de edades

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
menos de 18 13 3,83%
de 18 a 22 afios 38 11,21%
de 23 a 27 afios 66 19,47%
de 28 a 32 afios 29 8,55%
de 33 a 37 afios 38 11,21%
de 38 a 42 anos 23 6,78%
de 43 a 47 afios 52 15,34%
de 48 a 52 afios 25 7,37%
de 53 a 57 anos 18 531%
de 58 a 62 afios 17 5,01%
de 63 a 67 afios 17 5,01%
mas de 63 anos 3 0,88%
TOTALES 339 100,00%
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Grifico 24. Distribucion de edades

Nivel de Instruccion

Segun los resultados obtenidos en las
encuestas, el 61,06% de los pescadores
artesanales de la Parroquia San Mateo solo ha
alcanzado el nivel de instruccién primaria, un
28,61% de los encuestados menciond haber
cursado la secundaria y el 8,26% de ellos
afirmé haber tenido estudios superiores.

El nivel de educaciéon obtenido por la

poblacién, es uno de los factores mas usados
en un andlisis socio-econémico por su
influencia en la superacién de la pobreza; el
nivel de educacién alcanzado refleja la
acumulacién de conocimientos y capacidades
adquiridos en el sistema educativo formal por

la poblacién en estudio.

Tabla 30. Nivel de instruccion

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Primaria 207 61,06%
Secundaria 97 28,61%
Superior 28 8,26%
No especifica 7 2,06%
TOTALES 339 100,00%
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Grafico 25.Nivel de instruccion

Estado Civil

El 36,28% de los encuestados manifestaron
ser casados; el 33,04% de la poblacion de
pescadores artesanales es soltera; y un 20,94%
expreso estar en union libre. Lo importante
de la formalizacion en el emparejamiento, es

que se puede potenciar la formaciéon de

pequefas empresas, donde el rol de la esposa

o conyuge desempeiie un papel fundamental

en esta actividad productiva mas ain con las

facilidades que brindara el Puerto Pesquero

Artesanal.

Tabla 31. Estado civil

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Soltero 112 33,04%
Casado 123 36,28%
Viudo 3 0,88%

Divorciado I5 4,42%
Unidn Libre 71 20,94%
No especifica I5 4,42%

TOTALES 339 100,00%
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Griafico 26. Estado Civil

Conyuge

Como se observé en el acapite anterior, el
56,89% de los pescadores de la Parroquia San
mateo viven conformando una familia, ya sea
en forma legal (36,07%) o en union libre

(20,82%). Las esposas de estos pescadores en

su mayoria han logrado culminar la primaria
(76,29%), otras han seguido la secundaria
(13,92%), y apenas un 9,79% tienen estudios
superiores.

Tabla 32. Nivel de instruccién del conyuge

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Primaria 148 76,29%
Secundaria 27 13,92%
Superior 19 9,79%
TOTALES 194 100,00%

Grifico 27. Nivel de instruccion del conyuge
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En el mismo contexto se pudo observar que contribuyendo significativamente al sustento
el papel que desempefia la mujer en el hogar del mismo. Ademas, un 12,37% de ellas se
no so6lo es de ama de casa, sino que, muchas dedican a estudiar.
de ellas (24,74%) se dedican al comercio,

Tabla 34.Actividad del conyuge

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Estudiante 24 12,37%
Casa 103 53,09%
Pesca 0 0,00%
Comercio 48 24,74%
Otros 19 9,79%
TOTALES 194 100,00%

Grafico 28. Actividad del conyuge

Hijos
De la poblacién encuestada, se obtuvo que un 29,79% tienen de 3 a 4 hijos; el 12,39%
el 20,94% de pescadores tiene de 1 a 2 hijos; tiene de 5 a 6 hijos.

Tabla 36. Hijos
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
No tiene 123 36,28%
dela2 71 20,94%
de3a4 101 29,79%
de5aé6 42 12,39%
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ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
de7a8 0 0,00%
de9al0 2 0,59%
TOTALES 339 100,00%
Grifico 29. Hijos
40,00% 135,28%
35,00% A
29,79%
30,00% - m No tiene
25,00% 7 20)94% mdela2
20,00% - de3a4
15,00% - 12,39% de5ab
10}00% i de7a8
mde9a 10
5,00% - 0,00% 0,59%
U_,UO% n T T T T T 1
Notiene dela2 de3ad4d deb5a6 de7a8 de9all

Informacion sobre los Servicios de Salud y Seguros

Respecto a los servicios de prestaciéon de
salud y seguros, aproximadamente el 71,68%
de los pescadores artesanales de la parroquia
San Mateo no cuentan con un Seguro Médico.

Entre los motivos principales se pueden

mencionar los bajos ingresos que perciben y
la necesidad de proveer necesidades primarias
lo cual no les permite ver la importancia de
contar con un seguro que pueda respaldar a

él y a su familia.

Tabla 38. Seguro médico publico

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 96 28,32%
NO 243 71,68%
TOTALES 339 100,00%
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Griafico 30. Seguro médico publico

Informacion de la Vivienda

Estado de posesion y tipo de vivienda
Esta pregunta permitio conocer el grado de

solvencia econdmica del pescador para poseer

una vivienda. El 55,75% de los pescadores

artesanales de la parroquia San Mateo viven

en inmuebles que son de su propiedad, el

16,52% vive en casas alquiladas, y el 26,55%

viven en casas de familiares.

Tabla 39. Estado de posesion de vivienda

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Propia 189 55,75%
Alquilada 56 16,52%
Familiar 90 26,55%
No especifica 4 1,18%
TOTALES 339 100,00%
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Griéfico 31. Estado de posesion de vivienda

El 59,82% de las viviendas de los
encuestados, son de tipo independiente y un

37,83% comparten la vivienda con algin

familiar.

Tabla 40.Tipo de vivienda

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Independiente 202 59,59%
Compartida 129 38,05%
Improvisada 0 0,00%
No especifica 8 2,36%
TOTALES 339 100,00%

Grifico 32.Tipo de vivienda

Caracteristicas de la vivienda

Las caracteristicas de la vivienda como el
tipo de material del que estan construidos, y
los servicios basicos con los que cuentan, son
unos de los aspectos que permitieron definir

las necesidades reales del pescador artesanal
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de la parroquia San Mateo.

El material que predomindé en la
construccion de las viviendas, es en un 91,15%
el material noble; un 7,67% de cafia guadua,
0,59% de madera y 0,59% de adobe.
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Tabla 41. Caracteristicas de la vivienda

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Adobe 2 0,59%
Madera 2 0,59%
Cafa 26 7,67%

Material Noble 309 91,15%
Prefabricada 0 0,00%
Otro 0 0,00%

TOTALES 339 100,00%

Griafico 33. Caracteristicas de la vivienda

A través de esta interrogante, se observé encuestados afirmaron contar con servicio de
que el 100% de los pescadores artesanales energia eléctrica.

Tabla 42. Energia Eléctrica

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 339 100,00%
NO 0 0,00%
TOTALES 339 100,00%
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Grafico 34. Energia Eléctrica

En lo referente al agua potable, el 88,20% frecuencia que se ven en la necesidad de
mencion6 que, si cuenta con el servicio de agua comprar a tanqueros. El restante 11,80% atin

potable; sin embargo, no les llega con no cuenta con este servicio.

Tabla 43.Agua Potable

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
N| 299 88,20%
NO 40 11,80%
TOTALES 339 100,00%

Grafico 35.Agua Potable

En la parroquia San Mateo, aiin no se cuenta hogares tienen pozo séptico.
con red de desagiie, por lo que todos los
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Tabla 44. Red de desaglie

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
S| 0 0,00%
NO 339 100,00%
TOTALES 339 100,00%

Grifico 36. Red de desaglie

Tabla 45. Poza séptica

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
| 339 100,00%
NO 0 0,00%
TOTALES 339 100,00%

Griafico 37. Poza Séptica

El 25,37% de la poblacién encuestada, afirmo contar con teléfono convencional.
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Tabla 46.Teléfono convencional

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
S| 86 25,37%
NO 253 74,63%
TOTALES 339 100,00%

Grafico 38.Teléfono convencional

E1100% de la poblacién encuestada afirmé contar con teléfono celular.

Tabla 47.Teléfono celular

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 339 100,00%
NO 0 0,00%
TOTALES 339 100,00%

Grafico 39.Teléfono celular

En cuanto a servicios de internet, la mayoria de ellos argument6 que contaba
aproximadamente el 30,38% de los con este servicio para beneficio de sus hijos

encuestados expreso contar con este servicio, que estudian.
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Tabla 48. Internet

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
N| 103 30,38%
NO 236 69,62%
TOTALES 339 100,00%

Grafico 40. Internet

Créditos y Entidades Crediticias
Al consultarle a los pescadores artesanales mejoramiento de su vivienda, apenas un
de la parroquia San Mateo si ha recibido algin  10,91% menciond que, si ha recibido crédito,

crédito para la construccién, remodelacién o  pero de los denominados “Banquitos”.’

Tabla 49. Créditos y entidades crediticias

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 37 10,91%
NO 302 89,09%
TOTALES 339 100,00%

9 Los créditos a Banquitos Comunales son otorgados en un plazo de diez semanas, a este periodo se denomina “ciclo”, Al finalizar un ciclo, el
socio puede acceder a un siguiente ciclo, solicitando otro crédito.A partir del tercer ciclo se puede solicitar un crédito mayor que el anterior.
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Griafico 41. Créditos y entidades crediticias

Informacion de la Actividad
Motivacion

El estimulo a incursionar en la pesca, segiin y por otro lado, un 17,99% mencion6 que
el 48,08% de los pobladores encuestados fue realiza esta actividad por necesidad debido a
basicamente por vocacion, un 27,43% la falta de oportunidades de trabajo en otros
menciono que fue por influencia de sus padres, sectores.

Tabla 50. Motivacion

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Padres 93 27,43%
Vocacion 163 48,08%
Casual 4 1,18%
Necesidad 61 17,99%
No especifica 18 531%
TOTALES 339 100,00%
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Grafico 42. Motivacion

Matriculacion

E1 96,19% de los pescadores encuestados, la cédula, certificado de votacidn, record
manifesto estar matriculados para ejercer la policial, el certificado OMI refrendado, tipo de
actividad pesquera; el 3,83% dijo que no lo sangre y la ficha médica para poder ser
estaba por no ser mayor de edad. Es de resaltar matriculados.

que los artesanos del mar tienen que presentar

Tabla 51. Matriculacion

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 13 3,83%
No 326 96,17%
TOTALES 339 100,00%

Grafico 43. Matriculacion
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Otras Actividades

El 51,92% de los pescadores encuestados, temporadas en que no se dedican a la pesca
expresaron que se dedican a otras actividades buscan otras formas con la cual tener sustento
fuera de la pesca, esto se debe a que, en aquellas  para ellos y sus familias.

Tabla 52. Otras actividades

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
S| 176 51,92%
NO 163 48,08%
TOTALES 339 100,00%

Grafico 44. Otras Actividades

Entre las actividades alternas a la que se ala conduccion, un 14,77% ejercen el comercio
dedican los pescadores artesanales yel13,07% realizan otras actividades.
encuestados, se obtuvo que el 60,23% se dedica

Tabla 53.Tipo de actividad

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Agricultura 7 3,98%
Comercio 26 14,77%

Construccion 4 2,27%
Chofer 106 60,23%
Obreros 10 5,68%
Otras Actividades 23 13,07%
TOTALES 176 100,00%
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Griafico 45.Tipo de actividad

Dentro de las actividades remuneradas fuera tiene un ingreso aproximado de $400 a $500
del campo de la pesca artesanal, se observa y un 22,73% manifesté tener un ingreso de
que el 32,39% de los pescadores tienen un  $300 a $400.
ingreso promedio de $200 a $300; un 26,14%

Tabla 54. Ingreso por actividad alterna

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
menos de $100 10 5,68%
de $100 a $200 9 511%
de $200 a $300 57 32,39%
de $300 a $400 40 22,73%
de $400 a $500 46 26,14%
de $500 a $600 13 7,39%
de $600 a $700 0 0,00%
mas de $700 I 0,57%
TOTALES 176 100,00%
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Griafico 46. Ingreso por actividad alterna
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Condicion del pescador embarcado
Un 61,65%, de los pescadores encuestados manifesto ser tripulantes, el 29,79% expres6
ser armador, el 6,19% expres6 cumplir las funciones de capitan y un 2,36% dijo tener la funciéon

de patron.

Tabla 55. Condicion del pescador embarcado

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Armador 101 29,79%
Capitan 21 6,19%
Patron 8 2,36%
Tripulante 209 61,65%

Buzo 0 0,00%
TOTALES 339 100,00%
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Grafico 47. Condicion del pescador embarcado

Temporada de pesca
Del total de la poblacion de pescadores artesanales de la parroquia San Mateo, un 54,87%

se dedican a esta actividad durante todo el afio (temporada completa), un 36,58% en forma
parcial y un 3,83% lo hace en forma eventual, este ultimo grupo que se dedica eventualmente,

son principalmente pescadores que estudian y aprovechan sus vacaciones para dedicarse a

la pesca.
Tabla 56.Temporada de pesca
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Completa 186 54,87%
Parcial 124 36,58%
Eventual 13 3,83%
No especifica 16 4,72%
339 100,00%

TOTALES

Grifico 48.Temporada de pesca
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Ingreso promedio de las faenas de pesca
El ingreso mensual promedio de un
pescador, esta en funcién del arte de pescay
de su condicién dentro de la embarcacidn. El
mayor porcentaje, 50,15%, tiene un ingreso
de $300 a $500 mensual; un 21,24% menciond

tener un ingreso menor a $300, un 12,68%
tiene un ingreso entre los $500 y $700; y un
11,50% expresé tener un ingreso mayor a los
$1400 mensuales.

Tabla 57. Ingreso promedio de las faenas de pesca

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
menos de $300 72 21,24%
de $300 a $500 170 50,15%
de $500 a $700 43 12,68%
de $700 a $900 3 0,88%
de $900 2 $1100 9 2,65%
de $1100 a2 $1200 2 0,59%
de $1200 a $1400 I 0,29%
mas de $1400 39 11,50%
TOTALES 339 100,00%

Grafico 49. Ingreso promedio de las faenas de pesca
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Destino de las capturas

Los encuestados, manifestaron que
aproximadamente el 50,15% tienen como
destino la empresa Ocean Fish; un 27,14% de
las capturas la adquieren comerciantes; el
12,68% es comprada por Frigolab; el 5,60%

la adquiere la empresa Propemar y el restante
4,42% la compra la empresa Frescodegfer. S6lo
se consideraron las capturas que tienen como
destino la comercializaciéon, no el consumo

interno.

Tabla 58. Destino de las capturas

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Comerciantes 92 27,14%
Ocean Fish 170 50,15%
Frigolab 43 12,68%
Frescodegfer 15 4,42%
Propemar 19 5,60%
TOTALES 339 100,00%

Grifico 50. Destino de las capturas

4.1. Ingreso Per Capita

El ingreso per capita, es un calculo que se
realiza para determinar el ingreso que recibe,
en promedio, cada uno de los habitantes de
un sector; es decir, en promedio, cuanto es el
ingreso que recibe una persona para subsistir.
(Bibliotecal Luis Angel Arango, 2011)

Este célculo se obtiene dividiendo el ingreso

total entre la poblacién total del sector.

Ingreso per capita = Ingreso Total /
Poblacién total
Para estimar el ingreso per capita se tomd
como referencia los resultados de la encuesta
aplicada a los pescadores artesanales de la
Parroquia San Mateo, obteniendo un ingreso
per capita de $545,53.
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Tabla 59. Estimacion del Ingreso Per Capita en dolares

INGRESO PROMEDIO MENSUAL PORCENTAJE E:S?ECI\)IT[EE "\'lrgl'{risf
$300 21,24% 644 $ 193.061,95
$400 50,15% 1519 $ 607.787,61
$600 12,68% 384 $ 230.601,77
$800 0,88% 27 $21.451,33
$1000 2,65% 80 $ 80.442,48
$1100 0,59% 18 $ 19.663,72
$1300 0,29% 9 $11.619,47
$1400 11,50% 349 $ 488.017,70

TOTALES 100,00% 3030 16 SZ.i 46,02
INGRESO PER CAPITA $ 545,43

4.2. Empleo

La creacidon del Puerto Pesquero Artesanal
de San Mateo, causara en la poblacion de la
parroquia un efecto econémico y social
multiplicativo de altisimo valor, ya que
mejorara la calidad de vida de los habitantes
ya sea por la generacion de empleos directos
e indirectos, o por la prestacion de servicios
a un menor costo.

En la actualidad, el 90% de los habitantes

de San Mateo viven de la pesca; pero la tinica
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actividad que ellos realizan es la
comercializacion de las capturas, ya sea a
comerciantes o empresas. El puerto Artesanal
les brindara a la comunidad pesquera, 1a opcién
de crear productos a base de las capturas, ya
que cuenta con una planta piloto de desarrollo
de nuevos productos pesqueros, lo que les
permitird darle un valor agregado a las

capturas.
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Grifico 51. Planta piloto de desarrollo de nuevos productos pesqueros

4.3. Educacion

A través de las encuestas realizadas a la
poblacion pesquera artesanal de la parroquia,
se pudo constatar que la mayor parte de los
pescadores artesanales de la Parroquia San
Mateo solo han alcanzado el nivel de instruccion

primaria y en menor proporcién tienen

4.4. Importacion y Exportacion

En lo referente a las exportaciones, es de
aclarar que las capturas de los pescadores de
San Mateo tienen dos destinos: la venta a los
comerciantes y a empresas pesqueras, siendo
la empresa Ocean Fish S.A. la que adquiere un
de

aproximadamente el 50,15% de las capturas

mayor porcentaje capturas,

4.5. Tributacion
La prestacién de los servicios del Puerto
Pesquero Artesanal, tendra un efecto positivo

para el Estado; ya que, con la prestacion de

estudios superiores. Cabe destacar que aquellas
personas que manifestaron tener estudios
superiores, tienen un ingreso mensual superior
a los $1.000, puesto que ellos cumplen las
funciones de capitan, de armadores o son

duenos de varias fibras.

de San Mateo; los mercados principales de esta
empresa son: Estados Unidos, Europa, Rusia,
Ucrania y varios paises de Asia.

E112,68% de las capturas es comprado por
la empresa Frigolab que se dedica al
procesamiento, exportacién y comercializacion

de productos del mar fresco y congelado.

servicios, el desarrollo del mercado, el
funcionamiento de los locales comerciales, los

restaurantes y la venta de nuevos productos
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se generara mayor cantidad de impuestos, los estructurados los ingresos estimados del
cuales crean beneficios para el desarrollo del Puerto Artesanal de San Mateo, y por ende su
pais. contribucién en los impuestos:

A continuacién, se presenta como estan

Tabla 60. Estructura de los ingresos del Puerto Artesanal de San Mateo en ddlares

SERVICIO INGRESO ANUAL
Acoderamiento (fibras) $ 117.208,00
Alquiler de chimbuzos $ 80.026,53

Eviscerado $57.161,81

Venta de Hielo (marquetas) $ 37.800,00
Mercado minorista $ 28.800,00
Pesaje de la pesca $ 28.580,90

Parqueaderos vehiculos $ 25.920,00
Parqueaderos camionetas $24.192,00
Acoderamiento (nodrizas) $21.384,00
Parqueaderos triciclos $ 18.360,00
Alquiler de puestos $ 4.320,00
Alquiler locales de comida $ 3.600,00

Griafico 52. Estructura de los ingresos del Puerto Artesanal de San Mateo En porcentaje
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