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EDITORIAL

Educacion Superior y
Competitividad: ; Laberintos o
autopistas para que Ecuador
vislumbre un futuro digno?

El nuestro es un pais acostumbrado a importar de todo, desde productos
accesorios hasta conocimientos que en muchos de los casos responden a
teorias que surgen y son aplicados a otras realidades y otros procesos y poco
tienen que ver con nosotros y en consecuencia resultan postizos, de oropel y
parche. Importamos mucho més desde el boom petrolero que desde los afios
70 del siglo XX cred la ilusién de un pais que podia vivir por siempre nunca
jamas de esta riqueza natural.

El petroleo le hizo olvidar al pais otras areas de desarrollo y de produccion,
y de algiin modo lo sigue haciendo: La agricultura, la agroindustria, el eco-
turismo, la educomunicacion, la produccion artistica en sus distintas facetas,
y demas. Esta realidad tiene que ser develada en sus matices y profundidades
por las instituciones de Educaciéon Superior por cuanto la universidad tiene
credibilidad -aunque no podemos ocultar nuestras falencias y limitaciones y
si tener medida de nuestras fortalezas y capacidades- frente a otras institu-
ciones que como pilares del estado ecuatoriano estan resquebrajadas y nece-
sitan transformaciones: El Congreso Nacional, el Ejecutivo, la Corte
Suprema de Justicia, El Tribunal de Garantias Constitucionales.

Para decirlo en términos criollos " estamos en paiiales" y desnudos
frente a la realidad de nuestro tiempo. La globalizacion con todo el panorama
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geopolitico internacional que esta en constante ebullicion y cambio nos ha
cogido como gato patas arriba. La competitividad, como signo substancial de
estos tiempos demanda desafios que obligan y exigen a los mejores cerebros
y espiritus al sacrificio para comprender y trabajar, trabajar y accionar pro-
cesos que permitan pasar de las bonitas conceptualizaciones a ejecuciones.

Los sectores productivos y los distintos organismos sociales, economicos
y culturales no se ponen de acuerdo en relacién al Tratado de Libre comer-
cio de las Américas (TLC) porque los puntos del tratado no estan bien claros
pero también porque hay temor a lo desconocido y porque hay cortinas de
humo airededor de varios puntos claves, sin embargo el pais no tiene otra
alternativa que entraral TLC porque han creado las condiciones para ser
empujados hacia este tratado y no hay marcha atras. Lo ideal seria poder dis-
cutir y reflexionar mas, incluso de negar nuestra inclusion en el TLC, pero
lo real es mas importante que lo ideal s1 vemos las cosas con objetividad y
no lloramos sobre "la leche derramada". Este panorama nos obliga a tener en
claro que si no producimos productos o bienes y servicios estamos destina-
dos a pasar de la pobreza a la miseria nacional. No se trata de crear falsos
fantasmas sino de comprender que el TLC es una soga al cuello para un tiem-
po de 20 afios con la ventaja que podemos quitarnos esa soga porque el ver-
dugo somos nosotros mismos. O morir con la tipica actitud ecuatoriana de
llorar antes y después, pero no hacer nada.

La Uleam, como centro de Educacién Superior, por su actitud y aptitud de
joven institucién no se doblega a ningiin hecho que el mundo le depare, lo
mira con la cabeza fria y con el corazén encendido; Eloy Alfaro, nuestro
patrono, para transformar el estado ecuatoriano en 1 895 tuvo que perder
incontables batallas hasta lograr su cometido de progreso y desartollo en lo
educativo, social y econémico.

Admitamos que el estado ecuatoriano es un laberinto. Un laberinto era,
para los griegos clasicos, un espacio de callejones y puertas interminables
destinados a enloquecer y a perder a los hombres. Pero debe alguien que
pueda llegar al otro borde, y liderar a ese laberinto llamado Ecuador.

La Educacion Superior y la ULEAM tienen propositos claros y altos, pese
a sus reveses y limitaciones. La competitividad empuja hacia una competen-
c:a inteligente y digna en el mercado interno y externo. La una no puede
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desarrollarse sin pensar en la otra y viceversa: por ello son autopistas abier-
tas para que se fragiien las mejores ideas y experiencias, para caer y
levantarse para que sus lideres y dirigentes viajen hacia los demas y hacia si
mismos.

Visto el panorama -y pintado como lo hemos hecho- Medardo Mora en
este numero presenta de un modo humanista el retrato profesional y humano
de quienes colaboran en las empresas privadas y publicas, entendiendo que
estas ultimas deben desarrollar y desenvolverse igual o mejor que las otras.

Debemos recordar su sentencia y grabarla en la memoria:"Ecuador se
aferra a la mediocridad, a la retérica hueca, a la demagogia del autoen-
gaiio, a la viveza criolla, el inico esfuerzo visible que hace es el de auto-
bloquear su future", para no seguir en lo mismo.

Brillante el trabajo de Fabian Sanchez quien nos ilumina con categorias
claras respecto a la competitividad, apela a los grandes economistas y gerentes
de nuestros tiempos para decirnos sin ambages que en el proceso de com-
petitividad no solo compiten productos de una region a otra, o de un pais a
otro, compiten sobre todo los modos de ser de cada cultura o nacién: su edu-
cacion, su historia, sus procesos productivos, su imaginacion, su capacidad
de ir mejorando dia a dia. El trabajo del economista Sanchez es responsable
y serio en su arquitectura textual y agudeza para separarse de las ideas de
otros e incorporar las suyas, pero ademas nos orienta con las fuentes
bibliografica de las que ha bebido. Recupera el legado y actualidad de
Michael Porter y lo cita: "“Mi teoria comienza en las industrias y com-
petidores individuales y se desarrolla hasta la economia como un todo
(...), esta perspectiva la p odemos a mpliar y d efinir b ajo criterios d e
otros autores, que subrayan la perspectiva sociocultural: una asocia la
competitividad con productividad, y la otra considera la competitividad
como una capacidad nacional y no de una empresa singular."

También colaboran en este mimero la Dra. Angela Acosta, Segundo
Villamar, José Luis Matute, Elvis Avila y Noé Demera abordando distintos
temas de educacion, las realidades en las que cada uno se desenvuelve y sus
proyecciones.

Ovidio Moreira enfoca el tema de los modelos de desarrollo econémico y
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la mncidencia en nuestro pais, sefialando que no basta solo con lo econémico
si no hay desarroilo humano E’ profesor Bolivar Andiade aborda ei tema de
los actores manabitas en a Revoluc:6n Libera!, y Tonny Gonzalez con una
resefia sucinta dei voto de ‘a mujer en Ecuador. sus protagonistas y su impor-
tancia como conquista sG21a:

Antonio Velasquez se preocupa poi ia desertizacion en Manabi y propone
retomar experiencias gue han sido olvidadas para defender esta parte de nue-
stro ecosistema. Oswaldo Segovia 1etoma la importancia del proceso oral en
los juicios de t1abajo.

Destacamos el trabaro de Willington Paredes en el analisis que hace sobre
el libro de nuestra historiadora manabita Tatiana Hidrovo Quifionez con su
texto "Manabi histérico: pasado y presente", y lo hacemos porque se
trata de una catedra sobie el quehacer de la historia, su hermenéutica, la
necesidad que plantea de pasar de la simple historiografia a una comprension
mas conceptual y dinamica de los hechos. Willington es vertical al afirmar.
"Y es que en este libro no hay créonica. No hay resefia historiografica, no
hay ejercicio historiogrifico cansino, tradicional. Su obra es un estudio
de aventura, ejercicio tedrico, analitico y resultados hermenéuticos. Es
un libro que desde el conocimiento nos ofrece nuevas posibilidades de
comprension. Precisamente, por este renovado ejercicio historiografico
logra abrir nuevas posibilidades cognitivas, interpretativas y de analisis.
Y lo logra porque el lugar desde donde Tatiana se pone a historiar, asi
como el modo no es el tradicional."

Carmen Viscones, poeta amiga, ensaya su arte erotico desde el vientre y
puesia de l1a muyjer ecuatoriana y desde su experiencia vital. su recorrido
amaroso es "decitorio" desde con y para la palabra, la saliva, el ardor del
cuerpo, el goce de los sentidos y la comprension del lenguaje poetico y del
cuerpo, es decir, de ia vida misma.

Colaboran también en este nimero el periodista y escritor Ricardo De La
Fuente radicadc en Ecuador por mas de dos décadas, y como latinoameri-
cano que viene de un pais Jue fiene sus raices n "barcos inmigrantes"
 Argentina; nos hace un retratc sucinto de experiencia de su pais y ricas
anécotas que 'a explican en su Historia Por su lado, Francisco Cedefio,
nuestro Jefe de Biblioteca, aborda el tema de la biblioteca virtual y el
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proyecto de realizacién en la ULEAM, es decir, a paso lento pero avanzamos
tratando de hacer las cosas bien.

Angcl Emilio Hidalgo hace una resefia del Cyberlafaro 7, su analisis es
generoso al valorar el trabajo de edicidn y editorial que hacemos como cen-
tro de estudios universitarios que en corto tiempo ( 19 afios como entidad
uténoma) tiene un proyecto editorial, no coyuntural, que cimienta bases soli-
das para no menos de 20 afios, trabajo que hacemos bajo varias premisas:
Cuando llueve no nos sentamos a quejarnos del charco que crea la Iluvia si
no de disfrutar del agua y su rocio, de ser parte de la maravilla de Dios, y
de ir mejorando gota a gota porque con ellas podemos crear lagunas y rios,
y si se nos va la mano: diluvios. La dicha que produce el trabajo debe irra-
diar y expandirse, es nuestra ilusién de ecuatorianos con dignidad, mejorar
con nuestros libros, profesiones, gestion diaria, para construir un mejor
Ecuador.

El Editor
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Conferencia en el XVIII Congreso
Interamericano de Secretarias

"EL PERFIL DEL RECURSO HUMANO IDONEO
PARA ENFRENTAR LAS CRISIS EMPRESARIALES"

Dr. Medardo Mora Sol6rzano

Para definir o disefiar el perfil de un recurso humano idéneo es indispen-
sable partir de qué clase de recurso humano es el que requiere una colectivi-
dad, el que necesita una organizacion, una institucion, una empresa, un pais.
Para poder acertar en el concepto o conclusion se deben considerar por una
parte, las circunstancias que influyen en el disefio de ese perfil, y de otra
parte, los objetivos que se persiguen con la formacién de ese recurso
humano, una y otra son condiciones que no pueden excluirse y se comple-
mentan inseparablemente, si es que se pretende efectivamente contar con
alguien idéneo y si es que nos detenemos a reflexionar que la idoneidad esta
directamente vinculada a que algo o alguien sea lo apropiado o sea lo indi-
cado para atender una determinada demanda o requerimiento.

Resulta también incuestionable que la gran diversidad de actividades que
confluyen en la vida de una sociedad, convierten en un imperativo el admi-
tir que la preparacion o formacion del recurso humano debe ser altamente
especializada, pues en la multiplicidad de factores que inciden en el convivir
de una sociedad, lo recomendable y/o conveniente es contar con recursos
humanos que conozcan a profundidad una determinada materia o 4rea de
actividad, pues tampoco se puede perder de vista que hay personas que
pueden ser idoneas para una determinada actividad pero no lo pueden ser
para otra, ya que en este aspecto concurren elementos como las aptitudes,
habilidades, destrezas, vocaciones, situaciones o circunstancias que le ha
deparado la vida.
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No se puede olvidar que en el psicoanalisis de Freud los 3 a 5 primeros
afios de la existencia de un ser humano son determinantes en su compor-
tamiento en la vida, en el fondo existe una personalidad que esta influen-
ciada en su proceso formativo por factores hereditarios, por factores de crianza
en el hogar, por la educacién recibida en las etapas preescolar, escolar,
secundaria y superior, y finalmente por influencias del medio en el cual la
persona se va desenvolviendo en su vida. Todo lo expuesto nos Ileva admi-
tir como fundamentos para contar con un recurso humano idéneo, que el
mismo esta condicionado por factores intrinsicos de la persona y siempre
debera ir junto a la idoneidad para ejercer una determinada funcién o
realizar cualquier actividad en la vida, el tener como soporte imprescindible
ser duefio de una conducta o un comportamiento que esté sustentado en
principios y valores, ya que de nada sirve una gran formacién en cuanto al
conocimiento de una materia o de varios campos del saber humano, si
aquélla persona no esta provista de una sélida e insobornable base ética.

Situado el tema desde un angulo de vista subjetivo o personal del recurso
humano, es indispensable identificar el escenario externo o el aspecto obje-
tivo y real en que esa persona va ha desenvolver sus actividades y aquello
nos conduce a una necesaria ubicacién del contexto que de presente o futuro
debemos visualizar, para que ese recurso humano adecue su gestién a una
realidad presente o a una potencial realidad futura, pues no se puede sosla-
yar que no estamos hablando de un recurso humano que se prepare para el
pasado, sino para el presente y el porvenir, lo cual nos impone analizar la
realidad mundial de principios del siglo XXI sin que aquello implique dejar
de considerar experiencias o vivencias del ayer.

Personalmente e stoy entre los que comparte la opinién del socidlogo
canadiense Daniel Bell que sostiene con singular acierto "que el mundo
asiste a un cambio de una civilizacién que no termina de morir a otra que
no termina de nacer", frase que sefiala graficamente la situacién de transi-
cién que vive el mundo actual, cuya principal manifestacién del proceso
de cambio en evolucién es la existencia de una crisis que ha arrasado con
valores, que ha agrietado la estabilidad econémica, que afecta la estabili-
dad politica y que termina por generar graves problemas y alta conflic-
tividad social, cuyos mas preocupantes sintomas son la existencia de una
ascendente pobreza y el rebrote de conflictos con matices locales o reli-
giosos, pues justamente el nacimiento de una sociedad globalizada
por el avance de las comunicaciones, provoca una légica reaccién de
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respeto a una identidad cultural local o regional, como mecanismo
legitimo de defensa de ancestros, tradiciones y costumbres, que en fin
de cuentas constituyen el alma de una sociedad .

En resumen, las sociedades contemporaneas reclaman sobre todo en
los paises de menor nivel de desarrollo como es el caso del Ecuador,
se formule una propuesta viable y concreta que considerando los fac-
tores que inciden en sus dificultades permita superar los crecientes
problemas que se derivan de la aguda crisis a la que hacemos referen-
cia, para renovar la esperanza de un mejor maifiana, con lo cual es
factible restaurar la autoestima, reactivar motivaciones y recuperar la
confianza, andamiaje indispensable para articular un proyecto o pro-
grama de beneficio compartido que contribuya a mejorar la calidad de
vida de las personas, que en esencia es la razon de ser y existir de una
sociedad organizada modernamente en forma de Estados o historica-
mente a través de comunidades.

El e nfrentamiento de 1 os a gudos problemas que son todo orden:
politicos, sociales, econdémicos, morales, administrativos, educativos,
etc, que confluyen en el desencadenamiento de la crisis, impone
ubicar antecedentes, causas, circunstancias, razones, entornos, acti-
tudes, que estin agobiando a los paises menos desarrollados. Dentro
de esa realidad es incuestionable que la crisis comenzd a incubarse
cuando se produjo al inicio de la década de los afios 70 (siglo XX) una
escalada del precio del barril del petréleo que se multiplicé por diez,
es decir, las economias de los paises petroleros se beneficiaron en la
misma medida que los paises no p etroleros se p erjudicaron p or e ste
boom del precio de un producto de gravitante uso en los procesos pro-
ductivos y/o de desarrollo.

Este hecho produjo un desmesurado apogeo de las grandes empre-
sas transnacionales dedicadas a la comercializacién y/o exploracién
de este recurso del subsuelo, bautizado por sus beneficiarios como
el "oro negro" y por sus devastadores efectos morales como el
"estiércol del diablo", aquello trajo como natural consecuencia
situaciones que afectaron con mayor rigor la economia de los pais-
es en via de desarrollo y esos efectos las estamos sufriendo y pagan-
do, los mismos que de manera resumida son: 1) aumento de corrup-
cion en razon de la abundancia de dinero que comenzé a circular por
esta enorme afluencia monetaria que se inyecté en la economia
mundial, provocando la tentaciéon en personas que tenian acceso
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a esos recursos de enrigquecerse rapida y facilmente, ello explica en un
buen porcentaje, la existencia de "nuevos ricos" en Ecuador; 2) una
inflacion irrefrenable causada por la circulacion de una mayor masa
monetaria en manos del consumidor que desaté un crecimiento de la
demanda y un auge de un consumismo desbordado; 3) graves afectaciones
a paises de pequefia economia no productores de petréleo, que se vieron
obligados a reservar una gran cantidad de recursos para compra de
petréleo y sus derivados, sacrificando programas de desarrollo social; 4)
las sefiales de atraccion enviadas por los poderosos consorcios financieros
internacionales de los paises desarrollados, para captar los petrodélares de
los paises productores mediante la elevacion de las tasas de interés, lo cual
descapitalizé a los paises de menores ingresos, a lo cual habria que sumar
que el depésito en la banca internacional ponia a buen recaudo el dinero
obtenido por los corruptos, ya que se evitaba o dificultaba se pueda com-
probar el enriquecimiento no justificado e ilicito;

e internacionales del pais. Manta punto de encuentro de las secretarias
interamericanas.
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5) Aquellos recursos captados desde los paises productores de petrdleo
por la gran banca internacional, se los ofrecié posteriormente a los paises
necesitados de dinero via créditos de 4gil tramitacion (con pago de comi-
siones con soborno incluidas) dando origen a un endeudamiento externo
virtualmente impagable, el cual a su vez genera una mayor dependencia de
los paises del Sur subdesarrollado frente a los paises del Norte desarrolla-
do; 6) la ausencia de una vision clara del problema causado por el boom
petrolero y sus ya comentadas negativas influencias economicas, originé
una crecida en los precios de los servicios basicos (agua, luz eléctrica, tele-
comunicaciones) incluyendo alzas en materiales de construccion de vivien-
da, lo cual erosion¢ la calidad de vida de los habitantes de los paises mas
pobres, que terminaron por empobrecerse mas en la misma medida que los
paises ricos se enriquecieron mas; 7) esta nueva realidad econdmica produ-
jo un gran remezon en la geopolitica mundial por el gran peso econémico
que adquirieron los paises productores de petroleo ubicados principalmente
en el Medio Oriente, cambiando el antiguo equilibrio existente en el poder
mundial, ello explica el porqué los paises arabes se han convertido en ver-
daderos polvorines de agitacién politica-religiosa. En sintesis siendo el
petr6leo el elemento de mayor influencia en los costos de produccién de
bienes y servicios, su produccion y precio sujetos a intereses de poder
politico y econémico, ha provocado grandes desajustes en la economia
mundial, la cual no termina de recuperarse ni atina a encontrar caminos de
mejoria, salvo los todavia tibios esfuerzos por encontrar fuentes alternativas
de energia no perecibles, pues tampoco se puede perder de vista que el
petréleo es un recurso perecible.

Paralelamenteal proceso de transicion y crisis al que vengo hacien-
do referencia, el mundo asiste a un vertiginoso desarrollo tecnolégico
que va creando una cada vez més pronunciada influencia de los
medios informaticos sobre todo audiovisualés en la vida de todos los
‘pueblos del mundo. Aquella sociedad industrial que predominé en la
vida de la humanidad durante la ultima parte del siglo XIX y la mayor
parte del siglo XX, esta siendo reemplazada por una nueva sociedad
donde la tecnologia se convierte en el primer factor de desarrollo de
todos los paises del planeta, es. lo que se.llama "la sociedad de la
informacién" que en el fondo equivale a la llamada "sociedad del
conocimiento"”, es decir nos encontramos irrefutablemente frente al
advenimiento de una nueva sociedad inédita, con nuevos paradigmas
que estan en vias de irse consolidando como los nuevos referentes de
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toda actividad humana, identificar aquellos paradigmas es el reto y
desafio de la sociedad contemporanea, de ahi la importancia de conocer
el verdadero entorno del mundo de nuestros dias. El hecho referencial de
que el magnate de la informatica Bill Gates reemplace como el personaje
maés adinerado del planeta a los tradicionales nombres como el del mag-
nate de la industria automotriz Ford, es una tangible muestra de la reali-
dad que relatamos.

Descrita someramente la situacién contemporanea es véalido que pro-
curemos establecer cudles son los pilares sobre los que se edificara la
sociedad del siglo XXI o al menos en la primera parte de esta centuria.
Sin temor a equivocos nos e ncontramos con una sociedad c uyos ele-
mentos distintivos son los siguientes:

1) Es una sociedad donde el conocimiento se va convirtiendo en el
primer factor de desarrollo y bienestar, lo cual vuelve imperioso el con-
tar con un recurso humano altamente profesional, especializado y califi-
cado, pues en un mundo de exigente competitividad es obvio que los que
tendran espacio para el éxito seran aquellos que estén mas capacitados,
se destaquen o tengan un buen y bien orientado acerbo de conocimien-
tos. No se puede ignorar que la inteligencia humana intimamente ligada
al conocimiento, fue siempre el gran dinamo generador de ideas que
influyeron en todos los procesos de avance y transformacion que experi-
ment6 la humanidad, una inteligencia bien ordenada y creativa es capaz
de derribar las mayores murallas que la fuerza ha pretendido construir,
la inteligencia es herramienta constructiva, la fuerza siempre serd
accion destructiva, y en las leyes fisicas a las que puede recurrir el ser
humano no hay sino dos opciones: la persuasion ¢ la violencia;

2) Es una sociedad que necesita sepultar de manera solidaria y mili-
tante la galopante corrupcidon que se gener6 en las ultimas décadas del
siglo XX con la masiva circulacion de petrodolares y la desvergiienza o
sinvergiienceria de los que pasean impunemente sus fechorias delin-
cuenciales, es el momento de tomar conciencia que nadie que actie lici-
tamente es capaz de enriquecerse "de la noche a la mafiana", las fortu-
nas so6lo fueron posibles por herencias o loterias o por afortunados nego-
cios e mpresariales, e s hora de que 1os que e xhiben injustificadamente
bienes, no nos sigan con "el cuento" de qué es lo que tienen como
bienes, deben decirnos “como lo llegaron a tener". El mundo actual
necesita "poner de moda la honradez", necesita restaurar con urgencia
"la sancién civica del desprecio al nuevo rico" si no se restauran
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valores como imprescindibles referentes de la vida comunitaria serd imposi-
ble que los paises encuentren el camino apropiado para ir disminuyendo
inequidades y se pueda enfrentar eficazmente ese monstruo social que puede
despertar las mas inesperadas e imprevisibles acciones y reacciones violen-
tas que es la pobreza y el hambre.

Dentro de esos valores debe mencionarse: a) la honestidad que implica
proceder correctamente, no perjudicar o causar dafio a otros, no apropiarse
de bienes o dineros publicos o ajenos, no engafiar o mentir para obtener algu-
na ventaja o beneficio; b) la justicia sin la cual es imposible establecer quién
tiene o no tiene la razoén, es la que nos permite distinguir lo que esta bien de
lo que esta mal, la que posibilita ser equitativos, es la mas elevada expresion
de la ecuanimidad y la sensatez, la que nos hace sentir que nuestras garan-
tias o derechos estan realmente protegidos; sin justicia solo existe descon-
fianza y el imperio del abuso, del atropello, del mas "vivo", del mas inso-
lente, del mas fuerte; c) la verdad como instrumento indispensable que nos
permita orientar nuestras acciones y conocer la realidad que vivimos, la ver-
dadera dimensi6n y trascendencia de los hechos, encontrar el camino ade-
cuado para transitar seguros en la vida;

El Ec. Pablo Lucio-Paredes invitado especial como analista de la reali-
dad econémica poitica de Ecuador en el escenario de la globalizacion.
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d) el respeto tanto al derecho como a la dignidad de los demas, a sus
creencias politicas o religiosas, sin lo cual es imposible ninguna con-
vivencia civilizada ni pacifica, histéricamente ha quedado demostrado
que la violencia jamas solucioné problema alguno y sélo produjo mas vio-
lencia y mayor controversia social; e) la sinceridad como contrapartida a
toda expresioén de engafio, de mentira, de fraude, con las que muchas per-
sonas cometen ilicitos o actos dolosos refiidos con la moral y la ética, la
sinceridad es lo opuesto a aquella conducta con la que el sinvergiienza a
través de mentiras premeditadas se aprovecha de la buena fe y credibili-
dad ajena; f) la generosidad, como un atributo de enorme importancia
que permite a las personas ser utiles a los demas y no utilizar a Jos demds,
s6lo la generosidad o bondad hacen posible las mas puras acciones
humanas, es la que da origen al desinterés que es la mas encumbrada de
las virtudes humanas, el mitico y legendario revolucionario Emesto
"Che" Guevara sostenia en una de sus frases mejor logradas " las grandes
revoluciones estan sustentadas en los mas nobles sentimientos "; g) el tra-
bajo como la mas saludable y dignificante de las acciones humanas, es el
que nos permite no solamente nuestra supervivencia, sino que también
contribuye al desarrollo y bienestar de todos, es adicionalmente el mejor
estimulo para distraernos, tener una mente ocupada y colaborar con el
bien comiin, contrariamente la ociosidad es en cambio de acuerdo a un
histérico axioma "la madre de todos los vicios", por ello es saludable tra-
bajar con el mayor empefio, con todo esmero, con responsabilidad, con
dedicacién, con total entrega y queriendo lo que hacemos y no haciendo
lo que queremos o nos da la gana hacer; h) la solidaridad como expresién
de preocupacion y atencién de los problemas de los demas, sin la soli-
daridad que es igual que la fraternidad humana, es imposible comprender
las facilidades o dificultades que nos presenta la vida, es aprender a vivir
juntos, es aceptarnos con nuestras cualidades y defectos, es compartir, es
comprension de la actitud de otros, es "no mirar tanto la viga en el ojo
ajeno sino mirarlo en el propio”; i) la sencillez que es lo opuesto a la
prepotencia que genera abuso y atropellos, la persona debe aprender a
dominar sus impulsos y vanidades, su ego personal, Séneca tenia razén
cuando afirmaba que "la sencillez es la medida de la verdadera grandeza"
ello explica el porqué personas que habiendo sufrido los sinsabores de la
falta de influencias o de no haber tenido poder fueron en esas circunstan-
cias hombres humildes, pero la vida nos ensefia que esas mismas personas
se pueden convertir con poder, en personas déspotas y agresivas,
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utilizando lamentablemente el poder para saciar venganzas o revanchis-
mos sociales, el hombre que realmente vale no sufre de ninguna tara o
complejo y siempre sera confiable; j) la tolerancia como expresion de
respeto a las ideas de los demas, de no tratar de imponer nuestro criterio
o punto de vista, de aprender el dificil arte de escuchar, de abandonar pre-
juicios, de controlar el egoismo, de no invadir el fuero interno o intimo
de los otros, es admitir que todos tenemos iguales derechos, que tenemos
derecho a tener nuestras ideas, creencias, aspiraciones, conscientes de que
cada persona tiene su propia y natural individualidad; k) la constancia,
es axiomatico que quien persevera triunfa, sélo cuando nos dedicamos
con todo esmero al logro de una meta es posible alcanzar esa meta, es
admitir que nada se lo consigue sin esfuerzo y sacrificios, es incuestio-
nable que el destino de nuestras vidas lo forjamos con nuestras acciones,
debemos admitir que al final de nuestra travesia por la vida "cosechamos
lo que sembramos"; 1) la lealtad como la mas expresiva y sana
demostracion de entrega a un objetivo de interés comun, de afecto a una
institucién o empresa a la que pertenecemos, de gratitud a quien demostré
solidaridad con nosotros, de reciprocidad con quien nos extendié una
mano amiga, sin que aquello signifique que existe lealtad cuando somos
cémplices o encubridores de lo incorrecto, aquello es también ser copar-
ticipe de un acto inmoral, equivale a ser desleales con nosotros mismos,
en todo caso un desleal con la entidad de la que forma parte, con un ideal,
con un objetivo de interés para todos, es un ser repulsivo que confunde lo
bueno con lo malo y termina promiscuandolo todo como lo sostuvo con
total claridad Eloy Alfaro; m) la amistad, que en acertada concepcion de
Francois De La Rochefoucauld nos decia " un verdadero amigo es el mas
grande de todos los bienes y el que menos nos cuidamos de adquirir”, sin
duda la amistad es la mejor garantia que podemos tener para lograr lo que
deseamos, a través de un amigo podemos conseguir muchas cosas y

satisfacciones que sin su concurso seria imposible lograrlo, un amigo es
quien nos estima tal como somos, con nuestras virtudes y defectos, un
amigo es quien esta junto a nosotros en el momento que lo requerimos, es
la persona que nos acompaifia en los momentos en que estamos solos, el
que nos auxilia en los momentos dificiles, es el que nos hace notar nues-
tras equivocaciones, fallas, desvios, en fin la amistad tiene la par-
ticularidad de no ser interesada, es espontanea, esta sustentada en
el aprecio y buenos deseos que una persona siente por su amigo
(a); n) la prudencia, que significa no ser impertinente, el de pensar



22 Cyberalfaro N° 8

bien lo que decimos, no agraviar, ofender o lastimar a otros por el hecho de
no controlar nuestras palabras o acciones, no hay que olvidar que la palabra
puede ofender mas que la accion, ser prudentes es no ser débiles, es no decir
o hacer lo que no debemos, "lo cortés no quita lo valiente" reza una antigua
y sabia expresion, la prudencia es en definitiva tener el debido tino y equi-
librio emocional para manejar nuestras relaciones con los demas; o) la
responsabilidad, que implica hacer las cosas de una manera seria y ética, es
no hacer lo que nos parece sin observar el dafio que podemos causar a otros,
es hacer las cosas como deben ser, la persona responsable es un ser que inspi-
ra confianza, es alguien a quien se puede delegar funciones, a diferencia de
un irresponsable que no inspira la mas minima seguridad a nadie, el hom-
bre responsable sera siempre constructivo a diferencia del irresponsable que
al no importarle nada ni nadie puede causar mucho perjuicio a terceros
inocentes, por ello existe la llamada "ética de la responsabilidad" que sig-
nifica que cuando nos excedemos en nuestras atribuciones o no cumplimos
nuestros deberes responsablemente estamos siendo faltos de ética y eso es
incorrecto.

3) El mundo presente es un mundo internacionalizado e interdependiente, de
tal manera que nuestras acciones o capacidad de gestion debemos progra-
marlas y realizarlas en cuanto somos capaces de ser competitivos a nivel
internacional y no s6lo dentro de un ambito local o nacional, los modernos
medios de comunicacién han convertido al sistema informatico en un ver-
dadero mercado internacional facilitando transacciones entre personas o
empresas que se encuentran a considerables distancias unas de otras, los
negocios se han deslocalizados, se los hace entre personas ausentes, a dis-
tancia.

El rezagarse frente a una evolucion de la humanidad es dar exageradas ven-
tajas a quienes si obran o proceden observando la realidad del entorno uni-
versal que nos estd tocando vivir, por ello hoy se habla de "un mundo sin
distancias", de "una aldea global", de un "ciudadano de cristal o
transparente”, los datos personales circulan en un 4 mbito su pranacional,
por ello actualmente se extreman cuidados para evitar la pirateria de infor-
maciones que pueden afectar aspectos personales o intimos, la legislacion
universal busca no s6lo universalizar el acceso a la informacién sino pro-
teger la informacion, evitar la estafa electrénica, la interferencia de las
comunicaciones. Ademas de otras situaciones derivadas del imperio de la
"sociedad de la informacién", los medios de comunicacién han eliminado
las barreras de las distancias, los medios de transportacion han acercado a



Educacion 23

los habitantes de todas las latitudes de la tierra, los medios audiovisuales nos
permiten "mirar en vivo y en directo" lo que sucede a miles de kilometros,
ya no existen mercados nacionales, los mercados son internacionales, todo
se produce en funcién de la demanda mundial, las transacciones de negocios
ya no se hacen de manera personal o epistolar (correo), se las concreta a
través de medios como el fax, el correo electrénico, de Internet, de servicios
rapidos de correspondencia como los “couriers", la red de comunicaciones se
ha transformado en un "mercado” en el que se publicitan, ofrecen y deman-
dan toda clase de bienes y servicios, en sintesis en un mundo internacionalizado
debemos fortalecernos internamente para ser competitivos y fuertes externa-
mente, de lo contrario seremos cada vez mas dependientes:

4) La tecnologia como el gran instrumento que esta incidiendo en
el desarrollo de los distintos paises del mundo, sin el recurso tec-
nologico las posibilidades de competir exitosamente son muy limi-
tadas, vivimos en una sociedad que cada vez tiene mayor dependen-
cia del desarrollo tecnoldégico, a mayor inversion tecnolégica mayor
desarrollo. La tecnologia se transfiere cada vez con mayor intensi-
dad, se han impuesto nuevos sistemas de transacciones econémicas,
como las "licencias", "las franquicias", las "alianzas estratégicas",
los "joint venture", la venta de bienes de capital incluyendo
preparacién de personal, entre otros, son los medios que se utilizan
para poder ser parte de la economia y del mundo modemo.
Obviamente el gran ganador es el duefio de la invencidn tecnolégica
que recibe una participacioén de los cesionarios o licenciatarios de sus
negocios a través de las llamadas regalias o royalties.

El desarrollo tecnolégico ha introducido verdaderos axiomas en la
vida contemporanea: la libertad de comercio, la libre competencia, la
libre circulacidn y acceso a la informacién, el correo y el contrato
electronico, las llamadas paginas "web", las bases de datos multime-
dia, las TV ofertas, son los términos y medios del comercio moder-
no, las Bibliotecas y aulas virtuales son expresiones muy utilizadas
en la educacion contemporanea. A ello hay que agregar la importan-
cia que actualmente tienen en todas las actividades, la publicidad, el
marketing, las patentes, las marcas, los disefios industriales, las eti-
quetas, los Know How (secretos técnicos de fabricacion de un pro-
ducto), los rétulos de establecimientos asi como la evolucién e
influencia de una nueva normatividad juridica como el Derecho a la
Propiedad Industrial e Intelectual, el Derecho Informatico y de las
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Telecomunicaciones, el Derecho Empresarial, el Derecho
Medioambiental, el D erecho de los Mercados Financieros, €] Derecho de
Gestion de Conflictos y Arbitraje, todo lo cual estd volviendo también
impostergable y necesario la internacionalizacion de las normas juridicas.

COMO CONTRIBUIR A ENFRENTAR UNA CRISIS

Hecho el analisis del perfil del recurso humano idéneo en un contexto
tanto subjetivo o personal como objetivo o externo, revisado el escenario
en el que debe actuarse en el mundo contemporéaneo, establecido el marco
tedrico y conceptual del mismo, surge un légico interrogante que sin duda
es el que motiva el tema de esta conferencia ;Qué hacer y como hacer para
enfrentar las dificultades que presenta una crisis? y sin que existan recetas
magicas o milagrosas, pues existen objetivos y circunstancias que deben
considerarse, es indiscutible que en primer lugar la mejor medicinaesla
union de esfuerzos e ideas 1o cual resulta fundamental y basico, aquello
implica el estar conscientes que el bien comtn beneficia a todos, frente a la
crisis se vuelve un imperativo postergar criterios personales para conjunta-
mente impulsar una propuesta o proyecto que permita NO naufragar en las

Secretarias de la ULEAM junto a colegas visitantes.
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agitadas y tempestuosas corrientes de una dificultad por escabrosa que esta
sea, ello a su vez implica asumir un compromiso militante con la entidad,
empresa o institucion con la que se colabora o a la que uno se pertenece,
sin concordia no es posible administrar bien un pais, una ciudad, una enti-
dad, ni una casa familiar.

La tradicional propuesta de Rousseau de un "pacto social" para
encauzar y vigorizar el destino de una sociedad, vuelve a convertirse en un
llamado a los hombres y mujeres de buena voluntad del siglo XXI. Si el
siglo XX se caracterizé por la prevalencia de la conflictividad por el impe-
riode la llamada "guerra fria" y /o del "equilibrio del terror" c omo los
medios que permitieron la supervivencia de la humanidad después de sufrir
la catastrofe de dos guerras mundiales, si aquella fue la férmula de coexis-
tencia pacifica entre las dos superpotencias que pugnaban por ¢l control
hegemoénico del poder mundial: los Estados Unidos y la Unién de
Republicas Socialistas Soviéticas, el siglo XXI se perfila como una cen-
turia que demanda integracion al interior del pais y entre paises que recla-
man concertaciones y coincidencias de los actores sociales, las controver-
sias y conflictos generados por la "lucha" entre el capital y el trabajo que
origind la sociedad industrial en auge en el siglo pasado, se transformara
en la era posindustrial en la bisqueda de encuentros para alentar un
impostergable y decidido apoyo al sector productivo auténtico, que ir
encontrando en el desarrollo tecnoldgico, en la red informatica y en el
comercio electrénico nuevas formas de mercadeo de sus productos. Los
desproporcionados avances del sector terciario de la economia (comercio
y servicios), exige apoyar el sector primario de la economia (agropecuario,
pesquero, artesanal) como instrumento alternativo e indispensable para
atenuar las grandes inequidades que hacen del capital improductivo o
especulativo el agente que aumenta cada vez mas la brecha entre quienes
tienen muy poco o nada y quienes tienen demasiado, con lo cual se agrede
el factor esencial de una economia sana, esto es, se limita la capacidad de
demanda del mayor porcentaje de la poblacidn, sin demanda se afecta la
produccion, la circulacion de bienes y servicios, se deteriora en definitiva
la situacién econdmica individual y colectiva de los integrantes de una
sociedad.

En segundo lugar es indispensable e inexcusable para enfrentar una cri-
sis, el cooperar con un régimen de austeridad que permita el mas eficiente
uso de recursos, pues debe entenderse que estos son escasos e insuficientes,
aquello nos obliga a ser cuidadosos en el gasto y manejar las limitaciones
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con las mayores precauciones que sean posibles. No se trata de buscar a
como de lugar mas ingresos para compensar egresos, se trata de cuidar que
los egresos no desborden los ingresos, es obvio que hay que optimizar ingre-
sos, que hay que buscar mejorarlos, pero en una crisis lo primero es cuidar
los gastos, la frase de Séneca vuelve a ser un llamado a la conciencia colec-
tiva " todo gasto que no sea necesario y/o indispensable es perjudicial para
la economia familiar o social".

En tercer lugar es indispensable en el manejo de una crisis contar con un
liderazgo firme que posea los mas amplios conocimientos de las diferentes
variables que inciden en una realidad social, no se puede perder de vista que
dentro de una sociedad todos los factores y actores interactiian e influyen en
todas las actividades publicas o privadas que suceden o existen dentro de la
misma. Sin un buen conductor, experimentado, seguro, capaz, eficiente,
sereno, ecuanime, visionario, con ideas claras, que sepa por donde transita,
que conozca actores, que entienda la problematica de los distintos sectores
que componen la sociedad, que tenga el soporte de un ideal consistente, que
sepa y cuente con un buen equipo de ejecutivos y colaboradores, que no
tenga otro compromiso que no sea con el anhelo colectivo, que quiera cola-
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borar en la superacion del problema que enfrenta, que tenga un encendido
afecto por la causa comun o comunitaria, es decir un lider que retina un con-
junto de cualidades que no lo vuelva vulnerable a los vicios contaminantes
de la sociedad en crisis. En resumen, sin una organizacién sélida, sin obje-
tivos claros y definidos, sin liderazgo serio y honesto, no es posible esperar
buenos resultados.

En cuarto lugar es indispensable priorizar lo que realmente sea priori-
tario, no se puede en una crisis darse el lujo de favorecer lo fatuo, lo que real-
mente no sea necesario y conveniente a todos, hay que preocuparse primero
de lo indispensable y necesario y luego de lo que no sea indispensable y/o
necesario, hay que aprender a distinguir lo que conviene a todos de lo que
conviene s6lo a un grupo o a pocas personas...

El punto de partida para establecer lo prioritario es mantener con firmeza
como permanente objetivo el bienestar colectivo y ello es posible en la medi-
da en que no se favorezcan monopolios, privilegios, que se actie con
equidad, que no se antepongan afectos o desafectos personales, que no se sea
débil y se ceda ante presiones de intereses de una accion o sector que en el
fondo sélo son una parte del colectivo social en el que actuamos, sélo pro-
cediendo de esa manera clara, firme y nitida, sera posible ir al encuentro de
un bienestar compartido, sea al interior de una institucién o empresa 6 al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas, que conforman una
determinada colectividad, que es en ultimo término la razén de ser de una
sociedad que se agrupa en una organizacion llamada Estado o pais como ya
lo sefialamos anteriormente.

Lo antes expuesto demanda como condicién o premisa insoslayable
el tener un trato lo mas igualitario posible con quienes conforman una
colectividad, una entidad o una empresa, y ése trato igualitario con-
siderado en funcion de un pais debe en primer lugar respetar y garan-
tizar atodos el ejercicio de los derechos humanos, posibilitarles que
vivan en un ambiente sano y no contaminado, darles el apoyo y facili-
dades que sean factibles dentro del marco legal, para el desarrollo de
sus iniciativas en sus actividades profesionales, econémicas o labo-
rales, el favorecer el encuentro con la identidad y la diversidad étnico-
cultural, el ser intransigente con toda accién de corrupcién o de per-
juicio a todos. De otra parte, se debe tener una permanente preocu-
pacién por permitir a todos el disfrute de servicios bésicos a precios
asequibles a la economia del conjunto de habitantes, aquellos servicios
son los de agua potable, energia eléctrica, telecomunicaciones. debe
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proporcionarse una eficiente atencion en materia de seguridad social que
es fundamental en la supervivencia de las personas (en el Ecuador
lamentablemente casi no existe), el darle al ciudadano la ayuda y/o crédi-
to que sean necesarios para que accedan a una vivienda digna, el que
cuenten con servicios minimos de atencién a su salud, de que tengan una
buena educacién al menos hasta el nivel basico, el lograr que se cuente con
una dotacion de todos estos servicios publicos vuelve viable aproximar a
las responsables del manejo de la cosa pblica, a quienes gobiernan o diri-
gen instituciones publicas, el proporcionar un trato igualitario a todos los
habitantes, si hemos de admitir que la igualdad absoluta no existe ni en las
doctrinas mas utopicas de las que tiene memoria la humanidad, pues
filoséficamente ni dos hojas de hierbas o dos gotas de agua son iguales.

Si nos referimos concretamente a una entidad o a una empresa publica
o privada, se puede afirmar que existe un trato igualitario cuando procu-
ramos dar a todos beneficios similares, cuando se toman en consideracién
dos factores fundamentales: experiencia y especializacion, lo cual permite
una adecuada y justa jerarquizacién en los niveles que le corresponde a
cada cual, lo que al final de cuentas hace posible que todos se sientan
estimulados, lo suficientemente motivados y a través de ello se tenga la
percepcion de que hay un trato lo mas cercano a lo justo y que se le da a
cada quien de acuerdo a su capacidad y a sus necesidades, lo cual equiva-
le a la tan declamada justicia social.

Pero es imprescindible advertir que lo bueno no es posible si no se
admite que existen cosas malas, son justamente las correcciones las que
permiten mejorar situaciones; " el verdadero mal de la humanidad es no
enfrentar el mal" sostuvo con clara inteligencia y singular acierto el gran
pintor Van Gogh, "el problema del mundo es no tener conciencia del mal"
afirmaba Kinmiskury. En efecto lo perfecto no existe, pero si es posible
buscar lo que sea bueno y beneficioso, el mundo contemporaneo esta
afectado e infectado por nuevas plagas que lo estin azotando y
destruyendo, el terrorismo como una degeneraciéon de los antiguos
movimientos g uerrilleros, c omo una e xpresion d emostrativa que la vio-
lencia bruta y brutal ha reemplazado las ideas y doctrinas que inspiraron
los antiguos movimientos revolucionarios, a ese terrorismo que
asesina indiscriminadamente y sin contemplaciones, se une otra
plaga no menos letal e inhumana: el narcotrafico que no solo esta destruyen-
do y asesinando emociones y anhelos legitimos de la juventud, sino que
paralelamente se ha convertido en el segundo mas grande negocio
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de la humanidad, el que mas dinero moviliza después del negocio auto-
motriz, e so refleja el inmenso poder que tienen los capos de esta nefasta
adiccion controlada por verdaderas mafias, por traficantes de inocencia, de
la ingenuidad y de la credibilidad de personas de bien, a quienes le agreden
el derecho a una vida tranquila y normal, a esas dos repulsivas e inaceptables
enfermedades de la sociedad contemporanea se afiade la degradacion del
sexo que esta conspirando contra la union familiar, el SIDA, la legalizacién
de matrimonios antinatura de homosexuales y lesbianas, son rasgos
inequivocos de que soplan vientos confusos en materia sexual, una cosa es
respetar el derecho de cada cual a vivir su vida a su manera y otra cosa es
fomentar practicas degradantes de la moral publica, la propia liberacion de
género ha sido en la realidad deformada en su verdadero contenido y hoy
existen muchas madres solteras que sufren la angustia de sentir que el mas
sublime de los sentimientos que es el amor, ha sido incorporado al campo de
las aventuras sin destino.

A estos vicios depredadores de lo humano, se afiade en el &mbito econémi-
co practicas perjudiciales al interés social, en nombre de la competencia y la
competitividad se cometen las mas descaradas agresiones a la libre compe-
tencia como fundamento de la libre empresa, del equilibrio del mercado,
dando paso a una lucha desigual en el que "compiten en igualdad de condi-
ciones tiburones y sardinas", el tradicional dicho "el pez grande se come al
pequefio” se ha transformado en una triste realidad, es un mercado en el que
el pequeiio sector dominante ha olvidado que las inequidades solamente ali-
mentan los mas insospechados tumultos y engordan la posibilidad de una
escalada de incontable violencia social, cuyos brotes de creciente inseguri-
dad ciudadana son un sintoma de que no esta distante el que se produzcan
rebeliones o estallidos anarquicos sino se corrigen inmoralidades, insensate-
ces y desatinos.

La frase del mas elevado exponente de la lira, el poeta mantense y ecuato-
riano José Maria Egas " el mundo esta loco, se muere de un mal imprevis-
to" parece haber sido una advertencia real del sendero que esta recorriendo
el mundo de nuestros dias como consecuencia de la desmesurada ambicién
de enriquecerse de quienes no tienen el mas minimo respeto por la angus-
tiosa situacién en la que viven inmensas mayorias.

No existe un mundo unipolar, el mundo actual es basicamente un mundo
en el que "cada cual juega su propia carta"”, Estados Unidos con un enorme
déficit fiscal, juega a ser el guardian, arbitro y gobernante de los destinos de
la humanidad, Europa se une y busca mantener niveles de manejos econémi-
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cos compatibles con su pasado que todavia conserva rezagos del poderio
alcanzado entre los siglos XV al XVIII en que dominé el mundo, Jap6n no
abandona sus aires imperiales y lucha por mantener un espacio de impor-
tancia en el escenario proyectado y montado por los paises de mayor
riqueza y desarrollo, China Continental que tiene entre sus planes absorber
y/o recuperar en el mediano plazo a la China Insular (Taiwan), desarrolla
un ambicioso proyecto de un socialismo de mercado bajo los lemas " dos
sistemas y un solo objetivo" o " no importa el color del gato si sabe cazar
ratones", sin duda con su enorme poderio que incluye tener en su balance
la 5ta. parte de la poblaciéon mundial apuesta a ser una gran potencia en el
siglo XXI, los paises arabes se unen a través de la Liga Arabe de Naciones
pero se debilitan y desangran internamente a través de luchas de poder que
los desubica en el contexto mundial, columpidndose entre fanatismos
derivados de la religion musulmana y una variada gama de sectas reli-
giosos de una parte, y los caudalosos ingresos petroleros de otra parte, que
los vuelve permeables al confort occidental, en todo caso su riqueza petro-
lera los mantienen con oxigeno en su lucha por supervivir, pero el
inagotable e insoluble conflicto israelita - palestino, abre una grieta muy
dificil de ser subsanada y por ende estan impedidos de articular un proyec-
to de paz y desarrollo y al contrario estan condenados a vivir en una per-
manente guerra.

En ese contexto en el que Rusia busca conservar su propia individualidad
y no quiere dejar el trono de sentirse potencia mundial, América Latina
sigue sin poder proyectar una posibilidad de integracion, México ha sido
absorbida por el TLC con Estados Unidos y Canada, y actualmente es mas
dependiente que nunca de esos paises, sobre todo de Estados Unido. Centro
América con todas sus limitaciones negocia su propio TLC y se ha deci-
dido a ser parte de la OMC, es decir ha decidido incorporarse al mercado
globalizado, Argentina y Paraguay han sido desbastadas por la corrupcion
y su recuperacion se les vuelve dificil, Bolivia es un caos total, la unica
tesis que encuentra para no explotar es reclamarle a Chile la salida al mar,
Cuba se refugia en su revolucion de hace mas de 40 afios y en el sistema
socialista, con una admirable lealtad del pueblo cubano que vive con la
hermosa frase de Marti "vivir con dignidad es muy duro, pero sin dignidad
no se debe vivir", lamentablemente aproximadamente el 20% de su
poblacion ha emigrado, pero sigue manteniendo inmutablemente un dis-
curso "antiyanqui o antiimperialista” como "caballo de batalla", Colombia se desan-
gra en luchas fraticidas sin posibilidades de solucién que no sea la de su propia
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desintegracion, Ecuador se aferra a la mediocridad, a la retérica hueca, a la
demagogia del autoengaiio, a la "viveza criolla", el tinico esfuerzo visible
que hace es el de auto bloquear su futuro, Venezuela estd atrapada en un
criollismo con una etiqueta de "bolivariano” que sélo ha logrado dividir a
los venezolanos que los enfrenta por una parte, a antiguos y nostélgicos
miembros de la desbordada corruptela del boom petrolero, y de ofra parte,
a un discurso populachero que ofendiendo los ideales puros del Libertador,
sirve de balsamo a la inmensa legion de empobrecidos por una politiqueria
indigna de los grandes anhelos de Simén Bolivar y Francisco Miranda,
Chile escogi6 su camino de ser competitivo internacionalmente y sus logros
son dignos de ser destacados y en realidad se destacan en el concierto de
paises latinoamericanos y caribefios, Panama no deja de ser un buen sitio de
transito para mantener con vida el contrabando, la islas caribefias no pasan
de ser atractivos lugares para el descanso de turistas de todo el mundo,
Brasil ha hecho e nunciados meritorios de integracion p ero su propuesta
sigue tan verde como la esperanza de ver convertida a la Amazonia en la en
la gran reserva de la humanidad, quiza el avance que ha tenido el MERCO-
SUR sea una sefial del génesis de vientos integracionistas. En fin la verdad
se fundamenta en hechos y realidades y el mundo esta tal como esté, nada
justifica que pretendamos clonar o reprisar un pasado cuando es emergente
el desafio de edificar un mejor futuro, el escandalo y la estridencia como
mecanismo para llamar la atencion sélo c onsiguen distraer momentanea-
mente la opinién ciudadana y en el fondo le hace el juego a una corrupcioén
que sabe muy bien que aquello es transitorio y que seguiran disfrutando de
la impunidad en sus tropelias, pues estan revestidos de una coraza de sin-
vergiienzas que "las acusaciones" o "cuestionamientos" les resbala ante la
certidumbre de que a las quejas si no se les hace un seguimiento serio y per-
sistente quedan para ser archivadas en el olvido, los picaros son concientes
de que el soberano carece de memoria y le es normal el perdén y olvido,
pues lamentablemente las mayorias no alcanzan a distinguir que perdonar
no implica olvidar.

Una acotacion final y valida, un Estado que presume que vive
una democracia formal debe tener claro que esa democracia es
real cuando e ntiende que existen 3 6 4 actores imprescindibles:
1) el poder politico ejercido por las llamadas Funciones del
Estado (Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Organos de Control,
Organismos Seccionales), 2) el sector empresarial (publico o
privado) que es el que genera bienes y servicios sin lo cual es
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imposible satisfacer necesidades sociales ni el logro de ningun bienestar, 3)
un sector académico que debe suministrar el recurso humano apropiado e
idéneo sin cuyo concurso no hay posibilidades de mejores condiciones de
vida, si admitimos que el recurso humano es el principal capital de una
sociedad "un pueblo ignorante es instrumento ciego de su propia distincién
exclamoé Bolivar", "mas importante que la ciencia de gobernar es la ciencia
de educar" sostuvo con notable vision y claro talento el gran Platon de la
Grecia de la época de oro. En el mundo internacionalizado de la era infor-
matica existe el auge de las llamadas ONG's que van ganando espacios como
un cuarto sector de incuestionable protagonismo y credibilidad democratica
ante el descrédito del poder politico, que esta percibido por la ciudadania
como negativo y carente de eticidad. No se puede desconocer que existen
sectores como los Medios de Comunicacién, la Iglesia, las Fuerzas
Armadas, que constituyen estamentos reales de poder ciudadano y gozan de
aceptables porcentajes de credibilidad e influencia en la opinién publica,
existen organizaciones sociales cuya importancia en la vida de la sociedad ha
sido y sera siempre gravitante y a la que jamas se debe dejar de considerar
por los derechos que le corresponden. El no tener claro que una democracia
es eficaz en cuanto existe una coparticipacion en las distintas esferas que les
corresponde, al sector politico y al conjunto de la sociedad, es lo que origi-
na lo que se conoce como crisis de gobernabilidad e inseguridad juridica.
En definitiva toda sociedad es heterogénea p or naturaleza, los distintos
factores y actores interactian y estdn interrelacionados unos con otros, ello
explica el que para superar una crisis, se deba tener un dominio y una visién
global que tenga en consideracion todas las variables que inciden en ella, eso
hay que comprenderlo a cabalidad y ello explica esta resumida sintesis que
ha procurado pasar una rapida revista de la realidad de nuestros tiempos.



La lectura comprehensiva como
base de aprehendizajes signficativos

Dra. Angela Acosta de Vera

"Educar es creer en la perfectibidad humana, en la capacidad
innata de aprender y en el deseo de saber que la anima, en
que hay cosas que pueden ser sabidas y que merecen serlo,
en que los hombres podemos mejorar unos a otros por medio
del conocimiento"
Fernando Savater

La Pedagogia como teoria cientifica tiene su propio objeto de estudio, €l
fenomeno mediante el cual la humanidad transmite a las generaciones de
relevo, de forma intencionada y sistematica la cultura, la ciencia y todo
cuanto ha creado y descubierto.

Un modelo Pedagdgico sera tal si es consistente y l6gicamente coherente
con la (s) teorias (s) cientificas (s) que lo sustenten y ademas, que con la
praxis, sean criticamente revisadas y en lo posible, mejoradas.

El qué ensefiar y qué aprender configuran la parte medular de un Modelo
Pedagégico.

Pedagogia Conceptual es un Modelo Pedagogico, propuesto por los her-
manos Miguel y Julidn de Subiria Samper, " pensado para responder en
forma prospectiva a los retos que la Sociedad del Conocimiento demanda de
la educacién de los seres humanos que se forman en ella”.

El propésito fundamental de Pedagogia Conceptual es el Desarrollo de la
Inteligencia Humana. Este implica el trabajo dedicado, intencionado y sis-
tematico, para ofrecer aprehendizajes que estimulen este desarrollo; como
parte de ese desarrollo esta la lectura como la inica manera de acceder a sis-
temas complejos de pensamiento.
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Estamos conscientes de que en nuestra educacion existen altos porcentajes
de personas que no saben leer comprehensivamente, desde estudiantes
secundarios a universitarios, siendo éste un motivo preponderante para el
fracaso escolar. Muchos investigadores educativos, entre ellos Miguel De
Zubiria Samper, en 1995 demuestran la existencia de seis niveles de com-
prension lectora, que deben desarrollarse en forma secuencial a través de
dieciséis sub-operaciones lectoras.  En la "Sociedad del conocimiento" se
necesitan niveles de comprehension lectora que faciliten el acceso a sistemas
complejos de pensamiento contenidos en las ciencias.

La teoria de los seis niveles de lectura se preocupa de la necesidad de enseiiar
a leer, de las estrategias 0 mecanismos para ensefiar a leer y de lo que una
persona, docente o no, debe saber para ensefiar a leer.

Para esto, es necesario superar la idea de que se aprende a leer en el primer
afio de educacion basica y de que posteriormente no es necesario preocu-
parse en ensefiar a leer. El postulado principal de esta teoria es que hay que
enseiiar a leer desde el nivel preescolar hasta la Universidad.

La lectura comprehensiva es uno de los tres pilares que sustentan a la
Pedagogia Conceptual, de aqui la importancia de que el Educador tenga un
claro conocimiento de la teoria de los "Seis Niveles de Lectura " y su apli-
cacion.

El Departamento Central de Desarrollo Académico y su Seccion
"Capacitacion Docente y Profesional”, consecuente con la Misién de la
Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi, ha implementado, desde el afio
2003, al Proceso de Admision y Nivelacion Universitaria el seminario sobre
los "Seis Niveles de Lectura", para los docentes que participan en este pro-
ceso, con resultados positivos.

Se ha hecho el seguimiento, analisis y evaluacion en el desarrollo del pro-
ceso lector aplicado a los docentes y estudiantes del PANU, elaborando el
informe respectivo al Vicerrectorado General Académico.

No podemos afirmar que los resultados han sido 6ptimos en un 100%, puesto
que, como todo proceso, pasa por diferentes etapas hasta consolidarse, pero
estamos seguros que con este sistema los estudiantes se preparan para
"aprender a aprender" y consecuentemente sus aprehendizajes seran signi-
ficativos; seran estudiantes criticos y reflexivos, no meramente receptivos y
memoristas.



Acerca de la inteligencia
en la enserianza

Segundo villamar Proaiio

Me gusta en el aula siempre magnificar la historia de dos nifios con simi-
lar inteligencia, amigos y vecinos de barrio que siempre jugaron, incluso en
la adolescencia y fueron victimas inocentes de las circunstancias vitales, de
entorno y familiares, para separarlos como adultos.

Me gusta también bromear con los chicos del aula para mirar en sus
mentes y hurgar sus ideas. Y me fascina ensefiarles a calcular la energia que
deben consumir en alimentos para reponer la gastada en sus actividades
vitales.

Para quien interese, y especialmente maestros, la revista Muy Interesante
N°? 116 trajo un sesudo y mesurado articulo que podemos considerarlo un
documento formidable para conocer la conducta humana y de apasionante
actualidad. Después de leerlo, uno queda en capacidad de definir por si
mismo lo que siempre hemos deseado poseer como mas meritorio: la inica
y propia inteligencia y la ajena y también reflexionar con mas profundidad
acerca de qué se puede decir de la inteligencia en los otros animales y plan-
tas?, ;qué hace tan inteligente al perro policia y al perro cazador?, ;qué hace
que ciertos arboles sedientos condensen agua ambiental y la dejen caer al
entorno de su tronco, a la vez que matan con quimicos a posibles rivales que
quieran nutrirse a su sombra?. ;Discriminan realmente con lazos electroni-
cos como lo hace el computador?, ;cémo lo hace nuestro cerebro?. En otras
palabras, a sabiendas de que todos los seres vivos -incluidas bacterias y
hongos- somos parientes desde la inicial sopa protoplasmatica?, jes la
inteligencia un atributo neural tan sélo de la especie humana?, ;de ciertos
individuos?, ;de la viveza criolla?, ;de los que pisan la cima?.

Veamoslo de otra forma: ;la inteligencia académica? es una garantia para
el éxito en la vida real?. Digamos que estamos frente a dos estudiantes A y
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B. El estudiante A es un genuino astro en todas las materias académicas a
las que se enfrenta. Es un 10/10.

Pero socialmente es casi un solitario al que, a sus compaifieros que tanto lo
admiran, les cuesta esfuerzos sacarlo al cine o a un baile. Y se gradua igual-
mente con 10/10.

En cambio el estudiante B es un mediocre académico. Pero este joven es
toda el aula; es el alma de toda reunion, es al que acuden sus compaiieros en
busca de ayuda en todas las circunstancias: es un lider. Y alcanza a graduarse
con las minimas notas.

Puestos ya en la vida real, los encontramos en puestos distintos: B ahora
es el centro de varios grupos humanos con intereses disimiles y dirige una
grande y prospera empresa, donde A, bajo las érdenes de B, es el cerebro que
dirige la seccién mas sensible y sofisticada del negocio.

(Por qué para ambos jévenes el CI (cociente intelectual) académico es dis-
tinto en la Universidad y distinto en la vida real, al extremo de ser contra-
dictorio?, ;qué es lo que falla en su determinacién? a la hora de calificar,
;tiene el profesor en cuenta el detalle columna vertebral de la evolucién de
la inteligencia en aspectos fuera de su asignatura?, ;es acaso parte de su
propia inteligencia dedicarle un atisbo a lo que hace, dice, deja de hacer y
deja de decir el estudiante?

(Podemos los maestros, con la inteligencia emocional a cuestas, ser justos
con ellos y colocarlos en el camino del profesional eliminando prejuicios y
egoismos?

Porque enseiiar es incluso meterse por el hilo invisible de una charla vul-
gar o elegante al cerebro de quienes dialogan, escuchan... preguntan.



La formacion profesional
desde la perspectiva
de la inteligencia emocional

Dr. Elvis Avila Poveda

Al iniciar un proyecto educativo, es necesario identificar 1a c oncepcién
psicolégica que sobre el ser humano tenemos dentro del contexto regional.
Una mirada a la provincia de Manabi y su realidad educacional nos ubica
inmediatamente dentro del problema. El bajo rendimiento académico, feno-
meno que por su naturaleza debe enfocarselo desde otra 6ptica, que supere
las formas tradicionales con que usualmente se lo trata, a tal punto, que las
acciones correctivas para mejorar el rendimiento académico, tienden a
deshumanizar al universitario que esta en proceso de formacién profesional.
Ya que presenta caracteristicas anarquistas por ser un hombre libertzd, su
punto de partida son ideas o proyectos y desde una cosmovision esencialista,
apoyandose en utopias, como son el abandono total del ser humano a su natu-
raleza, siendo contraria a la institucion educadora, que funciona con princi-
pio de autoridad, desobedeciendo a la familia, a la comunidad y al estado.

Por eso planteo la propuesta de trabajo educativo, con fundamento psico-
biolégico y reflexion critica, cuya concepcién psicolégica de la educacién,
considera aprovechar el potencial de los tres cerebros: "cerebro izquierdo -
logico, cerebro derecho - intuitivo, cerebro central - instintual”. Tomando
esta realidad, el docente se permita a si mismo un saber filoséfico de la
inteligencia humana, constituyendo un proyecto educacional desde la cos-
movision antropogénica tomando al hombre como persona, formando al ser
humanista, que por ascendencia ensamble la triada: cerebro - conducta -
entorno social familiar, el proyecto tiene las siguientes caracteristicas:
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El cerebro y la conducta:
Del Cerebro Monddico, al diddice y al triddico.

La tradicién religiosa, filoséfica, cientifica y psicologica siempre se mane-
jé con el enfoque o paradigma monadico, reduciendo todo a la unidad. El
cerebro era dado como conciencia por los religiosos, como "res cogitans" por
Descartes, o como inteligencia por los psicélogos. Su evaluacién principal
siempre fue el C.I. (Coeficiente intelectual). En Cibernética Social, desde el
afio 1966 se empezd a usar la teoria de los dos cerebros - pensamiento 16gi-
co y pensamiento creativo, como lo planteaban Edward de Bono y Alex
Osborn; y desde el afio 1980, se empez6 a usar la teoria del cerebro triadico
y a usar el Revelador del Cociente Mental Triddico. Recién en 1996 aparece
el C.E. - Coeficiente Emocional, de Daniel Goleman con su libro
"Inteligencia Emocional", a raiz de la teoria de los dos cerebros de R. Sperry
Gardner, un poco antes aparecié con su libro "Las Inteligencias Multiples",
que es una reedicién monadica de la vieja teoria de los factores de la
inteligencia, que es un listado al azar, sin inter-estructura.

El Dr. Roger Sperry Premio Nobel de medicina en 1982, aislé los dos
hemisferios de pacientes epilépticos que no respondian a otros tratamientos,
seccionando el cuerpo calloso. Con los h emisferios se parados, se puso a
investigar cuales operaciones mentales eran predominantes (no exclusivas)
en cada uno. Los resultados dieron esta clasificacion.

Cerebro izquierdo
Verbal - numérico, analitico - 16gico, descompositor, racional, abstracto,
alerta, vigilante, articulador, critico, investigador, visual, lineal.

Cerebro derecho

Pre-verbal, imagético, intuitivo-sintético, reintegrador, holisitico, emo-
cional, sensorial, espacial, espontaneo, relajado, libre, asociativo, artistico,
contemplativo, sonoro, no lineal.

A la teoria del tricerebral se llegé combinando los datos de Sperry, con los
que defienden una estructura triddica del cerebro como Mauro Torres de
Colombia, Wilson Sanvito de Brasil, Paul McLean de EE.UU., Alexander
Luria de Rusia, John Eccles de Inglaterra, Henri Laborit y Edgar Morin de
Francia. Por el enfoque triadico podemos agrupar las funciones mentales en
tres bloques:



Educacion 39

CEREBRO IZQUIERDO,~" ¢ . CEREBRO DERECHO
verbal - numérico ’-/ P %’ pre-verbal, imagético

L §
anilitico-légico FEEN i _ »imhutwo—smtétlco
descompositor }3 ¥ ramt;agrador—hohstrco
racional, abstracto { -'*_._,e‘g“" : i ..'“" ”“emacmnal sensorial
cronologico 14 g 174 i o *espacgal
alerta, vigilante " | # 7 ¢ espontaneo, relajado
articulador i ; ;’ : la{bre.aasomatwo

critico, 1nvest1gadqr @ﬂlsﬁc‘;} contemplatwo

visual, lineal

6 , ercader
del todo ecosistémico.

planeador, econdt
administrador y regu

Por la ley de recurrencia del holograma - en que un pedacito contiene y
reproduce el todo - cada lado del cerebro contiene embrionariamente los
otros dos. En caso de accidente, enfermedad o extraccion de un lado, se
desarrollara el potencial de reserva que esta latente en los otros dos lados.
Cuanto mas joven el cerebro, tanto mejor funcionara este servicio de
repuesto.

Entonces, bienvenido sea usted al maravilloso e infinito mundo de su cere-
bro triddico. El puede parecerle su prisién, o puede significarle sus alas o
también un cohete para sondear todos los mundos posibles e inimaginables.

Ensamblaje de los tres cerebros en la escuela
Cada cabeza y cada subgrupo un curiculo en 4 niveles

En cada pais, en cada bloque de paises, existe una intencion de modelar los
procesos mentales de jovenes universitarios. Unos paises invierten mas en
el cerebro practico, en segundo lugar en el l6gico y dejan el ultimo lugar para
el cerebro derecho. Otros invierten mas en el lado practico, pero después en
el cerebro derecho y por tltimo en el cerebro izquierdo. Otros invierten mayor-
mente en el cerebro derecho y luego en el izquierdo y poco en el lado prac-
tico. Los mas monadicos invierten sélo en el lado practico (produccién, ne-
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gocios), o sélo en el cerebro derecho (religién y circo), o sélo en el cerebro
izquierdo (filosofia y ciencia).

Para comprender un poco maés este planteamiento y para ubicar exacta-
mente donde esta usted, hasta dénde lo han dejado llegar en su proceso de
desarrollo, vamos a observar el grafico siguiente, en el que planteamos cada
uno de los tres procesos en cuatro niveles de evolucién, aunque podrian ser
mas. Cada uno de los lados del cerebro tiene un desarrollo que puede ser repre-
sentado en cuatro niveles que corresponden a una especie de curriculo de
desarrollo de cada lado del cerebro desde el nacimiento hasta la muerte. En
un curriculo de "antropogogia" para replantear la pedagogia y la educacién
que, en definitive, necesitan otro nombre ("capacitacion para el juego triadi-
co", "capacitacion para el tricerebrar", etc.). Cada cultura invierte, a su manera,
cantidades diferentes de tiempo, de esfuerzo y recursos para cada uno de los
cuatro niveles de los tres lados del cerebro. Vale recordar que, como la
estructura hologramica o recurrente, cada uno de los 12 items puede ser
tomado como triadico y planteado en 4 niveles de evolucion.

4.| EPISTEMOLOGIA ADMINISTRACION | ESTETICA MISTICA

3.| INVESTIGACION PLANEAMIENTO PERCEPCION ALFA

2. | CLASIFICACIONES | PROFESION CREATIVIDAD

1.| LENGUA SOBREVIVENCIA AFECTIVIDAD
NUMEROS REPRODUCCION

UNO VALE POR SU TRICEREBRAR

2. ENSAMBLAIJE

3 Del ciclo Cibernético de transformacion - CCT.

Las operaciones, habilidades y facultades mentales son muchas. Por el
RCMT son 27. Pero, vale la pena empezar por ensamblar las tres operaciones
minimas llamandole "CCT minimo":

-pensar

-imaginar

-concretar

Se dice que forman un "ciclo" porque ese diré sin fin, uno después del otro,
como en una espiral; se dice "Cibernético" porque informa sobre la situacién
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del sistema focalizado; se dice de "Transformacién" porque el Ciclo
Cibernético busca regular y direccionar la marcha evolutivo - transformati-
va en que se mueve el mundo.

¢En qué orden y en qué combinaciones se pueden ejecutar esas tres opera-
ciones del CCT minimo?, ;en que orden suele Ud. usarlas?.

- ¢Primero imagina, después piensa y después realiza?

- ¢Primero imagina, después hace y por fin piensa sobre lo que hizo?

- ¢Primero actiia segiin el impulso, después piensa y después llora de
arrepentimiento?.

Cuando logramos que un educando o un grupo adquieran el hébito de
cumplir, en cualquier situacion, con esas tres operaciones, decimos que tiene
el CCT ensamblado. De lo contrario, decimos que la mente le funciona por
libre asociacién, confusamente, si acaso por fragmentos, o que no es articu-
lada, para no decir cosas peores.

(Cual seria la secuencia del CCT de Einstein?, ;cual seria la de Bolivar? y
¢la de Jesucristo y de Gandhi?, ;cudl seria la secuencia del CCT de sus
papas, la de sus educadores, de sus jefes, de sus autoridades?.

¢Como se puede entrenar el CCT en la escuela?, dando clases por la
secuencia del CCT minimo. Quiere decir que los temas que ensefiamos los
planteamos en, por lo menos, tres etapas o pasos, as:

INFORMACION

Cerebro izquierdo Cuestionar, explicar;

preguntar, aprender;
saber en la teoria.

FUTURIZACION

Intuir problemas,
Cerebro Derecho | necesidades y aplicaciones

futuras, respecto del tema
estudiado, prever
acciones.

PROYECTOS.

Elegir actividades,
hacer; aprender en la
practica darle feedback,
mejorar.

Cerebro Central
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Si toda clase es un CCT, entonces la division del tiempo se hace sobre él.
Podemos darle 25 minutos a la informacién, darle 5 minutos a la futurizacién
o creatividad; y 15 minutos a decidir y practicar actividades o proyectos. Esa
seria una clase que le da mas importancia al aprendizaje por el cerebro
izquierdo.

Si se tratara de una clase de arte-educacién, podriamos darle 25 minutos a
la futurizacién o creatividad, 15 minutos a la coordinacién motora y 5
minutos a la informacion sobre algunos fundamentos necesarios.

Si se tratara de una clase de educacion fisica o de laboratorio, le dariamos
25 minutos al trabajo, 15 a la informacién y 5 a la futurizacién o creatividad.
Segn la naturaleza del tema, se hace una distribucion distinta.

Eluso del CCT cambia la metodologia del aula. Lasacadela catedra
magistral (sélo cerebro izquierdo) y la encamina hacia la creatividad (cere-
bro derecho) y a la practica (cerebro central). Y saca el aula y la clase de una
relacion de maestro que ensefia y estudiante que aprende, transformandola en
equipo de aprendizaje, dénde todos ensefian y todos aprenden, aunque en
proporciones distintas.

El poder y los roles: hacia equipos de trabajo

Para la ejecucion de cualquier tarea las personas discuten, entran en dis-
puta, sin saber bien el porqué. Es la lucha de poder, llamada "juego triddi-
co". En su parte mas visible, se trata del desempeifio de roles de liderazgo.
En la clase, el maestro desempeiia diversos roles que pueden ser ubicados a
lo largo del CCT.

- El rol del que controla los minutos para cada etapa, el de
"Cronometrista".

- El rol de preparar el Salén, de crear ambientacion es el de
"Recepcionista".

- El rol que comanda y ejecuta la informacién se llama "Expositor,
instructor, Explicador, Facilitador", etc.

- El rol de orientar la futurizaciéon, la prospectiva, es el de
"Futurélogo".

- El rol de recoger las propuestas de actividades practicas para
proyectos es el de "Secretario Propositor".

- El rol de hacer evaluacion para buscar en qué mejorar la clase y
cada uno del equipo de aprendizaje es el de "Feedbacker".
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- El rol del que conduce y mueve el aula y el CCT en sus diferentes
etapas y comandando otros roles es el de "Coordinador".

Diddctica como proceso UPAYA

Para salir de la educacion domesticadora, el docente tendra que auto-
modificarse. Tendrd que pasar de amo autoritario a orientador de los edu-
candos, hacia cada vez mas auto-educacion. Para lograr eso, el educador va
entregando los roles de cultivo de los tres cerebros, o los roles de comando
del CCT, a los educandos, ensefiandoles como desempeiiarlos cada vez
mejor. A ese proceso de educacion para la autoconduccion le da el nombre
de upaya, tomado de la filosofia de Zen. Puede representarse asi:

Docente Upayador

Ensamblaje del CCT  Proceso UPAYA Emancipacion
Auto-conduccion

Educando Upayado Proceso MAYA domesticacion
dependencia

La linea ascendente del educando quiere decir que, al comienzo del proce-
so, el docente lo hace casi todo y el educando es muy dependiente.

El upayador hace todos los roles, se hace cargo de las tres etapas del CCT
y de la evaluacion. Pero el docente trata de lograr que el educando vaya
aprendiendo, capacitindose, autoresponsabilizandose por ensamblar su CCT,
escalando hacia el auto-aprendizaje y la auto-conduccion.

Tiene que adquirir el habito de, en todo, usar el CCT. Cuando no se logra
eso, se estara dando el proceso "maya" de domesticacion del educando para
someterse y aguantar el modelo de la dominacién politica, religiosa y
econoémica de su ambiente, representado por la linea casi horizontal en el
grafico de arriba. Después de una semana de haber empezado las clases con
el CCT minimo, el docente le entrega a los estudiantes los roles de
Recepcionista y de Cronometrista. Los roles se van rotando entre los estu-
diantes cada semana, o cada dia. Después de dos o tres semanas, el docente
les entrega el rol de Futurélogo o de Creativo. Después de un mes, les entre-
ga el rol de Secretario Propositor. Después de unos dos meses les entrega
el rol de Feedbacker. Uno a uno va entregando los demas, incluso, muchas
veces, el rol de Expositor del tema, pasando su tarea a ser la de "Orientador
de Enseiiaje".
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Y asi se va democratizando el aula. Y los estudiantes se educan para la
co-gestion democriatica. El docente se queda con los demas roles entre ellos
el de legislador o Normélogo (el que propone normas), el de Coordinador y
el de Explicitador. En el rol de Explicitador, expone los temas por el lengua-
je sistémico (imput-transformacion-output) triadico (tres cerebros, tres lados,
tres subgrupos, juego triadico, etc.).

El upaya se va dando a medida en que el estudiante crece en el uso del
CCT, de los liderazgos, de la organizacion, de la informacion, en forma sis-
tematica triadica. Quiere decir: a medida en que el educando asume cada vez
mas compromisos con su autoeducacion, lo cual disminuye la autoridad
directiva del docente y crece la auto-conduccion del educando,

Eso debe seguir hasta el final del proceso que culmina con la emancipacién
del educando, que se vuelve compaiiero del ex-docente y su amigo tendien-
do a ultrapasarlo.

Con esta propuesta, ya no sera como antes, que se ubicaba al estudiante a
rotar al rededor de las soluciones, era objeto de andlisis de su produccién
académica, era la pedagogia del esfuerzo del estudiante. Ahora tiene que ser
la pedagogia del interés cel estudiante; no sera como en otras épocas en que
el alumno se ve obligado a aprehender la ciencia pura en contraposicion a sus
intereses logicos, intuitivos e instintuales y ser evaluado en ella, es decir la
evaluacion del desinterés, el rendimiento de lo que alcanzo a atender y enten-
der, de lo que el profesor grit6 desde la tarima, sin importar si agrado al estu-
diante, pues, el saber es primero y el individuo educable sale sobrando. La
libreta de calificaciones constituye una tabla de saberes de todas las catedras
de formacidn general, béasica y profesional y no en realidad como deberia ser
una tabla de virtudes, de profesionalismo cientifico, motivaciones, geniali-
dades, intereses, vida, actuacion espontanea en el aula, porque la universidad
es vida y no educacion para la vida.

En conclusién la propuesta anima a que:

- El estudiante es un ser con cerebro triddico y el profesor debera
respetar esa realidad.

- La inteligencia emocional sera tomada como un componente
energético del aprendizaje.

- El alumno actia légica-intuitiva-institualmente en el salén de clase
y el profesor aceptara este hecho o dato como evaluacion.

- El docente toma conciencia del alumno como persona y ente
creativo.
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- El acto creador del alumno es libertad de espiritu por lo tanto es un
hecho que se debe educar y evaluar como auto-educacion, autoconduccién y
autotransformacion.

- La formacién humana desde esta perspectiva toma al hombre como
persona, respetando su deber ser, aquel que es, su personalidad.
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Enfoque de la planificacion
estratégica y de los nuevos
paradigmas de la
Educacion Superior

Ing. José Matute Lucio Mg.

En esta época de cambios en todos los érdenes del acontecer de la sociedad
conteniporanea necesariamente la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de
Mauabi en su proceso formativo de los lideres de la regién requiere com-
penetrarse en su historia y formular el futuro.

esulta imperioso preguntarnos:

(Se cumple diariamente la misién?

(Se esta forjando la vision del futuro?

;Se estdn gestionando y cumplienQo los objetivos estratégicos?

«Cuales de los Proyectos Estratégicos contemplados en el plan a terminar
su periodo el préximo afio lectivo ha sido implementado totalmente?

Las respuestas a estas interrogantes habréa que contrastarla con otras reali-
dades tales como:

* La administracién sigue siendo del tipo vertical en la cual se cumplen las
funciones en forma individual.

* No esta presente en las unidades académicas la responsabilidad compar-
tida con equipos de trabajo con responsabilidades grupales que permiten
mejorar la integracion de los estamentos universitarios.

* No se aprecia un mejoramiento del empoderamiento institucional; en
este caso docentes y funcionarios se limitan a cumplir su horario de asisten-
cia quedando pendiente el compromiso de pertenencia institucional.

Con este pequefio analisis considero que la época de cambios en lo acadé-
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académico y administrativo, debe requerir un cambio de actitudes y apti-
tudes hacia la planificacion y gestionarla en el dia a dia. Los esfuerzos de
mejoramiento en el orden académico nos revelan que si se puede trasfor-
mar realidades y que debemos dar pautas a la implementacion de los
nuevos paradigmas en vigencia con todas sus motivaciones y argumenta-
ciones. Estos nuevos paradigmas priorizan:

* Resultados mediante trabajos en equipos, con responsabilidades de
todos los integrantes del grupo.

* Gestionarse la administracion por procesos e incentivando los buenos
resultados de los equipos de trabajo y responder a los retos diarios de for-
macién y administracion.

* Mejorar sustancialmente nuestra incipiente cultura de investigacion.

* Es necesario impulsar y mejorar hasta obtener resultados de la
auto-evaluacion institucional, previo a la evaluacion externa en procura de
la acreditacion de nuestra institucion,

Todo lo anteriormente sefialado es posible lograrlo si existe la decision de
hacerlo hoy; porque mafiana puede ser tarde en vista de la considerable ofer-
ta de los servicios de la Educacion Superior en la region, y que se empieza a
reflejar en el crecimiento del -3-93% de las inscripciones al Programa de
Admisién y Nivelacion Universitaria (PANU) en el presente afio lectivo.



De la Biblioteca tradicional
a la Biblioteca Virtual

Ing. Francisco Cedefio Mejia

Si mirando hacia atras, pudiésemos reconstruir el pasado como un simple
rompecabezas de millones de pequefias piezas, quiza lograriamos visualizar
la cantidad de obras escritas que perdié la Humanidad. Milenios atrds, han
quedado perdidos para siempre, testimonios valiosisimos que podrian despe-
jar muchas dudas sobre la civilizacién misma. Escritos en un sentido genéri-
co, ya que se ha perdido no s6lo material en papel, también han desapareci-
do para siempre grabados, pinturas y otras muestras de una historia apenas
reconstruida.

Sin embargo, si nos restringimos s6lo al material bibliografico, sabemos
que muchas colecciones ya han desaparecido definitivamente y que muchas
obras originales seguiran igual suerte, si algo no sucede antes.

Las bibliotecas, desde siempre, han sido un testimonio vivo de la cultura
de la humanidad, pero si somos conscientes de los procesos de deterioro a
los que se encuentran sometidos los libros, podremos darnos cuenta de que
muy pocos, de los que fueran publicados en los dos ltimos siglos, podran
ser rescatados para la posteridad y salvados para ser leidos en los proximos
cien afios. .

El deterioro de la mano del hombre, més el deterioro por parte de acci-
dentes de la naturaleza pueden completar la destruccién de tesoros irrecu-
perables. Tormentas, huracanes, incendios, devastacion no sélo en la natu-.
raleza, también en el reservorio del saber del hombre.

Bibliotecas colocadas en ambientes enfermos, por humedad, por la accién
de microorganismos que ayudan al deterioro deben ser rescatadas.

Tal vez en el futuro, nuestros sucesores, no puedan gozar del roce de sus
dedos contra el pasado acumulado en libros antiguos, pero al menos debe-
mos salvar el conocimiento que en ellos se encuentra.
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Una biblioteca sin libros

Es imposible p ensar e n una biblioteca moderna, sinayuda de la com-
putacion o de la informatica, ya que con estas técnicas se puede hacer algo
impensable hace pocos afios, millones de referencias actualizadas u orde-
nadas, con caminos de acceso rapidos y sencillos.

Por ello, 1a Biblioteca General de la U niversidad Laica E loy Alfaro de

Manabi, inici6 el proceso de automatizacion de la informacion, a partir del
afio 1990 cuando se crea en el Ecuador la Red de Bibliotecas Universitarias
del Ecuador en la que participaron inicialmente 22 Universidades del pais,
bajo la asesoria del experto cubano de la UNESCO, Isidro Fernindez y la
coordinacién de un personal técnico del Consejo Nacional de Universidades
y Escuelas Politécnicas, CONUEP.
Para el afio 1994, la Biblioteca General incursiona en el mundo globalizado
del servicio de Internet para brindar a investigadores, profesores,
estudiantes y piiblico en general, la oportunidad de que puedan acceder a las
diversas paginas web donde les permita actualizar sus conocimientos.

_ e ;
Estudiantes en contacto con la tecnologia que ofrecen las nuevas
bibliotecas virtuales.
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Con este tipo de servicio, la Biblioteca incrementd sustancialmente el
numero de usuarios que venian desde otras instituciones a consultar temas de
actualidad y dio la pauta para que en el sector privado a partir del afio 1996,
se inauguraran en la ciudad de Manta, los llamados Ciber.

Una biblioteca digital o una biblioteca virtual pueden ser el futuro, no
deseado, de muchos lectores. Sin embargo la biblioteca digital o virtual
puede ser también, la solucién a muchos problemas que se estan presentan-
do y que, tal vez no hayan entrado en estado critico:

-duracién de los elementos que componen un libro

-problemas ecolégicos y de medio ambiente

-aprovechamiento eficaz de diversos soportes, para intercambio de infor-
macion.

El futuro se presenta diferente. Esta era digital lleva a todo un cam-
bio de fondo en las costumbres, que notaremos quienes somos lectores.

¢ OQué es una biblioteca virtual?

Quizé se la podria definir como una coleccién de textos con soporte elec-
trénico y conectado por Internet, a disposicién del lector. Los libros, obvia-
mente, ya no en papel, estarin almacenados en disquetes, CD-ROM o en el
disco rigido de la computadora o en un lugar invisible a nuestros ojos, en
cuanto a una realidad tangible, pero visible a millones de ojos que pueden de
esa manera acceder a textos que, de otro modo, no estarian a su alcance.

Esto nos lleva a pensar lo que significa un libro o muchos de ellos, en una
nueva presentacion, un nuevo envase, comodo praictico, hasta quizd mas
econémico, si calculamos la cantidad de publicaciones que se pueden alma-
cenar en un CD-ROM, por ejemplo.

Ni dudar en la Biblioteca Virtual, que ya trasciende las fronteras, pasando
a ser una gigantesca y tnica unidad surcando el ciberespacio, con cientos de
ramificaciones o multiplicaciones de diferentes o iguales textos.

¢ Qué primer problema enfrentan los lectores?

No hay estudios de largo plazo en cuanto a la duracién de un libro en el
formato actual, simplemente porque en los ltimos afios la tecnologia ha
hecho avances tan sorprendentes como rapidos y es evidente que no hubo
tiempo de evaluar.

Abhora en el afio 2004, las bibliotecas tradicionales ya comienzan a tomar
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vida, al menos en el espacio virtual de habla hispana: la biblioteca virtual,
ubicada en todos lados y en ningtn lugar, al mismo tiempo. Si bien en
Espaiia hay proyectos concretos de digitalizacion de libros historicos, que
hacen al patrimonio cultural de cualquier pais, concretamente en el caso
ecuatoriano, varias universidades ya estan formulando la actualizacion de
las bibliotecas y los estudios necesarios para preservar el material irremplazable
que en muchas de ellas se encuentra, no s6lo en su formato actual (papel), tam-
bién con técnicas de microfilmacién o con la digitalizacién completa.

Un Biblioteca Virtual, con acceso a libros, tesis, trabajos de investigacion,
material grafico, peliculas, archivos de voces y cualquier otro tipo de infor-
macion, almacenable, representa la v erdadera revolucion en cuanto a una
nueva manera de acceder al conocimiento universal.

Lo que antes estaba al alcance de pocos, ya no esta tan lejos de ser casi de
"dominio publico" (obviamente respetando el tema de los derechos de autor,
variables segun la legislacion de cada pais).

Una biblioteca digital ofrece una gran ventaja a quienes deben manejar
gran cantidad de volimenes, ya que permite que el lector acceda mediante
una pantalla, a lo que necesita o busca, sin necesidad de deteriorar el mate-
rial original, pudiendo, si lo desea imprimir el texto que pida.

La biblioteca en linea, ubicada en Internet, la gran telarafia, tiene la ven-

taja adicional, con respecto a la biblioteca tradicional (ya sea con texto en
papel o digitalizados) de ofrecer la informacion, almacenada en muchos
lugares intangibles, a la mayor cantidad posible de lectores. Y ademas, es
accesible con un equipamiento minimo, una computadora, un médem, una
linea telefonica, luz eléctrica y un acceso a correo electrénico o (completo)
a Internet.
Internet abre todo su potencial para que la interconexion entre diferentes
puntos, sirva para alcanzar ese material que de otra manera seria casi inac-
cesible. Las bibliotecas con menores recursos, las mas pequeiias, las que
estan en poblaciones mas aisladas geograficamente de los centros culturales
o de las principales ciudades de cualquier pais, estan en evidente desventaja,
ya que su crecimiento es limitado en cuanto a la cantidad de material, que
pueden obtener, para ofrecer al publico, a la variedad y a la novedad de la
oferta. La recopilacion del material disperso por Internet puede ser una
excelente fuente de recursos, para mantener actualizada cualquiera de ellas
(teniendo en cuenta siempre una precaucion: los derechos de autor del mate-
rial bibliografico).

De todos modos Internet es una fuente que casi podria decirse inagotable,



Educacion 53

Jévenes universitarios haciendo uso de la biblioteca tradicional, un recur-
SO aun necesario.

en cuanto a la muestra y variedad de sintesis bibliograficas, un modo
diferente de acercar al lector a lo nuevo.

La creacion de la Biblioteca Virtual en la Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi, que sera inaugurada en este mes, en los bajos del edificio de la
Biblioteca General, viene a complementar los servicios que ha venido ofre-
ciendo desde su creacion en el afio de 1985, y sera sin duda alguna, el labo-
ratorio apropiado para que los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Informaticas, puedan realizar pasantias con el fin de consolidar sus
conocimientos teoricos.

De la misma manera, al completarse de enlazar a todas las Unidades
Académicas con la fibra 6ptica, permitira que los profesores, investigadores
y estudiantes puedan acceder a la Biblioteca Virtual, desde los laboratorios
de computacion de cada Unidad.

Con ello, el Departamento de Informaciéon Bibliografica y Servicios
Educativos, DIBSE, a quien esta anexo la Biblioteca, cumple con sus obje-
tivos de brindar a la comunidad universitaria, los mejores servicios educa-
tivos y de informacion.



Ajedrez, Sinapsis y aprendizaje

Jaque y Mate
de la educacion y la vida

Noé Demera

La "Reforma Curricular Consensuada" propuesta por el Ministerio de
Educacion y Culturas, describe el "Perfil de Desarrollo del Estudiante" basa-
do en los Ejes de Desarrollo y sus Bloques de Experiencia: Eje de Desarrollo
Personal o Identidad, Eje del Conocimiento del Entorno Inmediato, y Eje de
Expresiéon y Comunicaciéon Creativa, y acorde con "La Pedagogia
Conceptual” y con el recurso didactico del "Mente Facto"(cuyo manejo es
competencia del maestro-facilitador, quien debe utilizar la "Lluvia de Ideas"
o "Brain Storm" para desarrollar, mediante el Proceso Logico Matematico
simplificado, interactivamente la clase, lo cual demanda del maestro una
excelente formacién académica) ha establecido la Catedra para "El
Desarrollo del Pensamiento”, y es nuestro proposito colaborar con nuestra
experiencia y conocimiento pedagogico didactico ajedrecistico presentando
al Ajedrez como Estrategia Metodologica para el Desarrollo del
Pensamiento.

Al respecto debemos enfatizar en la comprension particular y especifica
del término "FACILITADOR" (para el Desarrollo del Pensamiento), para lo
cual nos referiremos a la contemporanea Teoria Cognoscitiva del
Aprendizaje y al aporte trascendental de Jean Piaget y su discipulo Seymour
Papert, con sus Teorias Constructivista y Construccionista, respectivamente,
quienes basaron sus investigaciones en la Sicologia Genética.

Piaget concluye que el Nifio viene innatamente bien dotado
para construir su propia estructura cognoscitiva del aprendizaje
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(Estructura Mental para Aprender), y Papert complementa esta teoria dicien-
do que si bien es cierto que el nifio viene innatamente bien dotado para
Construir su propia Estructura Cognoscitiva del Aprendizaje, es EL MEDIO
el responsable de facilitar o no al Nifio los materiales necesarios para con-
struirla. Esto es, que los componentes responsables de la Comunidad
Educativa, padres y maestros, especialmente, tienen que constituirse en facili-
tadores para el APRENDIZAJE del Nifio, y al e fecto sefiala como factor
critico de la Ensefianza a la pobreza cultural de los maestros.

Concomitantemente, los Doctores Denisson, autores de "Brain Gym",
Edicién para Maestros, que han desarrollado el Sistema Kinesiologico
Educativo, Edu-K, en el que sefialan que no hay nifios ociosos, irascibles,
hiperactivos, distraidos, etc., y que s6lo existen personas a quienes se les
ha negado su forma natural para aprender.

De lo anterior se colige que el Perfil del FACILITADOR debe contener los
elementos basicos y fundamentales como son: Excelente formacion profe-
sional técnica, pedagogica y didactica, honestidad y amor para ensefiar:
Gabriela Mistral, al inicio de su Decalogo del maestro, dice: "ama... si no
tienes muchos amor, no ensefies a los nifios".

De lo anterior comprendemos que el delicado y vitalproceso del apren-
dizaje requiere de la cualificacion docente, actualizacion pedagogica, didac-
tica, y metodologica, ademas de estimulos agradables que motiven al
Aprendizaje 6ptimo, para lo cual la Reforma Curricular Consensuada
Propuesta recomienda utilizar instrumentos pedagogicos didacticos ludicos
como estrategias metodologicas.

El ajedrez
como
metodologia
para el
“Desarrollo del
Pensamiento”.
Aplicacion
practica en el
departamento
de Cultura de
la ULEAM.
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cPor qué el Ajedrez?

El ajedrez es un juego que estimula agradablemente a los nifios,
jovenes y aun a los adultos y en cuyo proceso, con la aplicacion previa
del FODA, se cumplen todas las Etapas de la Planificacion con su base
Estratégica, Tactica y Técnica, y facilita los materiales para lograr la
destreza general para Planificar, Programar y Ejecutar Técnicamente toda
actividad, y en el caso que nos ocupa las labores escolares; estrategia
para el qué hacer; tactica para el como hacerlo; y técnica para ejecutar la
planificacion estratégica con precision y exactitud.

La sinapsis

Sicologicamente esta comprobado que al jugar Ajedrez se utiliza toda
la capacidad intelectiva de las personas, poniendo en funcionamiento
total al cerebro, con su concomitante recepcion, transmision, almace-
namiento, utilizacion, y retroalimentacion de informacién en un proceso
interneuronal total, cuyo efecto de comunicacion e intercomunicacion se
denomina sinapsis, que es el salto de un impulso eléctrico (Salto de un
I6n) que transmite la informacion decodificada por el ADN desde el axon
hasta las dendritas entre una o multiples neuronas, cuya velocidad de
comunicacion a través del Sistema Nervioso es de 100 metros por segun-
do. Este Impulso Eléctrico es el resultado de un proceso neuroquimico
que se produce al sintetizarse las hormonas o neurotransmisores, y en el
caso que nos ocupa las acetilcolinas, tal como las endorfinas y dopami-
nas (la Dopamina se oxida y libera la neropidefrina, Neurotransmisor
indispensable para la concentracion) necesarias para el Proceso del
Aprendizaje. Estos Neurotransmisores se producen y sintetizan por esti-
mulos agradables (los estimulos desagradables bloquean mentalmente a
los nifios) creando redes interneuronales que permiten la construccion de
la estructura cognoscitiva del aprendizaje, y el ajedrez facilita esta vital
funcion constituyéndose en una herramienta pedagégica didactica ludica
inigualable para el proceso del aprendizaje.
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El aprendizaje

En el "Perfil de Desarrollo del Nifio" y en el Eje para el Desarrollo
Personal como Nucleo Integrador del Desarrollo Infantil es fundamental
Facilitar el desarrollo del pensamiento, o activar su capacidad para pensar de
manera Logica, dinamica y eficiente, pero précira, y es el ajedrez el mejor
instrumento para hacerlo, permitiéndole desarrollar su capacidad para obser-
var, abstraer, analizar, criticar, sintetizar, crear y producir con eficiencia en
todas las areas, menesteres y etapas de su vida.

Nifios desarrollando sus destrezas en el ajedrez.

Experiencia docente Ajedrecistica:

Alberto Santos, Aprendio Ajedrez a los cinco afios
Edad Actual: 16 afios
Actualmente Cursa el 1iltimo afio de estudio secundario en la
"Unidad Educativa Manabi"

* Maestro internacional de la Federacion Internacional de ajedrez,
FIDE.

Es el mejor estudiante prepolitécnico entre 1.800 estudiantes.
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Logros deportivos principales:

L S I L B I

Otros
escolar

L I A I SR I IR I I N N B B

*

surables

Campeon del Interzonal de Ajedrez

Vice Campeoén Ecuatoriano de Ajedrez

Campedn Panamericano Infantil y Juvenil de Ajedrez
Medalla de Plata en el Campeonato Caribe Sudamericano
Seleccionado Ecuatoriano a las Olimpiadas:

Slovenia

Grecia

Palma de Mayorca

nifios que han aprendido ajedrez con excelente rendimiento

Héctor Utreras - 7 afios - Unidad Educativa Manabi

Kevin Murillo - 8 afios - Leonardo Da Vinci

Alejandro Gil Mondavi -12 afios - Escuela Fe y Alegria

Damién Gil Palma - 12 aiios - Escuela Fe y Alegria

Andrea Alcivar - 12 afios

Andrés Bowen - 12 afios

Joseph Grandes - 9 afios - Talentos

Gonzalo Vera - 9 afios - Talentos

David Restrepo - 10 afios -FAE

Juan Esteban Borja -8 afios - Leonardo Da Vinci

Anamar Borja - § afios - Leonardo Da Vinci

Maron Benincaza - 10 afios - LOGOS Guayaquil

Odette Nuifiez - 7 afios - Da Vinci

Bea Lujan Ortola - 6 afios - Da Vinci

Christian Moore - 10 afios- FAE

Boris Narea Kaviedes - 10 afios - La Paz

Christian Mendoza Sudrez -9 afios - Da Vinci

y muchos nifios més cuyos padres han comprendido los inconmen-
beneficios y la incidencia positiva del ajedrez para el incremento del

cuociente intelectual y manejo de la inteligencia emocional con excelentes
resultados escolares.

El Departamento de Desarrollo y Promocién Cultural de la Universidad
Laica "Eloy Alfaro de Manabi, dispone de la respectiva éarea para el apren-
dizaje del Ajedrez para nifios y jovenes, asi como para la capacitacion de
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maestros y profesores que deseen aplicar este deporte en sus Instituciones
Educativas.

Experimentaciones cientificas:

Zaire - 1974

Se tomaron 2 grupos de nifios; un grupo experimental recibi¢ 2 horas de
Ajedrez Semanal y el Rendimiento Escolar al finalizar el Periodo de Clases
fue excepcional, mientras que el grupo de control que no aprendié Ajedrez
se mantuvo en el anterior nivel de rendimiento escolar.

La Revista "Nature" de Junio del 2004, sefiala en un articulo que una
investigadora mexicana comprobo cientificamente que el cerebro empieza a
podar en edad adulta la materia gris que no ha sido utilizada en edad tem-
prana, lo que nos permite entender que la Formacién Educativa Integral
requiere de un 6ptimo ejercicio cerebral.

Las experimentaciones, observaciones y descubrimientos cientificos men-
cionados se los ha realizado con los recursos tecnolégicos mas modernos
disponibles como la resonancia magnética o el disparo de positrones (Anti
Electrén) para proyectar en el monitor del procesador el funcionamiento del
cerebro. Mas informacion en www.discoverysalud.com con documentales
cientificos sobre neuroquimica y funcionamiento del Cerebro.

En conclusion, y a partir de este conocimiento provisto por la ciencia y la
tecnologia moderna, comprendemos que es nuestra entera responsabilidad el
futuro y éxito de nuestros nifios y al respecto ponemos a disposicion de las
Instituciones Educativas nuestra amplia experiencia, conocimiento y forma-
cion docente ajedrecistica.



ECONOMIA Y FINANZAS

I Convencion de Facultades y
Escuelas de Administracion de
Empresas de Ecuador

(Ponencia)

Ec. Fabian Sanchez Ramos

Introduccion

La competitividad se ha convertido en una de las principales "normas"
dentro del inestable juego internacional del intercambio de productos, ser-
vicios, tecnologia, y comunicacién. La apertura comercial, los ajustes
estructurales, la reconversion productiva, la coexistencia inteligente con los
recursos naturales, la lucha contra la pobreza, se enfocan de una manera u
otra a través del prisma de la competitividad. La misma se ha convertido en
una especie de principio obligado de evaluacion internacional, que influye en
la formulacién y aplicacion de estrategias empresariales y politicas
nacionales:

La literatura sobre competitividad entrega un abanico de concepto y
definiciones, que van desde las centradas en los aspectos econdémicos, y .
empresariales, hasta las que intentan articular los aspectos tecnoeconémi-
cos, sociopoliticos y culturales del proceso competitivo. Hoy pretendemos
en esta ponencia examinar para ligar las relaciones entre desarrollo, y com-
petitividad; como interpretaciéon del sostenimiento del crecimiento del
bienestar humano, queremos por lo tanto contribuir a la postulacion de una
red de conceptos claves articulados que en definitiva tienen como un mismo
objetivo, tanto para las empresas como paises: el hecho de conquistar, man-
tener y ampliar la participacion en los mercados.
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Conceptos generales:

Hay palabras que adquieren el don de ser extremadamente precisas, y la
vez extremadamente genéricas, sin limites, altamente operativas y mensu-
rables, sin embargo, en cualquiera de los casos tienen el privilegio de for-
jar conductas y perspectivas, y como herramientas de evaluacién, de influir
en la vida préctica, una de estas palabras que la podemos llamar "magica" y
que ha cogido la resonancia internacional en las tiltimas décadas es COM-
PETITIVIDAD, pero quizas una manera de comprender esa magia es poder
distinguirla de otra palabra que es COMPETENCIA.

Se puede entender la competencia como parte de la lucha econémica y la
capacidad para la competencia como el proceso que desemboca en la rivali-
dad entre los grupos de vendedores, se podria por lo tanto, distinguir la com-
petencia de la competitividad, si consideramos esta tiltima como el conjunto
de habilidades y condiciones requeridas para el ejercicio de la competencia,
seria por lo tanto la competencia el resultado de la competitividad y estaria
incluida en ella.

La competencia debe ser considerada como parte integral, inseparable del
movimiento global de acumulacion de capital, es por lo tanto el motor basi-
co de la dindmica capitalista, c ompetencia y c ompetitividad serian, desde
esta perspectiva, intercambiables o bien como lo define un diccionario
espafiol de economia: competitividad, "término introducido en los afios 80,
entendido como capacidad para competir, especialmente en los mercados
exteriores".

Conceptualizaciones con énfasis en la economia

En la literatura especializada predomina el enfoque econémico, con defini-
ciones precisas, operativas y con énfasis en la "medicién cuantitativa" de los
componentes del proceso competitivo con miras a la utilizacién del método
comparativo, la figura de David Ricardo y las teorias del comercio interna-
cional delinean los contornos de la manera de examinar la competitividad,
veamos algunos ejemplos:

"Competitividad es la capacidad de un pais, un sector o una empresa par-
ticular de participar en los mercados externos" (Feenstra 1989 introduccion);
"competitividad es la capacidad de lucrar mediante la exportacién"
(Helleiner,1989), una 1ltima definicién nos adentra en las formulaciones mas
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contemporaneas del término, como por ejemplo "competitividad es la habi-
lidad sostenible de obtener ganancias y mantener la participacién en el mer-
cado" (Durand y Giorno 1987), desde este angulo econémico, entonces com-
prender la competitividad nos exige un examen integral de la participacion
en los mercados internos y externos, el estudio de precios y costos compa-
rativos-de produccion, las tasas de cambio e interés, el poder del mercado,
las reglas claras del mercado, como seguridad juridica, el disefio del pro-
ducto, el empaque del control de calidad, la atencién al cliente, la comer-
cializacion y la logistica de distribucion, en fin, la eficiencia de todo un con-
Jjunto de la economia del pais que exporta. Pero me pregunto ;exportan los
paises? o ;exportan las empresas?. Esta manera de emplear el concepto de
competitividad en disefio de estrategias es parte cada vez mas del funda-
mento de la capacidad de emprendimiento empresarial que un pais debe
desarrollar, juntamente con su sistema sociocultural, que se perfila implici-
tamente como una competitividad sistémica; la misma que es el resultado
del esfuerzo organizativo e institucional del conjunto de la sociedad, de alli
que el predominio de la perspectiva econdmica presupone que existen
fuerzas manipuladas por manos "invisibles" suficientemente fuertes como
para mantener, reformar y expandir el sistema sociocultural existente, esto
se podria aceptar si de hecho, el sistema mundial funcionara "adecuada-
mente" como sucedi6 con la economia mundial en las tres décadas después
de la segunda guerra mundial, pero ocurre que lo que distingue, el sistema
mundial actual es precisamente la necesidad de restablecer los supuestos
basicos de su funcionamiento, de alli que hay que revisar documentos como
el de la Conferencia Internacional sobre el financiamiento para el Desarrollo
realizada en México-Monterrey bajo los auspicios de la ONU, donde nece-
sariamente la lucha contra la pobreza a nivel mundial, debe incluir la con-
formidad de alcanzar objetivos, como luchar por lograr un sistema comer-
cial multilateral abierto a la participacién de todos, basado en normas, no
discriminatorio y equitativo. El comercio internacional es en muchos casos
la fuente externa mas importante de financiamiento para el desarrollo, pero
esta premisa debe establecer previamente una revisién de la racionalidad
econémica, porque los tltimos acontecimientos econémicos a nivel mundi-
al exigen andlisis donde no basta solo entender la competitividad de los pro-
ductos manufacturados por sus elementos basicos, como precio y calidad,
porque en la practica estos productos no se pueden comparar facilmente: no
hay una relacién directa entre el precio y la calidad, pues es dificil especi-
ficar la calidad al diferenciarse los productos, por otro lado no se puede
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definir la competitividad "solo como la capacidad de exportar o de generar
superavit comerciales" ya que se puede obtener esos resultados con medios
artificiales, por ejemplo bajando la tasa de cambio o devaluando la moneda
interna frente al patrén délar, o reduciendo gastos internos, artificios emplea-
dos por nuestros agentes econémicos exportadores; esos conceptos de com-
petitividad apoyados e instrumentos como los mencionados, redujeron la
capacidad competitiva de nuestros actores econémicos.

Conceptualizacién con énfasis en el sistema sociocultural

La conceptualizacion econémica de la competitividad se deja influir por
las dimensiones del sistema social, lo que significa en la practica la imposi-
bilidad de formular una "estrategia integrada de reformas econémicas y
sociales" requeridas por una "sociedad innovadora".

La perspectiva sociocultural parte de lo siguiente: los afios 90 consti-
tuyeron para América Latina la continuacién de ajustes estructurales,
que aspiraban llenar las expectativas de mayores niveles de pobreza y
marginalidad, esto ha traido como consecuencia nuevos imperativos para
la equidad social, considerando entonces la incorporacién masiva del tér-
mino "competitividad internacional" y la sustentabilidad ambiental que
tienen que satisfacer dentro de un contexto democratico de participacién
social creciente y de respeto para los derechos humanos.

Queremos compartir con esta ponencia un enfoque desarrollado en los
afios ochenta por la CEPAL vy sintetizado en buena medida por la misma
CEPAL (1990), trabajos que recogen investigadores como Bradfor, del
CENTRO DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION DE
COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICO (OCDE), donde se
puede resumir dos puntos clave del analisis:

1.- Los nuevos imperativos tecnoldgicos, organizacionales, institucionales,
legales, politicos y culturales se imponen como elementos que prescriben el
pensamiento y la acciéon contemporaneos, y que hacen posible disefiar una
determinada configuracion futura del sistema sociocultural, y

2.- La competitividad gana gravitacion en las relaciones que establece con
otros conceptos (equidad y sustentabilidad) y valores sociales (democracia,
derechos humanos y participacion social).
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Grdfico 1

Relacién de la competitividad
con otros conceptos y con valores sociales

\
\E E: Equidad
| S: Sustentavilidad
: C: Competitividad
| D: Democracia

DH: Derechos Humanos
D PS Ps: Participacién social

D

s/ ‘e

Fuente: Autor: Geraldo Muller Investigador académico; Universidad
Estadual Paulista (UNESP). El calidoscopio de la competitividad.

Comparto con este estudio porque bien se podria decir que los autores de
esta propuesta desempefian el mismo papel que los idedlogos y los estu-
diosos de otras épocas, aprovechan las experiencias de una manera critica,
cuestionan la situacién vigente, tratando de aplicar un modelo de desarrollo
que implica "el cambio social de actitudes y comportamientos en todos los
segmentos sociales rumbo a una sociedad innovadora" (Bradfor, 1992).

Bajo este esquema el analisis de la competitividad desde la perspectiva de
lo que llamamos sociocultural esta lejos de reducirse al comercio interna-
cional, aunque éste es parte de la competitividad.

Esquema que nos permite ahondar un poco en la terminologia relativa al
tema central de esta ponencia, ya que por mas de una década, varios autores
académicos, han definido la relacion explicita entre la eficiencia, produc-
tividad, competitiviadad, y el mejoramiento del nivel de vida de los ciu-
dadanos.

Porter, por ejemplo dice "Mi teoria comienza en las industrias y competi-
dores individuales y se desarrolla hasta la economia como un todo (...)", esta
perspectiva la podemos ampliar y definir bajo criterios de otros autores, que
subrayan la perspectiva sociocultural: una asocia la competitividad con pro-
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ductividad, y la otra considera la competitividad como una capacidad
nacional y no de una empresa singular.

Caracteristicas bdsicas de un enfoque integral de la competitividad

Presentamos a continuacién algunas caracteristicas basicas del enfoque
integral de la competitividad basindonos en los estudios analiticos y com-
parativos de los dos grandes esquemas conceptuales que han permitido a los
estudiosos de la competitividad centrar los dos pilares de las relaciones y
perspectivas econdmicas y sociocultural; asi algunos autores, como por
ejemplo Helleiner, sostiene que "no tiene sentido hablar de la competitivi-
dad de un pais, porque de hecho quienes compiten son las empresas y los
sectores econdmicos; los actores de la competitividad internacional se
reducen a unidades y sectores productivos, y se congela todo el entorno del
sistema nacional de innovaciones".

Para otro autor como Fajnzylber, presenta otra visiéon pues considera que
"en el mercado internacional compiten no sélo empresas, se confrontan tam-
bién sistemas productivos, esquemas institucionales y organizaciones
sociales, en los que la empresa constituye un elemento importante, pero inte-
grado en una red de vinculaciones con el sistema educativo, la infraestruc-
tura tecnolégica, las relaciones gerencial-laborales, el aparato institucional
publico y privado, el sistema financiero, etc."

Es importante entonces manifestar como sintesis lo que bien sostiene
Rosales (1990), del Banco Nacional de Comercio Exterior de México,
que "en el mundo actual los productos no solo compiten, si no que en
ellos se manifiesta la competencia de los sistemas productivos, tec-
nolégicos y educacionales".

En este contexto general podemos ir comprendiendo, la manera como
los estudiosos académicos han ido proyectando la competitividad
desde las amplias definiciones conceptuales que parten de su papel
estratégico en los mercados internacionales, y como a la competitivi-
dad como sistema la incorporan a la estructura y la conducta de las
empresas y de los sectores economicos, creando asi nuevos paradigmas
en un entorno de produccion flexible, economia industrial y de los
negocios estratégicos, avances éstos que desde el punto de vista tedri--
co, implican ir descubriendo l1as mezclas c onceptuales propicias para
profundizar su aplicacién en nuestras sociedades, acostumbradas a
adoptar y repetir términos, que como el que nos ocupa con esta ponen-
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cia, manifestarlo sin el suficiente sustento cientifico, como para aplicarlo
en los procesos productivos y politicas econémicas que repercuten en todo
el entorno social. Siendo de esta forma el interés nuestro de ir sustentando
y clarificando esa "mezcla" proponemos considerar las siguientes pautas de
aportes tedricos que permitan en especial a estudiantes universitarios pro-
fundizar esquemas para que la comprension articulada de conceptos, no se
quede solo en eso "conceptos" porque sabemos que no basta contar con
definiciones, creemos que con lo que en realidad se puede contar es con un
conjunto articulado, ordenado y flexible de un marco de referencia que
permita adaptarse a nuestra realidad social y personal. En este sentido la
competitividad la podemos evaluar desde los siguientes dngulos:

1.- Una visi6n del mundo contemporaneo, sumergido en valores sociales,
que acepta diversas combinaciones de organizacion y mercado;

2.- Conceptos de distintas vertientes teéricas que, al reunirse sobrepasan
el alcance de otros conceptos utilizados en teorias como la del "Comercio
Internacional”;

3.- Vida practica, donde se lucha ferozmente por mercados y donde no
hay regulaciones internacionales tan "civilizadas" por ejemplo, a pesar de
que la competitividad estd implicita en la liberalizaciéon de las economias
nacionales, de hecho se mantienen los esquemas proteccionistas y de incen-
tivos a través de los cuales todos los paises tratan de alcanzar sus objetivos
nacionales; debemos acotar ademas que la desregulacion y la privatizacion
no han eliminado el papel del Estado en el desarrollo econémico, porque no
se han creado instituciones capaces de dar el necesario apoyo a las innova-
ciones, al comercio internacional, a las negociaciones bilaterales y
multilaterales, sobre todo en los paises en desarrollo.

4.- Considerar a la PRODUCTIVIDAD, como clave por excelencia, el
camino para alcanzar competitividad. En su base estdn las innovaciones
tecnolégicas, organizacionales e institucionales.

Las innovaciones tecnoldgicas, son la causa del desarrollo econémi-
co, por lo tanto se encuentra en el centro, y las experiencias al respec-
to son claras y obedecen a organizaciones denominadas SISTEMAS
NACIONALES DE INNOVACION. Tales sistemas presentan lo que
Gerardo Muller identifica como tres dominios articulados: el de lo
TECNOLOGICO, (Sistema educacional, laboratorios e investigacion
y desarrollo en las empresas); el de lo ECONOMICO, la forma como
se estructura todo el aparato productivo, y el de las INSTITU-
CIONES SOCIOPOLITICAS, que facilitan u obstaculizan el
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desarrollo tecnoldgico, por lo tanto hay que considerar el sistema de innova-
ciones como un componente de los circuitos de retroalimentacion del sis-
tema sociocultural.

De hecho estas conceptualizaciones de competitividad pretenden, junto
con los conceptos de EQUIDAD y SUSTENTABILIDAD, apuntar hacia el
futuro como un modelo y disponer de capacidad prescriptiva sobre las
acciones presentes.

Compartimos entonces las consideraciones de EL CALEIDOSCOPIO de
Muller; para que se considere la competitividad como un mapa, con territo-
rios y caminos, que frente a preguntas particulares permita elaborar un
esquema adecuado de comprension del fendmeno "crecimiento econémico"
con énfasis en los paises desarrollados a la aplicacion de politicas econémi-
cas fuertemente orientadas hacia la busqueda de la eficiencia, logro que no
ha sido totalmente sostenible en el largo plazo, tal es el caso de Japén en la
década de los ochenta, periodo que llegé a su fin. Entonces lo que se necesi-
ta ahora es una politica bien equilibrada entre la EFICIENCIA y la
EQUIDAD, para promover el bienestar de toda la sociedad.

Un mapa de la competitividad

El presente esquema donde el autor Geraldo Muller postula que se
puede contar con un mapa de la competitividad; una red de conceptos
claves articulados cuyo objetivo es el mismo cualquiera sea la definicién
de la competitividad: conquistar, mantener y ampliar la participacién en
los mercados.

El mapa tiene dos polos: el poder estructural mundial y el desarrollo
nacional/regional de los paises o regiones que buscan el crecimiento y el
desarrollo a través de su integracién en el mundo.
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GRAFICO 2
MAPA DE LA COMPETITIVIDAD
PODER
ESTRUCTURAL
| 1
FUENTES CONTEXTO NEGOCIACIONES
Basicas: Secundarias:
Seguridad  Comercio Ciclos econémicos mundiales, Capital, frabajo, gobiemo,
Conocimiento y Transporte regulaciones, paradigmas acuerdos, tratados, pactos,
gestion Energia fecno - econdmicos, lobbies, relaioines piblicas
Finanzas Agricultura alianzas estratégicas
Produccién
OBALIZAC REGIONALIZACION
COMIEEN COMPETITIVIDAD
TRANSNACIONALIZACION
Capacidad de ahomo Institucionales - legales, Lobbies, relaciones plblicas,
Sistema financlero Ofganlzmioﬂﬂles. acuerdos, fralados, pactos,
Tipos de présianos capital, frabajo, goblemo
FUENTES CONIEXTO NEGOCIACIONES
| 1
DESARROLLO
NACIONAL/REGIONAL

Fuente: El calidoscopio de la competitividad. Geraldo Muller. Revista
de la CEPAL -1995
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la Transnacionalizacion, y la Regionalizacion, (SELA 1991), representa el
nucleo del poder estructural, demostrandose como una articulacién de los
Estados Nacionales que poseen las mas avanzadas fuentes del poder y de
competitividad; las tres tendencias sefialadas indican las condiciones que se
imponen a empresas, sectores, economias y regiones para poder integrarse
dinamicamente en el mundo contemporaneo..

Por otra parte en este contexto hay que destacar el factor de la globa-
lizacion, que emana de la mayor apertura de las economias nacionales, del
aumento de la participacion de los flujos y acervos externos en los internos;
que abarca todo un conjunto productivo y cultural de los Estados, en este
sentido, la globalizacion incluye la transnacionalizacién, ademas lleva a uti-
lizar el concepto de Interdependencia contrario al de Subordinacion o de
Imperialismo. .

La regionalizacion o la formacion de bloques entrafia una reformulacion
de la distribucion del poder entre los paises de un mismo bloque y entre blo-
ques, un ejemplo mas avanzado de regionalizacion es la Unién Econdmica
Europea.

Para participar en el "campo de fuerzas" competitivo, los paises en
desarrollo disponen tres subsistemas: el de Inversiones, el de
Innovaciones y el de Negociaciones; n o es que cada pais de laregion
deba contar con los tres subsistemas sino que debe crear la capacidad
nacional de articular el subsistema que tiene, o una parte de €él, con los
que estan dispuestos y disponibles en otros paises de la region; recomien-
da por lo tanto el autor, que las negociaciones claves a nivel nacional y
regional son fundamentales para una regulacién que facilite un mayor
control del circuito de indeterminacion socioeconomica que existe en la
actualidad.

Basta citar en este caso, las alianzas entre los grandes actores del sistema

sociocultural: "los Empresarios, los Trabajadores y los Gobiernos", con-
cluye el autor, que por lo tanto las negociaciones a nivel internacional son
decisivas para la integracion competitiva: acuerdos, tratados, pactos y grupos
de presion constituyen mecanismos indispensable para ir ¢ onstruyendo la
competitividad desde nuestras sociedades.
Hay que revisar experiencias del pasado; por ejemplo uno de los aspectos
menos estudiados del éxito de los paises asiaticos es la habil gestion de nego-
ciaciones que han desarrollado con la formacién de equipos de nego
ciadores formados en los propios centros del poder comercial y empresarial
del mundo. A mediados de la década de los noventa Taiwan hizo el esfuerzo



72 Cyberalfaro N° 8

por mantenerse como el principal beneficiario del Sistema Generalizado de
Preferencia (SGP) después de los esfuerzos contrarios de la burocracia del
comercio estadounidense, que pretendia ajustarlo en cada nueva ronda de
revision del SGP, estas experiencias unidas a las transformaciones que hay
que hacer en el sistema institucional educativo-cultural de nuestras organi-
zaciones debe permitir lograr una sociedad innovadora competitivamente
integrada en el mundo, y ligada a la capacidad de efectuar innovaciones tec-
noldgicas, organizacionales o institucionales y legales; siendo importante
que las innovaciones se conviertan en el motor basico para c onseguir los
objetivos de la competitividad, ellas seran los parametros dentro de los
cuales se buscaria adecuar los subsistemas de inversiones y de negocia-
ciones.

Cuando hablamos de innovaciones, consideremos importante también que
no hay que olvidar que el desarrollo econémico ha dependido siempre -y asi
lo han ejecutado paises que han pasado esta fase- de la capacidad para intro-
ducir innovaciones productivas al INTERIOR de la BASE ECONOMICA
conformado por las empresas existentes, ese es el espiritu del tejido del pro-
greso que las sociedades desarrolladas han alcanzado con su labor de men-
talidad emprendedora.

Consideremos también que estamos caminando en la nueva vision
del desarrollo que incorpora ademas del capital econémico y
financiero, 1as diferentes d imensiones del CAPITAL HUMANO, que
incorpora las perspectiva de un desarrollo equitativo para mas y
mejores oportunidades de vida para las nuevas generaciones a las que
se debe ir fomentando la cultura local emprendedora, dotindosele de
estrategias favorables a la incorporacion de innovaciones que permi-
tan crear una capacidad de animacién social y concertacion de actores.
El GRAFICO NO 3, rescatalos profundos estudios que al respecto
han dedicado académicos e investigadores de articular modelos
estratégicos que centran la construccién sistémica y desarrollo donde
la competitividad sera el resultado del esfuerzo organizativo e institu-
cional del conjunto de la sociedad.
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SOMPETITMDAD SISTEMA Y DESARROLLO
SRAFICO 3

CAPACIDAD DE ANIMACION SOCIAL
Y CONCERTACION ESTRATEGICA DE ACTORES

REAC NOS
ASEGURAR CONDICIONES ENOV,\%&D&? h’:}&“ EL
GENERALES DEL REGIMEN FOMENTO EMPRESARLAL
DE ACUMULACION A
|
A\

LA COMPETITMDAD ¥ EL
4—p DESARROLLO SON RESULTADO
DEL ESFUERZO ORGANIZATVG
E INSTITUCIONAL DEL
CONJUNTO DE LA SOCIEDAD

Fuente: CEPAL Revista informativa N.59, 1996.

Los cuatro niveles convergen en una nueva logica del desarrollo econémi-
co que parte del fortalecimiento de los gobiernos locales que son los llama-
dos a abrir los espacios de intermediacion y cooperacion entre actores publi-
cos y privados; donde las empresas conformadas en cadenas productivas o
"clusters" (agrupamientos) de unidades empresariales integren los
eslabonamientos productivos "hacia atras" (relaciones con proveedores de
insumos y materias prima en general) y "hacia delante" (relaciones con dis-
tribuidores, comerciantes y clientes) que den sentido de conjunto a la activi-
dad empresarial, de este modo articulado, la eficiencia productiva generara
competitividad agrupando a redes empresariales que con capacidad de
impulsar innovaciones aumenten la productividad que permitan ir consoli-
dando un patrén competitivo auténtico para nuestras sociedades.
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Propuesta para propender a la Competitividad Nacional

Con los antecedentes investigativos de la competitividad, proponemos la
revision del documento Agenda Nacional de Competitividad, que a través de
un decreto ejecutivo aprobado el 31 de octubre del 2001, se establece como
"Politica Prioritaria del Estado", la Agenda Nacional de Competitividad; en
la misma se recogen las diferentes articulaciones conceptuales que hemos
podido conocer y analizar desde una perspectiva académica, por lo tanto
proponemos que los esfuerzos gubernamentales, para que no solo queden en
decretos, es necesario difundirlos, estudiarlos, confrontarlos, y los llamados
obligatoriamente son los centros de educacion superior, donde nos compro-
metamos a ser los protagonistas de las innovaciones que requiere nuestra
sociedad.

La competitividad utiliza una metodologia normada por el FORO
ECONOMICO MUNDIAL vy se sustenta en el desempefio de ocho factores
que se consideran como sus determinantes, para cada uno de los factores; la
Agenda Nacional de Competitividad propone los imperativos de politica
para todos los actores de la sociedad ecuatoriana.

Los ocho factores que se presentan a continuacion comprenden los
siguientes aspectos definidos para el calculo del IGC (indice Global de
Competitividad), indice que se construye a partir de un conjunto de
variables cuantitativas y cualitativas, los cuales provienen de una
vision del estado global de la economia, que ayuda a explicar la com-
petitividad relativa de un pais y su potencial de crecimiento.

" Grado de Apertura Comercial.- Cuantifica la profundidad de la
integracion de una nacion en términos del grado de libertad de apertura al
comercio y la inversion extranjera.

" Desempeiio del Gobierno.- Mide al estado hasta que punto
apoya u obstaculiza la competitividad evaluando sus politicas que
faciliten o limiten los recursos para la inversion y juzga la calidad de
los servicios publicos.

" Desarrollo del Mercado Financiero.- Evalta el papel de los mer-
cados de capital como facilitadores del consumo y del ahorro y el compor-
tamiento de este ultimo como intermediario financiero para proveer recursos
a la inversion productiva.
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Hoy es un imperativo lograr la reorganizacion productiva, sociopoliti-
cay educativa articulada con innovaciones creativas que permitan lograr
el desarrollo nacional / regional en un contexto mundial competitivo.



Teoria y Modelos del desarrollo
y sus incidencias en la
Republica de Ecuador

Ovidio Moreira

Histéricamente el concepto de Desarrollo Humano puede encontrase en
muchas culturas y religiones antiguas. En Grecia Aristoteles ya sostuvo que
"Evidentemente, la riqueza no es el bien que buscamos, porque simplemente
se trata de algun util para conseguir algo mas". Los primeros pensadores de
economia, Francisco Quesnay hablé de la Fisiocracia (Poder de la Tierra).
Los primeros escritores de la Economia Cuantitativa como Adan Smith,
Roberto Malthus mantuvieron una linea de pensamiento semejante. Adan
Smith un Lider de la libre empresa y la iniciativa privada estableci6 un con-
cepto de pobreza dandole un significado de marginacion de las personas de
la comunidad, lo cual debia evitarse.

Al respecto manifestaba "El Desarrollo Econémico debia posibilitar que
una persona se mezclara libremente con otras, sin avergonzarse de aparecer
en publico". Durante la primera fase del desarrollo fue concebido como el
ingreso y crecimiento econémico para la autorrealizacion y bienestar de la
gente en forma individual y colectiva.

Las teorias ortodoxas del Desarrollo: en las teorias de la modernizacion es
posible clasificar todas las sociedades teniendo en cuenta sus aspectos
economicos. L a modernizacién es un proceso europeizador y/o america-
nizador en la literatura modernizadora, hay una actitud complaciente hacia
Europa Occidental y hacia los Estados Unidos. Se tiene una concepcion que
estos paises poseen una prosperidad econémica y estabilidad politica. Los
Paises del tercer Mundo que entran en contacto con el occidente no seran
capaces de resistirse al impetuoso proceso de modernizacién. Como conse-
cuencia de estas ideas los paises latinoamericanos aplicaron una
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estrategia liderada por la Comisiéon Econémica de América Latina y El
Caribe (CEPAL), basada en el proteccionismo comercial y la sustentacion
de las importaciones, a la vez los Bancos Centrales Latinoamericanos se
esforzaron sobre valorar sus propias monedas para abaratar sus importa-
ciones de tecnologia. La estrategia funcioné satisfactoriamente durante las
décadas de los 70 en la que se produjo un crecimiento generalizado del pre-
cio de las materias primas en los mercados internacionales que influyé muy
negativamente en las economias centrales.

El desarrollo no se lo puede considerar como una simple categoria
econdmica en la que figuran también las ideas de progresos y globalizacion,
se observa en esta estructura como una dimensién simple planteada por otras
dos, la dimension tecnoldgica y la dimensién humana de las que se pro-
mueve las desigualdades ,tropezamos con las distintas teorias econémicas
sobre el desarrollo. Por el contrario cuando se miden las cosas desde el
punto de vista de la economia real aparecen distintas historias del desarrollo
planetario, cuyo argumento de fondo no es otro que el proceso de interna-
cionalizacion o globalizacion.

Hay en efecto desarrollo cientifico y tecnolégico, moral, econdmico,
politico, social, comunitario y en fin desarrollo humano, personal, cul-
tural y espiritual, por no mencionar las disciplinas especializadas que
toman determinado desarrollo (de la inteligencia, del campo, de las
emociones o de las poblaciones) por objeto se habla, en este sentido de
Psicologia del desarrollo, de desarrollo embrionario o celular, de
geografia del desarrollo, de sociologia del desarrollo etc.

Es importante entender que el concepto de desarrollo plantea de pronto el
problema de las desigualdades entre poblaciones, paises y regiones que en
lugar de suturarse parece seguir creciendo. El desarrollo tecnologico a su
vez viene hoy acompafiado de una sombra problematica, la referida a su con-
trol, tema que ha generado una amplisima literatura sobre la contaminacion
ambiental y los costos humanos del desarrollismo, la evaluacién de las tec-
nologias por parte de los distintos agentes sociales (gobiernos, empresas
afectados, otros) y los mecanismo de participacion ciudadana.

En las ultimas décadas se ha considerado el desarrollo humano en las for-
mulaciones del PNUD (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo)
que arrastra como una lacra la cuestién siguiente ;Por qué no figuran
todavia los derechos humanos entre los indicadores de la calidad de vida
de los pueblos?.
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Muchos "Progresistas de izquierdas" consideran que lo que necesitan los
Paises del Tercer Mundo no es desarrollo ya que, segin la teoria de la depen-
dencia, es precisamente el "Desarrollo”, lo que ha generado el subdesarrollo
sino la "Liberacion" la autarquia o independencia, o incluso la "revolucion"
o la ruptura abrupta con el sistema.

Las endémicas desigualdades econdmicas constituyen el mas fuerte argu-
mento contra el mito del progresismo ilustrado, es decir contra la idea muy
extendida de que basta elevar el nivel de educacién de los pueblos para que
desaparezcan las injusticias y la pobreza.

La situacion de la pobreza marginal esta permanentemente segregada por
el desarrollo en que vive la mayor parte de la humanidad sin perspectiva de
evolucién espontanea favorables mientras persista su subordinacién dentro
del sistema. Lo que se refleja en las caracteristicas del subdesarrollo:

- Bajos niveles de ingresos

- Bajo niveles de participacion social econémica y politica

- Problema de alimentacion

- Gran proporcion de poblacion dependiente

- Bajos niveles de escolarizacion

- Acceso limitado a medios sanitarios

- Niveles altos de desempleo

Peso predominante del sector primario en la economia

Dependencia de la agricultura y exportacion de materia prima.

La meta de promocionar el desarrollo de todos los Paises -clave de igual-
dad- viene siendo una reiterada declaracion interinstitucional de la ONU
desde los afios 70 y no se ha avanzado hacia la igualdad, sino que se han
profundizado muchas veces las brechas de desigualdades entre el mundo
desarrollado y los paises subdesarrollados, mientras que para la inmensa
mayoria de las ONGs esa pregunta es significativa y decisiva, para muchos
economistas estaria sesgada, porque sugiere que es el desarrollo econémi-
co-el causante de la pobreza del "Tercer Mundo".

Los modelos liberales de desarrollo propugnado por los economistas
occidentales resultan inservibles para el-tercer mundo. Hay incluso
hipercriticos para quienes tampoco el enfoque social demécrata que tuvo
€xito para superar la crisis de los afios 29 resulta de utilidad para forjar
el crecimiento econdémico de los paises desarrollados.

La revision critica generalizada que se produce en la década de los 70, la
teoria de la dependencia para explicar el estado de postracion del mundo
subdesarrollado originé reacciones muy interesantes en el campo politico,
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econdmico, socioldgico, filosdfico inclusive teoldgico, fue una teoria
viva (dialéctica) denunciando la marginacion de las masas empobrecidas
por parte de las oligarquias nacionales.

La revolucién neoclasica de los afios 80 y el resurgimiento del neolibera-
lismo suele atribuirse a la llegada de los conservadores al poder, pero no
puede olvidarse el agotamiento de los modelos socialista y el catastrofis-
mo de la teoria de la dependencia. La propuesta esencial ligada al triun-
fo de la tesis monetaria, consiste en la liberalizacién interna y externa lo
que en los afios 90 acaba creando un clima de opinién favorable a 1os
mercados. En efecto el desarrollo capitalista tiene mas probabilidades
que el socialista de mejorar los niveles materiales de vida de los pueblos
del tercer mundo contemporaneos incluyendo los grupos mas pobres.

En los afios 90 con capitalismo o sin capitalismo la opcién por los
pobres lleva el nombre de desarrollo sostenible por él apuesta la OCDE
y el PNUD, y otros Organismos internacionales. Amartya S en, P remio
Nobel de Economia en 1998, autor principal del concepto de desarrollo
humano recuperando los origines éticos de la economia, define este en
términos de bienestar social. En el informe previo del PNUD, para 1993
plantea las preguntas clave para medir una realidad como el bienestar
social: ;tienen todos los miembros de una comunidad capacidad para dis-
frutar de una vida longeva? ;puede escapar el analfabetismo? ;son libres
con respecto al hambre y a la subnutricién? ;gozan de libertad personal?
Estos son los rasgos basicos del bienestar que tienen en cuenta cuando
se considera a la gente como el centro de toda actividad de desarrollo.

El Ecuador ha vivido desde su época Republicana con modelos de
desarrollo propio de Paises atrasados basado en la agricultura, en
el afio 1880 abre al sector externo cacaotero que permite solven-
tare 1 presupuesto del Estado e cuatoriano alrededor del 80% por
su generacion de divisas a través de la venta del cacao, que toma
en el mercado internacional el primer puesto en volumen y en la
calidad considerado como el de mejor aroma en las bolsas de
Nueva York y Londres, y asi sucesivamente el Ecuador ha venido
siendo un pais monoagroexportador con los productos (tagua,
café, banano y otros). Ya en el afio 1970 su produccion petrolera
le da la caracteristica de agro minero exportador con el petréleo
y posteriormente la exportacion de camarones y las flores.

De esta manera el Ecuador tiene unas caracteristicas evidente de Pais sub-
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desarrollado en donde prevalecen las desigualdades. entre un grupo miniis-
culo que posee lariqueza v la gran mayvoria de la pablacion ecuatoriana ungi-
da en la pobreza. Estas brechas de desigualdad en los (itimos afios se han
ensanchado por lo que la poblacion ecuatoriana en el $0% aproximadamente
ha llegado a niveles de pobreza, pero es necesario evidenciar las tendencia
de las brechas de género. De manera general, la desigualdad de condiciones
para las mujeres en Ecuador se expresa en lo relativo a accesos a empleo,
tierra e ingresos, accesos a servicios sociales y de salud que atiendan sus
necesidades especificas, acceso a formacion y capacitacion y a instancias de
decision social v politica, publica y privada.

Sintéticamente, las principales tendencias sobre equidad/inequidad de
género en el Ecuador se expresan como sigue:

Porcentaje de poblacion: mujeres 50,5% frente a 49,5% de hombres. en el
aiio 2001 consideramos que la tendencia sin duda variara en cl futuro aumen-
tando el nimero de mujeres sobre todo por los procesos migratorios.

Los indicadores de educacién muestran mas mujeres analfabetas en
relacidn a los hombres: 23% frente al 16% en el campo; 6,8% frente al 2,5%
en la ciudad. Las labores domésticas y el trabajo fuera de casa son las prin-
cipales razones para la no matriculacién de mujeres y hombres respectiva-
mente.

Segiin los datos del SISE. la tasa de ocupacion es el 36% en mujeres y el
72% en los hombres. Las mujeres se encuentran sobre todo en el sector ter-
ciario, empleos informales, trabajo familiar no renumerado y tienen escasos
0 ninglin acceso a créditos y capacitacion técnica.

En 1998 el nimero de mujeres que realizo trabajo doméstico remunerado
en el drea urbana fue de 222.071. Pero solo 24.018 fueron afiliadas al servi-
cio social; en el caso de los hombres 17.463 realizaron actividades en el ser-
vicio doméstico remunerado y 14.108 de ellos tienen acceso a Seguro Social
(CONAMU-INEC), y asi podriamos seguir enumerando indicadores que
establecen graves desigualdades.

Como se han considerado estas problematicas de equidad de género en los
distintos enfoques de desarrollo, hemos precisado algunos elementos en el
ambito rural, pero ahora hay que destacar otros elementos a nivel de conce-
sion global del desarrollo.

Por un lado hemos de reconocer que ventajosamente, las visiones del
desarrollo como simple equivalente al crecimiento economico han mostrado
su fracaso, dando paso a enfoques en los que el desarrollo de las sociedades
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implica visiones integrales que conjugan ciertamente el bienestar material,
pero ligado, indisolublemente, a la Justicia Social, equidad y reconocimien-
to pleno de la diversidad de los seres humanos, mas alla del sexo, raza, edad,
condicion urbana y rural, preferencia sexual, etc.

Justicia Social, democracia, participacion y cuidado del medio ambiente
son hoy parametros con los cuales cada vez mas se busca medir el avance de
nuestras sociedades, por sobre simple crecimiento del PIB o de indicadores
macroeconémicos.

Los patrones dominantes de producciéon y consumo estan causando
devastacion ambiental, agotamiento de Recursos y una extincion masiva
de especies. Las comunidades estén siendo destruidas. Los beneficios
de desarrollo no se comparten equitativamente y la brecha entre ricos y
pobres se estd ensanchando. La injusticia, la pobreza, la ignorancia y los
conflictos violentos se manifiestan por doquier. Un aumento sin prece-
dente de la poblacién humana ha sobrecargado los sistemas ecolégicos
y sociales, los fundamentos de la seguridad global estdn siendo ame-
nazados. Estas tendencias son peligrosas, pero no inevitables.



HISTORIA E IDENTIDAD

La inmigracion como
politica de estado

Ricardo de la Fuente

Cada vez que un guardacostas norteamericano intercepta un barco pes-
quero cargado de inmigrantes, varias paradojas salen a la luz. En primer
lugar, resulta curioso comprobar que esos guardacostas ya no cuidan las
costas propias de los Estados Unidos (como lo hacian cuando interceptaban
a los "marielitos" cubanos), sino las costas ajenas: las de Costa Rica, las de
Guatemala e incluso las costas de Ecuador, que miden nada menos que 200
millas.

Otro contrasentido es que los cientos de ecuatorianos profugos, cuyo
mayor anhelo era hasta hace algunos afios "ganar en dolares”, huyen literal
y clandestinamente de un pais donde ahora también se gana en dolares. para
buscar asilo ilegal en otro pais donde circula la misma moneda, pero cuyos
salarios son geométricamente superiores.

Curioso es, asimismo, que el pais que frustra sistematicamente los viajes
clandestinos devino en "gran nacion" gracias a los inmigrantes.

Una antigua costumbre

Tal parece que a la mayoria de los hombres nunca les atrajo la idea de
quedarse indefinidamente en un mismo sitio del mundo que les toco en
suerte. Evidencias arqueoldgicas y ahora también biologicas, facilitadas por
el desentrafiamiento del "mapa del genoma", demuestran que alla por los
tiempos de los Cromagnones y los Neanderthales, las tribus iban y venian,
huyendo de los glaciares, siguiendo a los mamuts o buscando nuevos sitios
de asentamiento donde las condiciones de vida fueran menos dramaticas.
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Una difundida teoria afirma que el Estrecho de Behring fue el puente por
donde remotos mongoloides cruzaron hacia lo que muchos miles de afios mas
tarde seria América, poblandola con generaciones de indios de piel oscura,
ojos rasgados y altos pomulos.

La lengua indoeurcpea, por su parte, fue el protoidioma que se diversifico
en decenas de lenguajes diferentes, aunque vagamente emparentados en sus
origenes, cuando los pueblos que los crearon fueron asentindose en todos los
rincones del continente euroasidtico, tras épicos viajes motivados en la satis-
facci6n de las necesidades basicas de su tiempo, entre las que constaria, segu-
ramente, la mas elemental de conservar la vida mediante una retirada a tiem-
po, antes de que sobreviniera la aniquilacion a manos de los clanes enemigos.

Las guerras, el hambre, la sequia, la hostilidad del clima y mas tarde la
intolerancia religiosa, fueron sin duda causas directas de las grandes migra-
ciones de la antigiiedad. ; Qué fue el famoso éxodo de las doce tribus de
Israel, episodio narrado en la Biblia, sino un vasto movimiento migratorio
detonado por e sa mezcla de invasiones, guerras, conquistas y expulsiones
masivas?. La historia estd plegada de hechos similares.

Poblar las llanuras

A partir de la segunda mitad del siglo XIX, las cosas comenzaron a cam-
biar.

Con un planeta que poco a poco habia ido revelando su geografia a los
exploradores, quedaron al descubierto grandes porciones del mapamundi
completamente deshabitadas o parcialmente ocupadas por grupos némadas
de aborigenes.

El mundo se habia tornado eurocentrista. Europa representaba la civi-
lizacién, el progreso, y todo lo demas era baldio, tierra de conquista, parce-
las coloniales. Francia, Inglaterra, Alemania, Bélgica y en menor medida
Espaifia e Italia, competian por repartirse los territorios virgenes en Asia y
Africa, porque América, en manos de sus flamantes reptiblicas, era mas indo-
cil y por lo tanto, s6lo podia ser ganada por la astucia de los comerciantes y
no por la supremacia de los guerreros.

Tres inmensas llanuras requerian poblacién: en el hemisferio norte, las de
los Estados Unidos y en el hemisferio sur, las de Argentina y Australia. ;Que
habia aborigenes salvajes?... Si, pero ése era un problema menor, que podia
ser facilmente solucionado con la ayuda del Winchester o el Rémington, los
nuevos fusiles de repeticion.
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Los gobiernos proeuropeos de ambas naciones americanas armaron y
equiparon a legiones de soldados para "limpiar" las llanuras, antes de entre-
garlas a los nuevos ocupantes. Distinto fue el caso de Australia, cuyos inicios
como nacién son poco honrosos, puesto que la isla-continente fue tomada
como lugar de destierro para los malportados siibditos britanicos (ladrones,
asesinos, meretrices, rufianes de toda laya) que no tenian espacio en las ates-
tadas prisiones victorianas.

Cuando todo estuvo listo, se inicid la migracion moderna.

Millones de europeos pobres fueron trasplantados desde sus aldeas nati-
vas, del corazén de los bosques y las estepas, desde los paramos helados o
las granjas improductivas, agotadas por siglos de explotacién agricola con-
tinuada, hasta las nuevas tierras de promisién de América y Oceania.

No fue esa una inmigracién espontanea, sino el fruto de verdaderas politi-
cas de estado, destinadas a poblar inmensas llanuras fértiles, cuyas capas de
humus no habian sido tocadas jamas por la hazada del labriego, puesto que
los primitivos duefios del paisaje, los indios, eran cazadores y recolectores.

La isla de Ellis, situada frente a Nueva York, conserva aun los barracones
que el gobierno mandé a construir para alojar la marea de irlandeses, ale-
manes, italianos, p olacos y apatridas judios que en p ocas d écadas c onsti-
tuirian la base de la sociedad norteamericana.

EI caso argentino

En un extremo de Puerto Madero, en Buenos Aires, se yergue -convertido
hoy en museo- el famoso "Hotel de Inmigrantes", que un constructor hin-
garo levanto a fines del siglo XIX por encargo del gobierno.

Se trata de un monumental y serio edificio republicano de cuatro pisos,
situado junto al antiguo atracadero de los vapores que en grupos de 300, 700
o 1.000 individuos, segun la capacidad de la nave, venian desde los puertos
del Mediterraneo o el Atlantico, en continuas oleadas.

Habia que poblar las llanuras. Esa era la consigna que los gobiernos li-
berales, desde los tiempos de Sarmiento, venian predicando... y ejecutando.

Que fue una politica nacional lo explican los hechos: "El gobierno argenti-
no ha demostrado su inteligencia al fomentar la inmigracién a través de pro-
puestas de extraordinaria liberalidad planteadas a los agricultores europeos.
Con un territorio tan vasto como toda la Europa continental, excluyendo a
Rusia, y una poblacién de dos millones, la inmigracion es el requisito indis-
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Con el espiritu en alto

El vaticinio de John Ball se cumplié. Unos cuantos afios mas tarde, la
inmigracion planificada dio sus frutos y durante las primeras décadas del
siglo XX, Argentina alcanzé un extraordinario nivel de vida, posicionandose
entre las primeras siete naciones del mundo. Era "el tiempo de las vacas gor-
das", como popularmente se recuerda, cuando el pais pudo calmar el hambre
de la Espafia de posguerra, al obsequiarle al pueblo espafiol naves enteras
cargadas con pan, trigo, granos y carne congelada.

La tinica explicacion posible a este notable resurgimiento econémico era
el positivo espiritu de trabajo y progreso personal que los inmigrantes tra-
jeron en sus maletas y sus corazones. Vinieron a trabajar duro, con el espiritu
muy en alto. Dejemos que sea otro testigo, el inmortal escritor italiano
Edmundo De Amicis (el autor de "Corazén") quien nos narre ese ambiente:

"El sol tocaba en el horizonte y doraba la llanura. ;Cuando llegaremos a
San Carlos?. Nuestros dos coches eran como dos barquillas perdidas en la
superficie del océano, y aquel incierto y lento andar, en soledad tan vasta,
nos producia cierta dulce tristeza. Nadie hablaba ya, cuando mi amigo el pin-
tor, mirando al horizonte, vio una nube de polvo; dirigi6 a ella el anteojo y
dijo estas palabras, que me produjeron una sacudida:

- Me parece ver una bandera.

(Qué podria ser?. Dentro de la nube de polvo veiamos una manchita negra,
luego dos, después otras; parecia una fila de carros, y apretamos el paso.

- Es una bandera italiana, dijo Romero.

A los pocos momentos estdbamos a diez pasos del primer carro, que se
detuvo; nos detuvimos también nosotros y se par6 todo el convoy. Eran diez
volantas, largos carros agricolas de cuatro ruedas, ligeros y pintados, cerra-
dos por una especie de rastrillo, tirados cada uno por dos caballos adornados
con cintas encarnadas y hojas verdes. El primer carro llevaba la bandera y
los diez iban llenos de colonos italianos, labradores, obreros, comerciantes,
industriales, la mayor parte piamonteses, que venian de San Carlos. Todos
saltaron a tierra y vinieron a nuestro encuentro. Uno de ellos exclamé:

- ¢ Viene aqui fulano?

jAh!, ;Qué les importaba que fulano fuese una persona insignificante,
indigna, por si, de aquella gran atencién?. Era un compatriota suyo, un hijo
de aquella lejana madre patria, al cual los hijos del pais, los argentinos, le
habian dispensado tanta honra, y aquel honor habia recaido sobre ellos mis-
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mos, que le consideraban como propio y les era grato. Esto bastaba a aque-
llos buenos italianos, a aquellos honrados labradores.

- Si, soy yo, respondia desde adentro el interrogado, bajandose del
coche y apretando contra su pecho aquellas rudas manos. Soy yo, y no tengo
necesidad de hablaros, vosotros lo veis en mi cara, lo ois en mi voz: ;no es
verdad que toda mi alma se estremece de carifio y de gratitud hacia vosotros,
amigos, hermanos mios, querida y noble sangre italiana, a la cual debo una
de las mas santas alegrias de mi vida?.

Sin embargo, ellos hablaron antes; me abrazaban, reian, se restregaban las
manos como para decir "ahora si que estamos contentos". Subi con siete de
ellos a la primera volanta. Iban vestidos de dia de fiesta, muy afeitados. Se
llamaban de un carro a otro en piamontés y en lombardo, animandose mu-
tuamente a ir bien en fila para hacer una entrada vistosa en la colonia. Los
caballos de refresco se lanzaron al galope, crujian los latigos, alegre vocerio
se levantaba por todos lados y los tapones de las botellas de vino de Barbera
saltaban por el aire; corriamos a escape. Mis vecinos me pegaban con sus
manos en mis rodillas con familiaridad entre amable y timida diciéndome:

- Ahora ya no esta en América, sino en su pais, en su casa. Vera -
afiadian- la Colonia de San Carlos. Alli todos somos compatriotas, millares
de piamonteses; la colonia mas hermosa de Santa Fe. Es menester que vaya
mafiana por la mafiana a la salida de misa...

Los caballos volaban. En pocos minutos se llegé a la pequeiia colonia del
Sauce, donde hay varias familias de indios. Los carros se detuvieron.

- Oiga- me dijo mi vecino de la derecha; y volviéndose hacia una india
vieja envuelta en un mantén de mil colores, que estaba en pie delante de su
choza -;cree que llovera pronto?- le preguntd. La india le respondio en pia-
monteés.

- jOh!... jya no!, jya no!

- Ve?, exclamo con aire de triunfo el vecino. jTambién las indias!

Y no habia salido de mi estupor, cuando todo el convoy se lanzé a la ca-
rrera a través de aquellos solitarios campos, mas ruidosos y mas alegres que
antes.

Al anochecer llegamos a San Carlos. En las casas veianse luces, la gente
estaba en las puertas, los muchachos gritaban:

- i Ya estan aqui, ya estan aqui!

Los carros dieron una vuelta rapidisima alrededor de la plaza en medio de los
saludos de amigos y conocidos y después se detuvieron delante de una
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casita modesta, donde una buena mujer, esposa de un colono alejandrino, me
ofrecié hospitalidad con estas gratisimas e impagables palabras que no habia
oido desde hacia tanto tiempo:

- Buenas noches, sefior; quédese aqui, si usted quiere.

Alli cenamos todos juntos. Fue un banquete agradabilisimo de cinco horas,
que a todos nos parecié muy breve. Todos a un tiempo me contaron la histo-
ria de la colonia, que algunos de los presentes habian visto nacer treinta afios
antes. Entonces no era aquello mas que una llanura inculta, recorrida por
manadas de vacunos y caballos.

Los principios fueron dificiles: las correrias de los indios, siete invasiones
de langostas en siete afios consecutivos pusieron a los colonos a durisima
prueba; pero el trabajo incansable, la audacia desesperada y la gran fertilidad
del terreno acabaron por vencer las dificultades. Ahora es una de las colonias
més prosperas del pais, rica en hermosos edificios y en molinos, riquisima en
méquinas agricolas y habitada por gran nimero de familias que han pasado
en pocos afios de la pobreza al desahogo y casi a la opulencia”.

En el antiguo comedor, un mural fotografico lo muestra un siglo
atras, lleno de comensales.
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Inmigrantes de ayer, inmigrantes de hoy

(Qué diria hoy Edmudo De Amicis - tan poeta él, tan profundamente
humano- si viera la cara atroz de las migraciones contemporaneas. ;Cémo
hubiera r eaccionado ante 1as autoridades de su amada Italia, al verles re-
chazar los buques cargados de albaneses, devolviéndolos al mar, al hori-
zonte, a la guerra?.

¢Cual seria la opini6n del gran escritor italiano si visitara las alambradas
eléctricas que la Aduana de los Estados Unidos ha tendido a lo largo de la
frontera con México?.

Dirfa, sin duda, que los tiempos han cambiado, y es verdad.

Ya no hay llanuras que repartir en el mundo, a dos délares la hectarea. El
neoliberalismo ha dado libertad al zorro, para que se harte en el gallinero y
el mundo resultante esta habitado por muy pocos zorros, muy gordos, frente
a muchos desplumados.

La injusticia es hoy mas flagrante y abismal que nunca antes en la histo-
ria. Los recursos del planeta estdn en pocas manos, en pocos paises.

Este desbalance globalizado impele a millones de personas a tratar de sal-
varse emigrando hacia donde esta el trabajo, el bienestar, las oportunidades.
Son demasiadas manos ociosas frente a muy pocos -cada vez menos-
empleos bien remunerados. Las naciones ricas se defienden ante el aluvion
humano que pugna por entrar, de a buenas o de a malas. Ya nadie invita a
poblar, por el contrario, casi todos instan a despoblar y erigen barreras, con-
troles, requisitos, imponen visados, exigen pagos tan sélo por el simple dere-
cho a solicitar. Los paises abiertos ayer de par en par, hoy estan cerrados a
cal y canto.

El inmigrante ya no es una condicién deseable, es un indeseable, un paria,
un sudaca, un negro, un hispano, ;qué mas da?.

El "chicano" que cultiva los campos de California es tan necesario como
el ecuatoriano que dobla la espalda en los huertos de Murcia, pero también
tan renovable, y por ello prescindible. Ninguno de ellos es un colono, sino
un simple migrante, un trabajador golondrina, alguien anénimo, sin derecho
a nada.

Canada es acaso el unico pais que ain mantiene una politica de Estado en
materia de migracién. Pero no son tontos los canadienses: admiten sélo
aquellos que necesitan, porque no quieren crearse problemas con gentes que
carecen de destrezas. Y por cierto, es logico que lo hagan asi.
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El resto es azar, aventura clandestina, subterfugio legal. Si los gobiernos
carecen de planes serios para acoger a los inmigrantes que podrian hacer pro-
ducir sus regiones mas abandonadas, se exponen a si mismos a que los veci-
nos se les filtren por las ventanas.

Lo saben muy bien los cientos de colombianos y peruanos que vienen a
Ecuador porque aqui - jironias del destino! - ahora se gana en délares...

Citas textuales:

Ball, John. Notes of a Naturalist in South A merica. London. K. Paul,
Trench and Co., 1887.-

De Amicis, Edmondo. Impresiones de América, Madrid. A. Jubera, 1889.-



El voto de la mujer:
Un derecho arrancado con esfuerzo

Tonny Gonzalez Palacios

La revolucién industrial que surge en el viejo continente a finales del siglo XVIIL,
aparejo la necesidad de un ejército de trabajadores. Esta demanda de mano de obra
junto a la condicién de la pobreza de las grandes masas en las ciudades y campos,
determinaron la incorporacién al trabajo de mujeres e inclusive nifios, los cuales
fueron sometidos a una cruel explotacion, tanto por el exagerado tiempo de trabajo
como por los exiguos salarios, situacién que engendr6 amplios movimientos sociales
de protesta y demuncia. Esta coyuntura, la incorporacién de la mujer a los procesos
productivos pemitié que se asurnan, espacios de conciencia més especificos por
parte de éste género, sobre la explotacion social y de manera concreta sobre sus dere-
chos.

Dentro de la lucha social general, una de las vertientes que mas alcanz6
mayor organizacién, efervescencia y accion, es la lucha por el sufragio
femenino, ello encarnaba toda una propuesta reivindicativa de igualdad
social y de derechos para la mujer.

Esta necesidad y deseo social de la mujer se condujo a través de un largo proceso
de acciones y movilizaciones en varios paises, asi en Inglaterra se destaca el lideraz-
go de BARBARA LEIGH, que organiz6 y dirigi6 el primer Comité Femenino en
1855, fueron quienes trabajaron arduamente hasta 1868 en que se crea la "Sociedad
Nacional Pro-Voto de la mujer" y es recién en 1917 en que se le reconoce el derecho
al voto en ese pais. Durante ese largo periodo de ardorosa accion, se distinguen varias
dirigentes, de entre ellas es figura prominente EMMELINE PANKHURTTS, fun-
dadora de la "Unién Politica y Social de la Mujer" organizacién cuyas integrantes
fueron sistematicamente hostigadas, perseguidas y reprimidas severamente, tanto
que varias de sus activistas fueron apresadas y condenadas a trabajos forzados.

En Francia OLIMPIA DE GOUGES es considerada como una de las mujeres
precursoras y martires, ella en 1791 redact6 "La Declaracién de los
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Derechos de la Mujer y Ciudadana”, fue tenaz opositora a Robespierre y
Marat, perseguida, apresada, es ejecutada en la guillotina; sus exigencias de
distribucion de los puestos y empleos para las mujeres fueron izadas como
banderas junto a otra reivindicaciones; pero fue la holandesa ETTA LUBIN
PALM quien fund6 en Francia el primer "Club de Mujeres" en 1792, de igual
manera organiz6 el primer acto politico formal en nombre de su organi-
zacioén, reclamando los espacios necesarios en la sociedad para las mujeres.
También tiene un lugar descollante ROSA LACOMBE quien fundé la
SOCIEDAD DE MUJERES REPUBLICANAS Y REVOLUCIONARIAS,
que ademds estructurd niicleos femeninos de lucha, denuncia social y movi-
lizaciones en toda Francia; ésta y otras organizaciones que habian surgido al
calor de la revolucién, fueron acosadas y perseguidas hasta la disolucion por
Robespierre.

La llegada de Napoleon fortaleci6 la represion y diluy6 la sostenida accion
femenina hasta 1876, en que surge con potencia y claridad la organizacion
que fundé la militante socialista HUBERTINA AUCLRET, activista en toda
Europa a favor de las organizaciones femeninas y sus derechos, es ella quien
convoca en 1878 al Primer Congreso Internacional de Mujeres; las luchas
que organizaron fueron intensas, crecientes y abarcé un largo periodo, cen-
trando sus acciones en la consecucion del "derecho al voto". Es por toda esa
ardorosa gestion que sensibilizo a la sociedad que en octubre de 1946 les fue
concedido el sufragio; vale decir, reconocido y arrancado en base a la perse-
verante accion de lucha.

En Italia destaca la figura de la Condesa ROSA DE CALIFORNIA, que
reclama para la mujer los derechos proclamados por la revolucion francesa,
ocurre esto en 1794, y es casi después de un siglo, en la época del
resurgimiento italiano en que CRISTINA BELGIOSO, publica ardorosos
manifiestos llamando a la organizacion y accion por sus derechos y particu-
larmente por el sufragio, pero es en el segundo decenio del siglo XX en que
irrumpe la notable figura de ANA MARIA MOZZONY, quien-sefialaba que
"es tiempo de que la mujer de manera responsable adquiera conciencia de los
deberes sociales". La Mozzony junto a otras militantes socialistas se ocu-
paron de radicalizar la lucha por el voto femenino; esa combatividad ascen-
dente de las mujeres unicamente fue frenada por el aparcamiento del fascis-
mo; mas las exigencias del voto de la mujer continuaron a lo largo de ese
pais, con acciones de obreras, maestras e intelectuales, ain en las graves
condiciones de guerra y es en 1946 con la conclusion de la segunda guerra
mundial, que se concedio a las italianas el derecho a votar.
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En Alemania, las luchas femeninas e stuvieron i ntimamente ligadas a la
lucha social general y fue en aquel pais donde lograron mayor dimensiona-
lidad y profundidad, ya que desarrollaron un fuerte desarrollo y arraigo en la
conciencia social de las mujeres y hombres, lo cual se expresé en las movi-
lizaciones masivas que convulsionaron ese pais, pues sus sobresalientes diri-
gentes CLARA ZETKIN y ROSA LUXEMBURGO, fueron referentes mas
alla del sufragio y de lo femenino. Las tesis sociales planteadas por ellas, de
enorme trascendencia, se convirtieron en estandarte de los trabajadores de
Europa y América.

En América es digno mencionarse la lucha de las mujeres esta-
dounidenses por el sufragio y sus derechos en general, la cual estuvo vital-
mente vinculada a la lucha antiesclavista, destacan MARGARETH
FULLER, FRANCIS WRIEGTH esta tltima quien siendo escocesa, es
recordada como la primera mujer que hablé en publico en aquél pais,
ademas, consagro su vida a la lucha por la emancipacion de los esclavos y
los derechos de las féminas.

También es descollante la actividad de SARAH MOORE, autora de
varios libros, entre ellos "Cartas sobre la situacion de la mujer" cuyas lec-
turas y proposiciones ejercieron una estimada influencia en el desarrollo
de la conciencia civica norteamericana. Por lo expuesto, se puede apreciar
que la lucha por el sufragio en Europa asi como en Norteamérica estuvo
ligada profundamente a otras luchas sociales y politicas.

Mujeres, representantes de cambio en la Historia.
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Una mujer notable, que rebasé los referentes de la lucha sufragista, fue
FLORA TRISTAN, que como precursora de la Internacional Obrera, mantu-
vo un férreo y decidido accionar y combatividad por los derechos de la
mujer.

Aqui en el Ecuador es con la revolucion liberal, que se abren los espacios
para la vigencia y ejercicio de los derechos individuales y las libertades
publicas, constituyendo el periodo donde se afirman de manera practica los
derechos de la mujer, abriendo espacios concretos para trabajar y estudiar,
ademas de capacitarla para que responsablemente asuma su rol social. Es
Alfaro quien designa a la primera empleada piblica del Ecuador en el cargo
de Administradora de Correos de Guayaquil, siendo la manabita Matilde
Huerta Centeno quien ocupa dicho puesto, es con ella que se inaugura la
presencia de la mujer en los organismos del estado.

En la conquista por el voto de la mujer ecuatoriana esta la figura singular,
extraordinaria de MATILDE HIDALGODE PROCEL, en cuyo accionar per-
sonal confluyen logros importantisimos, que asumen un caracter simboélico
de los avances y conquistas de los derechos de las mujeres en el Ecuador.
Ella es la PRIMERA MUJER BACHILLER DEL ECUADOR, titulo logra-
do el 8 de Octubre de 1913, era la primera mujer que habia logrado matricu-
la en el Colegio Bernardo Valdivieso de Ia ciudad de Loja, lugar donde habia
nacido en Septiembre de 1889. Fue posteriormente LA PIRMERA MUJER
LICENCIADA EN MEDICINA, titulo logrado en la Universidad de Cuenca,
ciudad que por su corte confesional a ese tiempo, sus circulos sociales tradi-
cionalistas y ultra conservadores emprendieron en un hostigamiento y per-
turbacién a la decidida dama, cuestionada sus ideales laicos; sin embargo es
su entereza frente a la diversidad de obstaculos la que le permite triunfar.
Posteriormente continuara sus estudios en Quito, en la Universidad Central,
donde logra el titulo de Doctora en Medicina y Cirugia, siendo en conse-
cuencia la PRIMERA MUJER MEDICO DEL PAIS.

MATILDE HIDALGO, junto a LUISA GOMEZ DE LA TORRE, JULIA
GONZALEZ y ZOILA UGARTE DE LANDIVAR, conformarian un impor-
tante nicleo femenino que establecio objetivos por los derechos de la mujer,
particularmente por el derecho al sufragio, éste nicleo realizé una notable
gestion y accion que fue acogida con beneplacito en el pais, logrando el
respaldo de organizaciones politicas y sociales de pensamiento liberal y
socialista.

Fijada su residencia en Machala junto a su esposo el Dr. Fernando Procel
en 1923 desde alli. desarrolla una intensa actividad como maestra v nrofe-
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sional al servicio de los desposeidos.

Para Junio de 1924 estaban convocadas elecciones, y ella se presenta
en el mes de mayo a inscribir su nombre como candidata para acceder al
municipio, mas su derecho fue negado por el Concejo Cantonal, organis-
mo que eleva el pedido de inscripcion a consulta al Ministerio del
Interior, el cual se pronuncia y contesta la apelacion a favor de la Dra.
Hidalgo de Procel; sin embargo la Municipalidad de Machala desestima
esta decision y apela nuevamente, ahora el Concejo de Estado, entidad
que sentencia favorablemente la reclamacién de la Dra. Matilde Hidalgo
y con ello a favor del voto de la mujer el 9 de Junio de 1924, pudiendo
de esta manera sufragar en las elecciones del 14 de junio de 1924, sien-
do asi la primera mujer en sufragar en el Ecuador y América del Sur, pos-
teriormente seria Matilde Hidalgo de Procel, la primera mujer vicepresi-
dente de un Municipio
del Ecuador y la primer
mujer parlamentaria del
pais.

La Dra. Hidalgo sim-
boliza un transito de
lucha denotada por el
derecho al sufragio, en
ello los derechos de la
mujer y la afirmacion de
la democracia, su nom-
bre debe ser recordado y
sacado del olvido, sera
el mejor homenaje a
quien consagro su vida a
la lucha reivindicatoria
de la mujer en la
sociedad ecuatoriana.

La mujer, en el pincel
de Roger Hollander.




Actores manabitas
en la Revolucion Liberal

Bolivar Andrade Arévalo

Para mejor entendimiento de la Gesta del 5 de Junio de 1895, necesario se
hace decir algunos juicios previos, como antecedente.

"Las revoluciones no hacen los pueblos sino los malos gobiernos", decia
Juan Montalvo. No obstante la carga de verdad que tiene esa afirmacion,
habria que mencionar que no es suficiente esa concepcion, pues, tiene mas
de metafora que de realidad.

"Las leyes del desarrollo de la sociedad, son leyes objetivas; los hombres
no pueden crear, modificar o abolir estas leyes; pero si pueden tener con-
ciencia de ellas, descubrirlas y aplicarlas con conocimiento de causa en
interés de la sociedad y, de este modo, dominarlas, someter la acciénde
dichas leyes a su poder, hacerse duefias de ellas".

Toda revolucién es el resultado de la accion de una serie de factores obje-
tivos y subjetivos. El conjunto de factores objetivos es lo que se llama
situacion revolucionaria y ella se manifiesta de manera casi puntual:

1. Imposibilidad para las clases dominantes de mantener sin cambios
las formas de su dominacién. Para que la revolucién avance no es suficiente
que "los de abajo quieran", sino, ademas, "que los de arriba" no puedan
seguir viviendo como hasta aqui.

2. Agudizacion de la pobreza y la miseria del pueblo.

3; Elevacion de la actividad de las fuerzas sociales.

Pero esta "situacién revolucionaria", sola, no es todo; necesario sera que,
también, se den las condiciones subjetivas y eso se da bajo las siguientes
premisas:

1. Capacidad de las fuerzas sociales para realizar actividades revolu-
cionarias decisivas.

2. Conciencia social y sentido de organizacion. Y
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3. Existencia de un partido revolucionario capaz de guiar al pueblo.

En todo este cuadro tedrico que nos indica el materialismo historico, cabe
la situacion politica, econdmica, social y cultural que precede a la Gran
Epopeya de la revolucion Liberal de 1895... Porque el Ecuador absorbe las
experiencias internacionales que, no obstante las dificultades que ponian los
gobernantes coloniales y post coloniales, siempre se filtraban a través de
innumeros medios y contactos.

Los buenos ejemplos

El pueblo francés da la campanada vital y pronto la monarquia tiene que
atar maletas, unas van a sus retiros feudales y otras al cadalso. El pueblo
triunfante, a través de sus representantes proclama "Los derechos del
Hombre y del Ciudadano"; de los talleres masénicos sale el triptico inmor-
tal: LIBERTAD, IGUALDAD Y FRATERNIDAD. La Revolucién
Francesa es el ejemplo a seguir por todo el mundo agobiado por falta de
libertades.

Espafia también es sacudida por acontecimientos sociales que, en cierto
modo, confirman aquel dicho popular "con la vara que mides seras medido™;
es invadida por Napoleon, emperador de hombres y parcelas, y sufre la
humillacién de ser gobernada por el hermano menor de éste, mas conocido
por el mote de "Pepe Botellas" por su aficion a empinar el codo. Pero Espaiia
no es solo su parasitaria monarquia que no reacciona contra el invasor, es,
sobre todo, el pueblo de Goya, de Lorca, de Machado, de Picasso, de Dolores
Ibarruri, "LA PASIONARIA" que hace heroica resistencia a los intrusos.

Las tumbas indias se contorsionan

Mientras esto sucedia en "la madre patria"”, en América estaban pasando
otras cosas. La Corona Espaiiola empieza a inquietarse por estos dos ejem- -
plos de lucha popular que estaban dando la pauta a seguirse en todos los
lugares del  planeta donde la esclavitud y la explotacion se habian
ensefioreado y pronto pone a trabajar su maquinaria feudo clerical en la
Colonia y no hay piulpito en el que no se diga algo como esto: "Esa
Revolucion Francesa ha hecho cosas verdaderamente atroces, inspiradas
directamente por Satanas, el Anticristo y los masones. Los masones solda-
dos de Lucifer y de la Gran Ramera de Babilonia..."

Pero, a pesar de la vigilancia de pesquisas e inquisidores instalados en las
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aduanas (solo en ¢l Puerto de Guayaquil hay 4 oficiales de la Inquisicion y
24 sacerdotes para "poner freno al contrabando de libros"), las ideas se fil-
tran y los ejemplos de accion contra las tiranias abundan. El Papa Le6n 12
en una de sus tantas y desesperadas enciclicas decia: "Nadie que no sea un
malvado podra desconocer que el origen de la discordia, de las defecciones
y de todas las calamidades publicas se encuentran en los malos libros. Debéis
pues, con toda fuerza y el peso de vuestra palabra, alejar a los pueblos de su
lectura haciéndoles comprender que esa lectura es el mas funesto contagio de
las costumbres, de la piedad, de la religion, de la paz y de la quietud" .Visto
estd que habia que hacer todo, y usar a todo personaje importante, para man-
tener el estatus de la Colonia. Recordemos que Sucre y Bolivar, en el Alto
Pert, suprimen conventos y ordenan que algunos bienes eclesidsticos pasen
a poder del Estado para el fomento de la Educacion Publica argumentando,
ante la protesta clerical, que "el desarrollo cultural del pueblo es mas agra-
dable que todo a los ojos de Dios y que debia serlo también, a sus apds-
toles..."; no ignoraban ellos, obviamente, que "el oro, la plata, las gemas, los
tesoros de orfebreria que en otros tiempos pertenecian a las noblezas abori-
genes pasaron transformados y cristianizados a los templos catélicos, a los
principes de la Iglesia y a los grandes funcionarios de la Colonia". No
olvidemos que el alto clero llevaba una vida de lujos y muy dispendiosa
mientras el bajo clero, casi vivia a pan y agua; baste un ejemplo: un cura de
campo ganaba no mds de 300 pesos al afio mientras el arzobispo de México,
sin contar prebendas, canonjias, herencias, recibia 130.000 pesos. Es decir
que las jerarquias eclesidsticas eran una verdadera ganga solo repartible entre
los espafioles "de sangre", "porque si algiin negro o indio logra penetrar en
el seno de la Iglesia no serd sino para que se entienda de las tareas mas
humildes y bajas; serd el lego portero o el hermano bacinero; y distrac-
ciones?, si, con perros, gatos, ratones o escobas, como se cuenta del mulato
san Martin de Porres". No es dificil, entonces, comprender por qué nuestra
historia esta hermosamente tachonada de curas ejemplares y rebeldes que
levantan su voz de protesta contra las arbitrariedades.

Curas que honran la sotana

Ejemplo de ello, tal vez, sirva el dato de la acusacion que se le hace a nuestro
humilde clérigo PABLO ESPEJO, hermano del procer Eugenio: "haber
dicho en varias platicas que hay que imitar lo sucedido en Francia con la re-
volucion que acabo con los Luises, ya que no era pecado alguno levantarse
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contra el Rey cuando este era un tirano".

"Haber divulgado en el pueblo de Quito que uno de los primeros postula-
dos de la revolucion que se pondria en practica, seria el reparto de las
enormes riquezas de los nobles entre las gentes del pueblo para que todos
fuesen iguales y ofrecer también que los ilimitados bienes de los conventos
de la provincia se destinarian a fines que aproveche el pueblo en comin".
Como este sacerdote, hubo otros que comprendieron muy bien su papel de
combatientes junto a su pueblo antes que serviles a la Colonia; y dice, al final
de su denuncia: "que solamente los chapetones tenian derechos y pitanzas en
tanto que los cholos e indios nativos de América eran victimas de todo abuso
contra lo que era menester reaccionar, sin ser un pecado levantarse contra los
opresores”

La chispa de la Rebelidn encontrd sitio en América

Asi pues, siendo el planeta redondo, desgracia o felicidad "resbalan" facil-
mente y pronto tenemos en América las guerras de la independencia y en lo
que hoy es Ecuador, un 24 de Mayo de 1822 daremos la tltima batalla por la
libertad, de esa parte de nuestra historia porque de la que resta, ain esta por
verse.

El Ecuador republicano tiene un amanecer de "mal chuchaqui"; en su alco-
ba descansa, placidamente, el"bello durmiente": un militar extranjero. Si, el
inclito pueblo del 10 de Agosto mandado por un militar extranjero, y de
remate, uno de los mas corruptos.

Desde entonces, la Historia del Ecuador es la resefia de levantamientos y
cuartelazos, pro o contra, de personajes salidos del ejército desmovilizado de
las guerras de independencia que se peleaban el poder a dentelladas.

Mientras tanto, la lucha ideologica entre militares conservadores, adoctri-
nados por el clero, y militares y civiles, liberales, va en aumento...

Asoma, entonces, en el escenario politico un ex seminarista formado en
catacumba y convenio que habria de cubrir algunos afios de la historia del
pais Gabriel Garcia Moreno, "El brillante joven", segiin sus interesados bio-
grafos, "inteligente y genial" que algin momente de su vida llega a decir una
de sus gemalidades. "En Guayaquil solo hay dos cabezas buenas, la de mi
madre. . y la de platanos"

Tirano de horca y cuchillo, este "santo del patibulo" convierte a la republi-
ca en un vecindario encarcelado, asustado y "auxiliado" por un clero siem-
pre listo a bendecir los asesinatos, los ultrajes, los abusos incontables de su
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idolo, pues este sector social venia muy bien entrenado para esos me-
nesteres, desde las tinieblas coloniales.

Casi todos los historiadores que analizan ese periodo coinciden en decir
que el Ecuador vivia, de nuevo, los tenebrosos dias de la Inquisicion. Pero
paralelo a estos acontecimientos iba forjandose un movimiento formado por
ilustres ecuatorianos librepensadores; entre ellos un joven manabita llamado
JOSE ELOY ALFARO DELGADO que habria de convertirse en el lider de
ese movimiento que culmind, luego de algunas décadas de lucha, en la lla-
mada REVOLUCION LIBERAL
DE 1895.

“Libro sobre temas de
otros tiempos y para todos
los tiempos, lectura para el

hoy apresurado y dinami-
co, como para que los
jovenes, los ninos y los
ciudadanos comunes, recu-
peren su fe en la Patria,
recordando el glorioso
pasado que la construyé
con la vision de sus
héroes, de aramas y de
ideas”.

Dario Moreira Velasquez

Actores manabitas en la Revolucion Alfarista

Tarea muy dificil, pero no imposible, es seguir paso a paso la trayectoria
de lucha de Alfaro y sus camaradas que han sido, elogiados por muchos y
vilipendiados por pocos; felizmente para Manabi, nuevos historiadores,
jovenes y dispuestos a darle a su Provincia un producto mas acabado, mas
"cientifico" de su historia, han surgido, como Tatiana H idrovo Q uifidnez,
Tony Gonzalez Palacios, Ronald Intriago Holguin, Ubaldo Gil Flores y otros
que, seguramente, estan por alli trabajando en el silencioso, pero plausible,
anonimato del esfuerzo por darnos la noticia mas cercana a la verdad.
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Preocupacion de Montalvo

Para hablar de actores manabitas en la Revolucién Liberal bien vale
mencionar una parte de 1a misiva del insobornable JUAN MONTALVO
FIALLOS, dirigida a su entrafiable amigo y Mecenas, Eloy Alfaro, entre
otras ¢ oncepciones respecto a la situacion que vivia el E cuador de esos
tiempos: "En el seno del fanatismo no se desenvuelve sino la ignorancia;
en el de la hipocresia, el crimen. ;Como a de ser feliz el pueblo a donde
acude en riadas pestilentes la hez de los conventos de Italia, Espaiia y otras
partes; donde la instruccién piblica es asunto de convento, puramente;
donde un obispo, un pobre fraile, un lego ignorante es el contralor celoso
de la lectura en todos los ramos?" y concretiza su opinion en la misiva:
"Toda América es liberal, el dia de hoy, toda. Solamente el Ecuador viene
vendido a la clerigalla; solo €] hace virtud de la ignominia. ";Cuando me
preguntan "no hay juventud alli?" yo me acuerdo de ustedes y respondo
"tal vez, tal vez". Mio ser4 el volver glorioso el nombre de usted y el de los
que le acompafien. Contemple usted, por otra parte, que el régimen de
Garcia Moreno es puramente personal y por lo tanto transitorio...sea que
usted y un grupo de manabitas nos presten su vida para iniciar la revuelta,
sea que se nieguen a nuestro empefio, la ruina de la tirania es cuestion de
tiempo, de poco tiempo"

Ocioso, mas necesario, es decir que Alfaro escucha el pedido y lo cumple
con entusiasmo y total entrega a la causa. ;Pero qué respuesta tuvo Alfaro
entre su gente? en verdad, ;Montalvo tenia razén, especialmente respecto a
la necesidad de participacién de los jovenes? A confesién de parte, exo-
neracién de prueba. Cedo la palabra al Jefe de Operaciones Militares de
entonces, afincado en Manta que firma el siguiente decreto: "REINALDO
FLORES, Comandante en Jefe de Operaciones de las Fuerzas del Litoral,
CONSIDERANDO: Que el vandalico movimiento de rebelién contra el go-
bierno legitimo, encabezado por Eloy Alfaro, fue g eneralmente aceptado,
principalmente por casi todos los habitantes de la Provincia de Manabi. Que
la tenaz resistencia que todos los pueblos han hecho con las armas, a las
fuerzas del gobierno, prueba la universal sublevacion de casi todos sus habi-
tantes, contra los principios legales, contra el orden y la paz de la republica.
QUE con iguales, siniestros y futuros fines y contra los propios intereses
locales y los de la nacién se ha ocultado las armas que introdujo el caudillo,
DECRETO: Art. 1.Queda cerrado todo comercio maritimo y terrestre de las
provincias de Manabi y Esmeraldas, con el extranjero y el resto de la repu-
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blica, 2. Nadie podra salir del territorio de las dos provincias, sin el
pasaporte dado en Manta, a bordo del "Transporte Nacional 9 de Julio", a 23
de diciembre de 1884. FIRMAN Reinaldo Flores, Jefe y Cml. Pacifico
Arboleda, Secretario.

Ricos y pobres en la Revolucion

Al tenor de este decreto, podemos darnos cuenta que el interés por la
revolucion era generalizado pero el ejército de los guerrilleros, obvia-
mente, tenia una composicion concreta, formada por campesinos pobres,
montubios, negros e indios en el estrato que Tatiana Hidrovo denomina
"el montonero subalterno”, digamos, popularmente hablando, "los de
abajo" que son quienes entregan su generosa sangre en aras de un ideal
pero algunos, y no pocos, participan mandados por sus p atrones, ricos
acaudalados ya sean comerciantes exportadores o hacendados ganaderos
del Litoral que ofrecen PERDONAR LAS DEUDAS ADQUIRIDAS EN
LAS HACIENDAS a los que participen en la contienda. El otro actor es,
légicamente, "el montonero hegemonico”, como lo califica Tatiana, es
decir el que pone la plata, valga decir "el de arriba".

Por esta composicion de los participantes es, seguramente, que Alfaro, una
vez en el poder no puede ir mas delante de lo que su propia condicién de ex
comerciante prospero le permite, no olvidemos que su fortuna provenia del
comercio de sombreros de paja toquilla que era, en ese tiempo, muy lucra-
tivo; y creo que hasta hoy dia. Luis Monsalve Pozo, socidlogo cuencano, al
referirse a la proporcién de ganancias en este rubro comercial, dice que
"mientras el exportador gana dos mil sucres diarios (sin trabajar), el tejedor
gana 26 sucres (trabajando hasta 14 horas diarias)". Es de presumir que la
misma proporcion se daba entonces, con la diferencia que nuestro Eloy
gastaba todo en la Revolucion, su generosidad siempre fue proverbial.

A parte de cualquier consideracion que solo es especulativa, queda en pie
la gran obra de Alfaro y que algin capitulo de ella no queda, todavia, muy
profundamente analizada como el asunto de la prohibicion de seguir pagan-
do la llamada "deuda inglesa" porque "con ese pretexto se cultivaban las for-
tunas mas brillantes de algunos personajes de la historia ecuatoriana”, segiin
¢l General que, en un ensayo importantisimo al que llama LA DEUDA GOR-
DIANA, narra "toda la terrorifica novela de la deuda externa" con los ingle-
ses Yy que es copila exacta de la que nos a gobia a ctualmente con el FMI.
Recomiendo leer, con detenimiento y urgencia, este documento.
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De igual modo el de la postura altamente patriotica de Alfaro para defen-
der las Islas Galapagos, de la codicia del imperio yanqui, inglés, francés y
Aleman. ;Y qué decir de su postura internacional frente al destino de los
pueblos oprimidos de Centroamérica? especialmente de Cuba, republica a la
que respeta y venera con dileccion dadas las relaciones de fraternidad
masonica que le unen al apdstol de la Libertad, José Marti. Alfaro es, en este
tema un verdadero adelantado de la historia porque con su intento de orga-
nizar un congreso internacional para tratar el asunto Cubano, estaba pensan-
do ya en la formacién de una organizacién internacional, tal vez como la
OEA, en la forma, claro esta, no en la "comisaria" yanqui que es ahora, para
defender a los paises pequeiios, del abuso de los grandes, especialmente de
los EE.UU. que ya se perfilaba como el "soldado bravucon" y el magnate
voraz.

Un verdadero “actor”

Un actor importantisimo en la Revolucion Liberal, es la discusion ideologi-
ca que se da no solo en Manabi sino a lo largo de la historia desde el
momento en que triunfa la revolucion. E1 clero, que desde su e xistencia
demostré, y sigue demostrando, grandes condiciones histriénicas para la
representacion, el camuflaje, el agazapamiento y el acomodo, despojado de
buena parte de sus privilegios se escuda en la figura del prusiano obispo
Pedro Schumacher que no admite tal victoria y, personalmente se dedica no
solo a hacer una gran campaiia de escritos contra Alfaro y la revolucion,
sino, incluso, formacion de grupos armados para atacar a los liberales. Pero
esa insistencia fanatica del cura, provocaba, a su vez, mas adeptos para la
causa de Alfaro y partidarios cultos, por ello no encontraremos en los par-
tidarios de la revolucion gente ignorante, como en las huestes del obispo,
guiadas solamente por el miedo a los masones que eran "ateos e hijos del
diablo", segun sus sermones.

Alfaro mason

Bueno es, en esta parte, decirles algo acerca de este punto, porque en mas
de un acdpite se ha repetido el tema de los masones. ;Era, en verdad, masén
el General Eloy Alfaro Delgado? si. No solo él sino la mayoria de sus
lugartenientes. "...En agosto de 1864 y a poco de su llegada a Panama, luego
de su conflicto armado en contra del gobierno de Garcia Moreno, Alfaro se
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inscribio en una de las logias masonicas locales, a pesar de tener solo 22
anos", de seguro fue en la LOGIA ROSA DE AMERICA N° 36.

.Y era "ateo y masoén? juzguen ustedes mismos por las palabras de Alfaro:
dirigiéndose a su esposa, Dofia Ana Paredes: "Pongo a sus pies la espada
vencedora del ejército liberal en el Ecuador. Bendigamos a la Providencia".
.Un ateo pidiendo "bendicién" a la Providencia? es ilégico. Permitanme
transcribir solo el tltimo punto del Codigo Masénico para confirmar que la
religion no tiene nada que ver con la masoneria y si, y mucho, con la parte
moral de las personas : "No olvides que la francmasoneria tiene su origen
desde el primer dia en que hubo desgraciados, es decir: desde el principio del
mundo; su culto es la virtud; sus dogmas el silencio y el valor; sus misterios
la luz y la razon; sus preceptos la beneficencia y la humildad; sus ministros
los hombres virtuosos; y sus recompensas, la propia estimacion y el amor de
todos los hermanos". Por pensar asi le llevaron hasta el magnicidio hacien-
do escarnio de sus altas virtudes de patriota manabita, ellos si, como seres
satanicos salidos del mismisimo infierno. Lo que pasa es que los enemigos
del progreso, el clero y el Imperio a la cabeza, a lo largo de la historia
humana siempre han fabricado muletillas, pretextos para atacar el avance,
incontenible, de los pueblos que
buscan, hasta hoy dia la verdadera
libertad. Entonces era lo del
masoén, ayer, el comunismo, hoy
el terrorismo y en esa "caceria de
terroristas" se van quedando con
lo que encuentran en el trayecto:
casas, palacios, pozos petroleros,
joyas arqueologicas y, van dejan-
do, que pena, escombros de civi-
lizaciones que le dieron lustre a la
especie  humana, emulando y
superando a las huestes de la bar-
barie nazi de Hitler.

El modelo politico, administra-
tivo y econémico del estado :
ecuatoriano no sirve para su i .,,E;‘;?:};* L b

desarrollo. v
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Corolario

Esta es la pequeiia parte de verdad que he venido a decirles esta noche
porque siempre es bueno, para los viejos, remozarnos con el contacto de la
juventud, especialmente de esta Universidad porque, como bien dice su rec-
tor, la ULEAM es un "monumento viviente" al Gran General y justamente
por eso, todos quienes reverenciamos la lucha de nuestros antepasados por
conseguir la libertad de su pueblo, quisiéramos ver a estos jOvenes en la
primera linea de combate por sus reivindicaciones porque si duele la indife-
rencia ante la suerte de la ciudad, la provincia, EL PAIS, el mundo. Los yan-
quis salen desde nuestras radas y hunden naves de nuestros pescadores, y los
jovenes no dicen nada y eso que aqui hay una Facultad de Informacion; cada
vez nos acercan mas al infierno de la guerra en Colombia, e irresponsable-
mente nos callamos; no hay dia que no salga un mantense buscando "el triste
cielo" de la emigracion y no les damos aliento y solidaridad para que nues-
tras autoridades les defiendan; el Ecuador se hunde por la mala gestion de
gobernantes improvisados y corruptos, y no nos alzamos; los viejos se desan-
gran solos y los jovenes, qué desgracia historica, jbien, gracias!. El imperio
de Bush ataca a Cuba y no protestamos -y eso que en esta Universidad te-
nemos ayuda permanente y solidaria de profesores cubanos y mas de un pro-
fesor ha ido a la Isla a pulir e intercambiar conocimientos-. El mundo anun-
cia atrocidades de los torturadores yanquis en sus mazmorras y nada nos con-
mueve. La voz del joven, duefio del futuro y el presente no se hace oir. Qué
hace falta para que la juventud manabita retome la via de la rebelion armada
que se ve, es el unico camino para lograr cambios sustanciales como los con-
siguio Alfaro.

Algo que nunca debemos olvidar es la historia del mejor hombre del
Ecuador, vuestro Patrono y la obligacion que tenéis de estudiar su obra (en
este caso obligar al Consejo Universitario que cumpla con la decisién de
crear, por fin, después de algunos afios de pedido popular, la creacion de la
asignatura "ALFARO Y SU OBRA"), asi sea que autoridades indolentes,
mas interesadas en llenar la bolsa que en cultivar las cualidades civicas, no
hayan tenido, hasta hoy dia, la dignidad de construir un verdadero monu-
mento que refleje el amor del pueblo manabita para su lider y, desde luego,
la necesidad de mantener vivo su ejemplo de lucha.

Hasta que eso suceda, por lo menos, escuchad, al final de mi intervencion,
un fragmento del "Recado al Gran Viejo", de Pedro Jorge Vera:
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"Te han convertido en estatua
para tenerte amarrado

en tu alma estaba el pobre

y ¢l pobre sigue de esclavo.
Nifios de huesos desfilan,
los pulmones en la mano.

El indio riega la tierra

con sus lagrimas de espanto.
Esta la Patria, mi viejo

que los buietres han dejado.
Montubio de siete suelas,
eras del indio el hermano.
General de hacha y machete
nunca fuiste derrotado.

Ah, mi viejo luchador
costefio como serrano.

Ven dafales el pastel

que los vivos amasaron.
jEstas ganas de gritar

que viva Alfaro carajo!".

Bibliografia

Obras escogidas (Eloy Alfaro delgado)
Mercurial Eclesidstica (Juan Montalvo)

El Clero en la Independencia (Oswaldo Albornoz)
Manabi Historico (Tatiana Hidrovo Quifiénez)
Diccionario Biografico del Ecuador (Rodolfo Pérez Pimentel)
Articulos Historicos (Tony Gonzalez Palacios)

El Montonero (Horacio Hidrovo)



MEDIO AMBIENTE
La desertizacion en Manabi

Antonio Velasquez Kuffo

Las enciclopedias definen el término de "desertizacién", como la transfor-
macion de una region relativamente himeda en desierto "debido a un clima
cada vez mas arido. Asi mismo se conceptia: "Empobrecimiento de una zona
semi-arida por la destruccion de sus suelos y la vegetacion, bajo la influen-
cia depredadora del hombre".

Esto ultimo, como interpretacion equivocada del crecimiento econémico
con sentido de abuso, cuando hay la ambicién y afan voraz de explotar los
recursos de la naturaleza sin ningun criterio cientifico y técnico, respetando
el entorno ambiental y la biodiversidad, que debe ser preservado para las
generaciones humanas venideras.

Pues, por algo el tratadista Samuelson hubo de recomendar a través de su
ecuacion: "Aplicar un desarrollo sostenido y sustentable en las actividades
productivas, conservando los habitats hasta que el costo de la ltima hectarea
conservada iguale al valor agregado creciente".

Representando este fendmeno medioambiental un atentado de graves
dafios ecologicos, que por sus funestas consecuencias es incuantificable; ya
que, gradualmente degrada las tierras, haciéndolas perder su capacidad de
produccion, originando a la vez serios trastornos climaticos; entre ellos, prin-
cipalmente la disminucion de las lluvias y obviamente haciendo que las
labores agropecuarias sean poco rentables y mucho menos sustentables.

No pudiendo ser de otro modo, por cuanto se conoce que por eso la deser-
tizacion contribuye al aumento de la pobreza por la falta de la provision de
alimentos, trayendo consigo la diaspora campesina.

Histéricamente conocemos que al inicio de los afos 50, se intensifico la
destruccion de los bosques nativos, mediante la tala indiscriminada de
arboles sin practicar ninguna clase de reforestacion, usando la madera para
la construccion de viviendas, en lo que hoy componen las 22 cabeceras can-
torales, convirtiéndose gran parte de las tierras manabitas en pastizales
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La desertizacion un problema preocupante para el futuro de la
humanidad.

Agropecuarias con ¢! auspicio del Minmisterio del Mzdio A mbiente v el

proyecto PATRA

Presentdndose en este evento una serie de ponencias importantes, para
erradicar las falencia: en cuanto a la sobre explotacion de los recursos natu-
rales, al mismo tiempo que en relacién a la desertizacion, se hizo conocer la
elaboracion del mapa climatolégico de Manabi, por parte de su autor Ing.
Tito Erazo Cedefio, Director de la Unidad de Medio Ambiente. Documento
este, de mucha utilidad técnica y cientifica, pata determmar con certeza las
zonas ya comprometidas por el fenémeno desertivo y su .mpacto ecolégico
en el Llima y ia bwodiversidad manabita; a la vez que, por medio de esta car-
tografia es posible monitorear las variables biociimaticas dentro de su com-
portamiento caprichoso, para de alli fijar ciertos parimetros de control y
hacer un seguimiento de! mismo, como modestia aparte me permito indicar,
en base a lo que llegué asimilar en materia ambiental, por 21 hecho de venir
colaborando con la Umidad de Mzdio A mbiente y su titular, lamentando
nomas que sste plano disefiado no se lo utilice en otras instituciones educa-
tivas, no obstante de su distribucion.

De igual manera, es deplorable que con la desapancion fisica del Ing.
Cevallos Murillo, su proyecto de desertizacion no continua vigente en su gje-
cucion.



LEGISLACION Y SOCIEDAD
El proceso oral

en los juicios de trabajo

Dr. Oswaldo Segovia Medina

Como es de conocimiento de los ciudadanos ecuatorianas y ecuatorianos,
en el R.O. No.146 de agosto 13 del 2003 se publicaron las reformas intro-
ducidas al Codigo del Trabajo, aprobadas por el H. Congreso Nacional y a
través de las cuales, por primera vez en el Ecuador, se implanta el proce-
dimiento oral en los juicios laborales. Aquellas reformas debian entrar en
vigencia el 1° de enero del 2004, pero, por no contar con estructuras fisicas,
con jueces ocasionales para que despachen las 51.646 causas que se encuen-
tran represadas en todos los Juzgados del Trabajo en el pais, asi como los
presupuestos para preparar a jueces del trabajo, secretarios y mas funciona-
rios, aquella vigencia se postergé para el 1° de julio del 2004 y lamentable-
mente, sin que se hayan superado la cantidad de falencias, entré en vigencia
aquel procedimiento oral. Asi se constituye en el gran reto para la funcion
judicial en este importante campo y también, para los innumerables profe-
sionales del derecho que vienen patrocinando juicios de trabajo tanto a favor
de empleadores, asi como a favor de trabajadores, porque todos, absoluta-
mente todos tienen que estar preparados para el manejo de este nuevo pro-
cedimiento y que hay que realizarlo de manera idonea. Con este objeto, el
mismo Congreso Nacional que analizé y aprobé aquellas reformas considerd
que debian introducirse algunas precisiones y alcances, mas que nada en lo
que tiene que ver con los términos para la ejecucion de las diferentes dili-
gencias que deben cumplirse en cada uno de estos juicios, a efecto de que la
agilidad que fue el espiritu que llevo a los legisladores a aprobar su oralidad
se lleve a la practica y no quede escrito en el papel como lamentablemente
ha ocurrido con un sinnimero de leyes. En ese sentido, atendiendo criterios
respetables de los propios jueces, funcionarios judiciales profesionales del
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derecho, acaba de dictar lo que podria llamarse NUEVAS REFORMAS A
LAS REFORMAS, las que se encuentran publicadas en el R. O. N° 404 del
lunes 2 3 de agosto del presente afio 2004. Considero necesario entonces,
interpretar el pensamiento de los legisladores que con sus votos aprobaron
las reformas originales y las nuevas reformas, conduciendo a empleadores y
trabajadores a que sus desavenencias y conflictos individuales sean resueltas
en el campo de la oralidad, muy parecido al tramite de los juicios penales
pliblicos. Con ello ademas, nuestros congresistas, a las cansadas resolvieron
aplicar el contenido del Art.193 de la Constitucién Politica de la Republica
dictada el 5 de junio de 1998, publicada en el R. O. N° 01 del 11 de agosto
del mismo afio y que textualmente dice: "Las leyes procesales procuraréan la
simplificacién, uniformidad, eficacia y agilidad de los tramites. El retardo
en la administracién de justicia, imputable al juez o magistrado, sera san-
cionado por la ley" y por otro, el Congreso ha dado respuesta al clamor de
los miles de litigantes que venian quejandose amargamente de la exagerada
lentitud en la tramitacién de los ex - JUICIOS VERBALES SUMARIOS DE
TRABAJO, que duraban un promedio de tres aos, por ende tres largos afios
de suplicio para actores y demandados porque sencillamente, toda contienda
judicial implica inversion de dinero, tiempo, sacrificio y por ltimo, porque
los procesos orales han tenido un gran avance en los paises del tercer
mundo, en cuyo caso, con seguridad, en los préximos cinco afos, la diversi-
dad de juicios civiles que se tramitan en el Ecuador, optaran por este mismo
camino, es decir por el del procedimiento oral.

Conciudadanas, conciudadanos y colegas, frente al procedimiento oral
que se encuentra en vigencia en los juicios de trabajo o conflictos indivi-
duales, existen criterios encontrados, pero para quienes no estan de acuerdo
con él, lo importante es ser optimista y de esa manera analizar profunda-
mente el espiritu de dicho procedimiento y los beneficios que otorgard a
demandantes y demandados, dado que reitero, la oralidad -trae consigo
celeridad, previendo que los juicios laborales que hasta el 30 de junio del
2004 han tenido una duracién de tres afios, hoy tengan una duracién de ape-
nas tres meses y entonces los litigantes ya no tendran que condenarse al su-
plicio por tan largo tiempo, sino que, en aproximadamente tres meses el juez
habra dictado sentencia, por ende una solucion definitiva a todo conflicto
individual, haciendo que la paz y tranquilidad para éstos vuelva a ellos, logi-
camente seguros, que al implantarse la oralidad en los juicios laborales, asi
mismo mejore las innumerables quejas de corrupcion e incapacidad de
algunos jueces y secretarios.
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Lo sefalado se debe, a que en el nuevo proceso judicial laboral el actor la
demanda la dirigira por escrito, que debera ser calificada en el término de dos
dias. Inmediatamente se citara de manera legal al demandado y en veinte
dias se llevara acabo la Audiencia Preliminar, en la que el demandado tendra
la oportunidad de contestar la demanda, sin perjuicio de que esa contestacion
también la deduzca por escrito. Contestada la demanda, el juez procurara por
todos los medios un acuerdo entre las partes, que de lograrse, en el mismo
acto este acuerdo se transformara en sentencia que causara ejecutoria, de no
lograrse acuerdo alguno, las partes solicitaran la practica de todas las prue-
bas que consideren pertinentes para la defensa de sus intereses y derechos,
tales como: Inspeccion Judicial, exhibicion de documentos, peritajes y
cualquier otra que en derecho proceda, debiendo el juez sefialar dia y hora
para la realizacion de las mismas, que deberan ejecutarse dentro del término
improrrogable de veinte dias. Quien solicite la practica de estas pruebas
debera fundamentar su pedido en forma verbal o escrita. Para su ejecucion
habra un solo sefialamiento, salvo fuerza mayor o caso fortuito debidamente
calificados por el juez de la causa. Ademas el juez de oficio, podra ordenar
la practica de pruebas que estime procedentes para establecer la verdad de
los hechos, contando con plena facultad para cooperar con los litigantes.
Adicionalmente, en esta audiencia actor y demandado podran solicitar otras
pruebas que estimen necesarias, entre ellas la confesion judicial, el juramen-
to deferido y las declaraciones de testigos, quienes comparecerdn previa
notificacion del juez bajo prevenciones de ley y sus declaraciones seran
receptadas en la audiencia definitiva. También durante esta audiencia pre-
sentaran todos los documentos que se intente hacer valer como pruebas, los
cuales seran agregados inmediatamente al proceso. Si las partes no dis-
pusieren de algiin documento o instrumento, deberan describir su contenido
indicando con precision el lugar exacto donde se encuentran y la peticion de
adoptar las medidas necesarias para incorporarlo al proceso.

Concluida la Audiencia Preliminar, el juez de la causa en el término de
veinte dias dispondra que se lleve a cabo la Audiencia Definitiva y dentro de
la cual, en forma oral se cristalizaran todas y cada una de las pruebas solici-
tadas por las partes en la audiencia preliminar a excepcién de las diligencias
que sean necesarias ejecutarse fuera del juzgado y concluida ésta, el Juez
tendra tan solo el término de diez dias para dictar sentencia, en la que a la
vez resolvera las excepciones dilatorias y perentorias, pudiendo ser san-
cionado con la multa del 2,5% para el caso de incumplimiento. De esa sen-
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tencia las partes podran interponer recurso de apelacion ante la Sala de lo
Laboral, Nifiez y Adolescencia de la H. Corte Superior del Distrito, Sala que
tendra un término de veinte dias para resolver la causa en segunda instancia,
pudiendo ademas en lapso de seis dias, ordenar la practica de diligencias pro-
batorias que estimen necesarias los ministros, de oficio.

Con este motivo, considero imprescindible referirme al papel que tendran
en este nuevo procedimiento los Abogados patrocinadores, a quicnes se les
presenta una nueva oportunidad para demostrar su vocacién, su entrega al
estudio del derecho y su amor a la abogacia, puesto que en el campo labo-
ral, también podran lucirse ante un nutrido publico, mostrando su principal
cualidad, cual es, la de saber hablar y argumentar juridicamente, sin lugar a
dudas, con ética y singular elegancia, dejando atrds la era de solo litigar a
través de escritos, sin que nadie se percate quien redacta la cantidad de ellos
y quien realmente estd detras de su patrocinio, en cuyo caso, aplaudamos y
contribuyamos para que el procedimiento oral que se ha iniciado en el campo
laboral, tenga el éxito deseado.



EDUCOMUNICACION

Conferencia*

Semiotica de Gerencia de los
nuevos procesos de
Educo-Comunicacion

Ubaldo Gil Flores

Los signos substanciales de nuestro tiempo son: La globalizacién con
todas sus implicaciones geopoliticas e intercambio de culturas y valores, el
avance vertiginoso e impredecible de la Tecnologia, los nuevos procesos del
Comercio Exterior, y lo que llamamos la Era del Conocimiento y/o
Comunicacion.

Cuando nos referimos a la Era del Conocimiento implicitamente hacemos
mencion del mensaje, de todos aquellos mensajes a los que estamos
expuestos con la television, periédicos, radio, cine, vallas publicitarias,
afiches, la internet y tantos medios que se utilizan para promocionar produc-
tos mercantiles, noticias (que cada vez cumplen ese legado fatal que nos
impone que "toda mala noticia es una buena noticia") y cuanto producto ser-
vicio se nos ofrezca para un fin determinado.

Pero para que un mensaje o una informacion adquieran la categoria de
Conocimiento demanda un proceso del cémo se lo dice, cuando, en qué con-
texto, y sobre todo la aprehensién y la capacidad de analizar e interpretar
aquello que se nos ofrece o se nos vende en una sociedad donde estamos
bombardeados de mensajes.

Por lo regular el ciudadano comun, aquel que tiene que sobrevivir y llegar
al fin de mes a gatas con un sueldo ofensivo a la dignidad humana, diaria
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mente apenas alcanza a sentir y no pensar los estragos de una vida azarosa,
y por momentos en medio de la inseguridad sin esperanzas y fe en el futuro
del Ecuador que tenemos que amar aunque sea regafiadientes.

Quienes nos dedicamos a la Comunicacién no solo debemos sentir, debe-
mos pensar, interpretar y ser el decodificador que permita comprender en
mejor dimension y profundidad a aquellos que no han podido ni pueden
comprender los nuevos escenarios donde el mensaje es utilizado siempre a
favor de los intereses de las grandes potencias o los grupos de poder politi-
co y econdmico enquistados en el estado ecuatoriano.

Por ello 1a Facultad d e C omunicacién, quienes nos d edicamos y c om-
prendemos que a hora ¢c omunicar no es solo el oficio tradicional de hacer
Periodismo, Relaciones Piblicas y Comunicacién Organizacional,
Publicidad y Marketing, sino que la Comunicacién se ha convertido en un
conjunto de procesos sutiles que hay que descifrar y hacerlo entender para
cumplir con nuestra misién como profesionales y nuestra alta visién como
ente universitario, inico con la credibilidad suficiente en un pais donde las
maximas instituciones democréticas han perdido su norte o puesto al servi-
cio del poder del turno.

Hasta hace una década se repetia un sofisma que confundié a muchos pro-
fesionales de la comunicacion: "La prensa es el cuatro poder del estado", lo
cual ahora resulta anacroénico, la prensa y sobre todo el engranaje de la comu-
nicaci6n es un contrapoder cuyo valor ético esta en la lucha contra la maldad
de la corrupcién que mantiene deprimido a nuestros pais, la comunicacion
entendida también en las funciones de informar, entretener, promocionar,
divertir y educar, debe ser un ideal que no podemos perder en el camino, caso
contrario, seguiriamos la ruta de una descomposiciéon social. Y estas
premisas solo seran justas y solventes en lo moral si hay equilibrio y armonia
en el uso de cada elemento.

Para nosotros los docentes, autoridades y alumnos el reto de una comuni-
cacion convencional, pero ademas mas apegada al mundo de la tecnologia
con las paginas web y la internet, es un desafio que hay que asumirlo sin
remilgos. Y no hay una sola profesion o actividad empresarial que se dé el
lujo de estar desligada o desconocer los procesos comunicativos actuales.

Sefiores estudiantes: las nuevas tendencias profesionales en cualquier area
o disciplina consiste no solo en obtener un titulo y salir a buscar empleo,
porque empleo hay muy poco o casi nada. De ahi que el CONESUP
(Consejo Nacional de Universidad y Escuela Politécnicas) contempla que
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al interior de nuestros centros universitarios se formen microempresas para
que los futuros profesionales salgan a ofrecer trabajo antes que buscarlo.

En teoria es facil en la practica resulta complejo. Todos los profesionales
tenemos que aprender saberes interdisciplinarios, formar equipos y redes de
trabajo para que los procesos funcionen mejor. Pero sobre todo hay que estu-
diar y desarrollar habilidades gerenciales de acuerdo a las aptitudes, acti-
tudes y destrezas que cada uno posee o pueda potenciar con el paso de los
afos.

En la gerencia clasica hay cuatro palabras sagradas: Hacer, Enseiiar,
Delegar y Liderar. Pues bien, si queremos crear una microempresa de
cualquier indole debemos primero conocer todo el engranaje y variables de
los productos, luego hay una obligacion moral de enseiiar para contar con
un Recurso Humano apropiado sin el cual es imposible progresar, viene la
delegacion de cosas que ya hicimos, enseflamos y aprendemos a confiar en
otros, y por ultimo viene el desarrollo de un liderazgo que hay que poten-
ciarlo a nivel nacional pero sobre todo internacional, porque créditos, aus-
picios y financiamientos si existen de parte de las ONGs asi como de otras
fundaciones que nunca aprovechamos por falta de persistencia y
conocimiento, y sobre todo porque estas ayudas internacionales quedan
lastimosamente en determinadas ciudades y en circulos que aprenden a
usufructuar de un financiamiento que no alcanza llegar a quienes realmente
lo necesitan, pero no elaboran estrategias y ticticas para una lucha politica
y administrativa en un estado centralista en extremo.

Ese axioma de Sécrates: "Solo sé que nada sé" hoy es mas valido que
nunca para el hombre del subdesarrollo y para nuestro pais. A la frase
socratica la he reelaborado asi: "Si no lo sé entonces mi familia y yo estamos
condenados a la incertidumbre y a la muerte."

En las actuales circunstancias historicas de incertidumbre democratica, de
bajo autoestima a la que no podemos escapar porque seguimos teniendo un
nivel afectivo, no podemos tampoco doblegarnos y resignarnos a los sainetes
del Congreso Nacional, el Ejecutivo y El palacio de los Judas, perdén, de la
Justicia,

La Educacién de calidad, y una Comunicacion entendida bajo algunos
parametros sefialados deben ser nuestro sustento para no perder metas y
objetivos nacionales y personales.

El pais necesita producir y competir en el contexto nacional e interna-
cional. Necesitamos desarrollar habilidades en ambas actividades, y para
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competir y producir hay que tener ideas complejas y decisiones simples, es
decir, entender cémo anda el mundo en lo geopolitico con la lucha de las
grandes potencias por dominar los mercados, y qu¢ podemos producir y
competir con productos, bienes y servicios. Sin olvidar jamas que la infor-
macién es una mercancia que al interpretarla con certeza la convertimos en
un Conocimiento extremadamente valioso para nuestra profesion y el pais.

En los ltimos cinco afios quebraron mas de 6.000 empresas en nuestro
pais, y sin embargo ahora hay 300 000 microempresas que son las que estan
generando circulante e impiden mayor colapso econémico y social en nues-
tro pais. En la tltima revista Lideres donde se informa sobre las 1 00 empre-
sas que mas admiran los ejecutivos hay un signo comun: Son empresas cuyo
éxito y progreso tiene como telén de fondo haber elaborado planes estratégi-
cos de largo alcance. No fueron empresas que quisieron hacerse ricas de un
afio a otro, algo muy comuin en la mentalidad de las culturas ecuatorianas.

Lo 1ltimo me permite culminar esta ponencia con una experiencia y con
dos ejemplos especificos respecto a produccioén y competitividad. La pre-
sente semana asistimos con Franklin Briones, Director de la pelicula Un
hombre y un rio, al Museo del Municipio de Guayaquil invitado por esta y
otras instituciones dedicadas al arte y desarrollo de las cultura nacionales. El
motivo era un Encuentro sobre la etnografia del montuvio del Litoral: con
danzas, conferencias, miisica montuvia, cine y demas.

La Universidad Laica Eloy Alfaro que no pasa de dos décadas como insti-
tucién auténoma ha demostrado y demuestra ser un paradigma de lo que es
capaz de hacer la universidad ecuatoriana, y la nuestra cumple al proponerse
proyectos de largo alcance que se constituyen en estimulo y modelo para
otras instituciones, esto, incluso en medio de la crisis econdmica que pasa en
los actuales momentos producto de un ejecutivo improvisado que no logra
percibir la naturaleza de la universidad ecuatoriana que junto a la empresa
privada y los sectores sociales es la uinica que puede servir de guia en la
reconstruccién de ese espejo roto que llamamos Ecuador.

En Guayaquil, organizadores y publico han quedado gratamente sorprendi-
dos por la pelicula Un hombre y un rio hecha con solvencia actoral, de libre-
to y de arte, asi como del proyecto de la Editorial Mar Abierto que estamos
desarrollando con un Plan Estratégico por diez afios. El libro y los libros en
cualquier sociedad civilizada del mundo son un referente de lo que puede
crear una sociedad, cumplen un rol simbélico y de transmisién y discusion de
las ideas mas importantes que un individuo y sociedad puedan sacar a la luz.



ENSAYOS

PRESENTACION DEL LIBRO
“Manabi Historico, Del

conocimiento a la comprension”
de Tatiana Hidrovo

Willington Paredes Ramirez

"Y la dificultad no radica en conciliar, en el plano de los principios, la
necesidad de la historia individual y de la historia social; la dificultad reside
en ser capaz de tener sensibilidad para ambas al mismo tiempo y en con-
seguir apasionarse por una de ellas sin por ello olvidar a la otra”

Fernand Braudel

Leo, hablo, pienso, interpreto y analizo como historiador. Ese es mi ofi-
cio, actividad y el horizonte de mi ejercicio intelectual y profesional. Esta
aclaracion es también una toma de posicion, un modo de racionalizar y com-
prender. Esta precisiéon es importante porque busca sefialar que mi acer-
camiento al trabajo intelectual y producto historiografico de Tatiana
Hidrovo, en su obra "Manabi Histérico, del conocimiento a la comprensién"
lo he realizado bajo esas determinaciones.

Para quienes cultivamos la historia como objeto de trabajo, andlisis e inter-
pretacion y la historiografia como su producto intelectual ésta se nos pre-
senta como un trabajo de reconstruccion y como un oficio de interpretacion,
analisis y exposicion narrativa de los eventos sociales.

Precisamente por esto la historia se me presenta como un proceso real y
reconstruido. Trabajo intelectual de tejer la malla historica que caracterizo el
pasado. En tanto que la historiografia la vemos como un discurso y un recur-
so reconstructor, cognoscitivo y un logos que usamos para reconstruir las
diversidades que configuran la trama social.
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Nuestra disciplina y el ejercicio de ésta busca hacer inteligible lo que la
sociedad crea, procesa, cambia, revisa y transforma en su incesante
movimiento temporal. Perseguimos reconstruir lo social en su ciclo de larga
duracién. Por eso siempre se ha dicho que la historia, como discurso y recur-
so social de reconstruccién racional de una realidad pasada es y supone una
forma determinada de posicién, frente a lo social. También de percepcion y
representacion de la variedad y diversidad de relaciones sociales que tejen su
trama, escenario, actores y proyectos.

Por lo tanto, desde esta perspectiva siempre supondra una determinada
lectura, reproduccién e interpretacion de lo social. Procede como otras
ciencias y disciplinas que tienen otras lecturas de lo social, aunque no de
lo histérico, que es nuestro ambito. La diferencia estd en que la historia, y
los historiadores, siempre buscamos acercarnos para reconstruir la plurali-
dad de lo social. Solo asi pueden estudiar la superficie y analizar el fondo
de los procesos, proyectos y actores.

Un libro de historia o un ensayo de historiografia deben buscar esas
pluralidades (internas y externas) las multiplicidades diversas de lo
social. Tiene que abrirse paso (a veces contra mitos, creencias y tradi-
ciones) para percibir, captar, conocer y reconocer esa variedad de expre-
siones y laberintos por donde suele ir y ocultarse lo social. También debe
buscar lo que la gente imagina que es lo social y los imaginarios sociales
de los pueblos y los hombres en la historia.

El libro de Tatiana Hidrovo es un libro de Historia porque se refiere a la
realidad social manabita y de historiografia porque quiere reconstruir esa
temporalidad en su "Manabi Historico".

Su estudio y coleccion de ensayos no son una cronica lineal. En esto somos
socios. Los cronistas estdn cerca del periodismo, y aunque Tatiana proviene
de esa linea no hace resefia cronoldgica ni presenta noticias y comentarios
periodisticos. Ella hace historiografia porque pregunta, interpela, interpreta,
analiza y busca comprender. Ella pone la pregunta, busca las respuestas y
reconstruye parte de la sociedad manabita.

Es la nueva historiadora que hurga en el Manabi histérico, el de "larga
duracién", como dice Braudel. Lo hace para construir su "Manabi Histérico".
Es la investigadora que pregunta al pasado y al presente de Manabi. Y lo
hace porque Manabi sufre un largo proceso de ausencia interrogadora y her-
menéutica. Tatiana no dice que Manabi tiene y es historia, por eso debemos
historiar sobre sus procesos sociales. Preguntar hoy sobre Manabi es atre-
verse a conocer a los otros costefios, a los del pasado y a los que en esa época
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estuvieron en relacion con otros.

El libro de la Dra. Hidrovo desecha la crénica, el relato lineal, el comen-
tario facil y la banal chismografia historiografica. Estudia, investiga, habla y
analiza en el tiempo pero no hace cronologia: Busca comprender y hacer
comprender.

Ella opera con la seriedad de la investigadora que quiere descubrir la trama
social de su Manabi. El subtitulo del libro "Manabi Histérico" ya lo dice:
"Del conocimiento a la comprension". Aqui esta definido su camino, tarea y
objetivo: reconstruir lo social manabita para conocer y que todos compren-
damos ese pasado social de Manabi.

En este subtitulo ya hay una ubicacién historiografica y una definicién
epistemolégica y paradigmatica. Dice lo que es, lo que hace y, ademas
lo que se propone conocer y comprender. En ese acto de doble accién
cognoscitiva busca trasmitir aquello que conoce y comprende a sus
coterrineos manabitas. Los invita a mirarse en el ejercicio oculto de su
ejercicio historiografico, renovado, critico y original. Ella lo dice acer-
tadamente: "este es un ejercicio hermenéutico" (p.13). Claro, su trabajo
y reconstruccién historiograficos se nos presentan como hechos y pro-
cesos descubridores y develadores de ese pasado manabita.

Ella condensa su proyecto de busqueda y reconstruccion historiografica.
En esta obra hay una presentacién del medio natural manabita, ocho capitu-
los y 245 paginas. Todo esta en funcién de ir hacia "la comprensién”. El libro
y su argumentacion, sus temas e interpretacion, dicen mucho de un trabajo
serio, explicativo, analitico que sirve para comprender y "dar a comprender”
su lectura del proceso sociohistérico manabita. Es la manabita que hurga,
interroga, busca, encuentra e interpreta los signos, caminos y lenguajes del
pasado social del Manabi histérico, el que se vive y poco se comprende.

El libro de Tatiana es "su lectura" del proceso social manabita. Es el
resultado de la hermenéutica de su trabajo interrogativo y cognoscitivo de
Manabi. Su discurso es su recurso con el cual quiere reconstruir el proce-
so histérico de Manabi. Lo que el libro contiene es su interpretacién y lec-
tura historiografica de lo social manabita. Lo que él contiene es lo que ella
comprende, lee y conoce para reconstruir la historia de su provincia. Y, lo
pone a circular para que los manabitas "comprendan” que su pasado debe
ser analizado, conocido y reconocido, no solo para que sea "recuperado” y
"valorado", sino también para que sea transformado.

Por eso mi lectura no puede ser similar a la de ella. Yo debo explicar la lec-
tura de ella y los alcances de su reconstruccion discursiva. Pero, se emparenta
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con su ejercicio porque yo también busco. También pregunto donde hay
silencio y busco (como ella) alejarme, y discrepar (algunas veces enfrentar)
con el discreto encanto del relato cronolégico, entretenido, pero distante de
lo social como proceso y producto cognoscitivos.

Su "Manabi histérico", sin embargo, no es un discurso de su s ubje-
tividad, forma arbitraria de interpretar y comprender lo social del pasa-
do manabita. Se nos presenta y afirma como personal y social de una int-
electual, historiadora, profesora universitaria, mujer y manabita, que la
hace tarea y compromiso para el c onocimiento de 1os procesos s ocio-
histéricos su de pueblo.

Ella busca las e structuras, procesos, y beneficiarios de e se M anabi que
necesita ser sometido a una hermenéutica y a una arqueologia histérica para
llegar a descubrir y conocer los porqué y como. Por tanto, acercarse a com-
prender dénde ha estado, dénde estan y dénde la ocultaron, la ocultamos y
ocultan la realidad social manabita. Pues, no siempre y, exclusivamente, son
los otros los que ocultan. También nosotros podemos ocultarnos.
Especialmente cuando no queremos ni soportamos "vernos", "leernos" y
comprendernos sin el ropaje hermoso de la tradicion ocultadora.

Hoy sabemos que también podemos ocultar lo real de los procesos
sociales. Siempre hay un discurso ocultador, pero también un ejercicio deve-
lador y revelador. A este es al que se ha adherido y realizado Tatiana en este
libro.

Tatiana busca lo oculto y se pregunta ademas por qué ocultan y se ocul-
ta lo que no quieren que se vea, lea ni comprenda, porque la historiografia
también es un campo de batalla. En ella, como ciencia social, hay lucha
ideoldgica, de visiones, percepciones e interpretaciones diferenciadas y
contrapuestas.

En la historia e historiografia también hay un campo de lucha tedrica, cog-
nitiva y metodoldgica. Ella toma partido por Manabi. Su partido es el partido
Manabita. Su piel es manabita. Sus intenciones racionalizadoras se inscriben
en la bisqueda del discurso reconstructor que explique y haga inteligible el
proceso social e histérico manabita de lo que ellos han sido, de su proceso y
productos. Solo asi sabe que podran preguntarse qué es lo que quieren ser.

Su biisqueda y la intencién de descubrimiento son definidas, orientadas
e intencionales. No es prejuiciada niideoldgizada. E std hecha desde un
nuevo horizonte tedrico, metodoldgico y analitico. También es interpreta-
tiva. Desde ahi es desde donde ella se ubica, define y ejerce su oficio de
historiadora. Su modo de hacer historiografia es la de la "Nueva Historia",
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aquella que busca el sentido y la complejidad de lo social.

Por eso su afirmacion es definitiva, contundente e identificatoria: no
quiere el relato para entretener, quiere ir "del conocimiento a la com-
prension”. Habla como historiadora y mujer. Y como tal no quiere hacer
ni cronica lineal ni crénica gigante, tampoco relato apologético. Su
seriedad y responsabilidad intelectual la llevan a buscar el paso que va
del conocimiento a la comprension. Conocer para c omprender, no a la
inversa. Este subtitulo no sélo es una definicién cognitiva, de aprendiza-
je. Esta afirmacion tiene connotaciones analiticas, metodolégicas, episte-
moldgicas; pero también politicas.

Ella quiere leer y comprender "su Portoviejo" en el marco y la determi-
nacion del megarelato y la estructura temporal, mitica, cognitiva del incario
andino y su implicacion. Por eso, en la pagina 18 dice refiriéndose a su
pueblo, como "El espacio: Puertoviejo en el Chinchaysuyu". Desde ahi busca
comprender la vision que Felipe Guaman Poma de Ayala tiene de Portoviejo.
Y se hace una pregunta basica, referente a la percepcion de Guaman respec-
to a su pueblo y a otras realidades sociales. Se pregunta:

"¢Por qué a Guaman no le basta la palabra escrita y necesita legitimarla
con la representacion grafica? Nuevamente parece brotar la identidad andi-
na: Guaman deviene de una cultura de la mirada o de la palabra oral; con ella
no estuvo la palabra escrita, una palabra que para €l necesita ser confirmada
por la vision. Posiblemente es en la cronica iconografiada donde se puede
advertir mas claramente aquella andinidad que no tiene que ser traducida a
la escritura del Otro, es decir al idioma castellano impuesto por los conquis-
tadores". (p. 37)

Y desde ahi le interpela y le enrostra la siguiente afirmacién: "mientras
Guaman Poma se esmera en afirmar que los habitantes de Puertoviejo son
cristianos, los propios no se describen como tales". Por eso, descubre que el
discurso mestizo es ocultador. Y nos recuerda algo que es importante para
establecer la diferencia entre lo andino, serrano y lo costefio: "la fuerza de
trabajo fue la base de la encomienda y el tributo; el mar y el trépico la ver-
dad ineludible". Aqui esta no un elemento c omplementario deunay otra
sociedad. Aqui esta la diferencia. Aqui hay un nuevo camino que hay que
abrir para conocer esa diferencia y comenzar a conocer "lo costefio".

El segundo capitulo, es otro ejercicio hermenéutico, ahora titulado
"Diferencias regionales del periodo agroexportador: el caso de Manabi entre
1870 y 1925". Lo es y hace analizando el interior de las relaciones socioe-
conomicas de la costa.
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"Ella busca en qué y cémo se diferencian la produccion y las practicas
mecantiles de las élites de Guayaquil y Manabi. No busca homologar
diferencias,quiere preguntarse ;por qué son similares y, al mismo tiempo,
diferentes? En esta busqueda de interrogacion, analisis y comparacion
tiene importantes sefialamientos. Por ejemplo:

a) Sefialar que, "la escasez de ciertos productos que antes habian sido
generados en Guayas, motivo el incremento de la produccién de ciertos pro-
ductos en Manabi". (p.54)

b) Puntualizar que, "mientras en Guayas se apuntaba basicamente un
monocultivo en desmedro de una diversificacion, en Puerto Viejo y atn en
La Canoa, esta segunda caracteristica se mantuvo"”. (p.54)

Estos dos hechos, no son aleatorios. Son importantes sefialamientos que le
permiten constatar un aspecto fundamental para el Manabi de la primera
mitad del siglo XIX. Ahi comprende que éste "mantiene las caracteristicas de
la produccién que se tenia desde la Colonia: sombreros de paja toquilla,
monturas llamadas albardillas, hamacas, alforjas y riendas de hilo de algo-
don tefiido y "andamascado", ademas del turrén de alicante”. (p. 55)

Por eso descubre las diferencias productivas en Jipijapa, Charapoto,
Montecristi, etc. Por este camino hermenéutico descubre que en torno a los
~ puertos hay una lucha por el poder comercial.

“Un aspecto determinante en la economia de la region es el control politi-
co por parte de los sectores hegeménicos nacionales, sobre los puertos de
Manabi, lo cual aseguraba la dependencia comercial interna y externa del
comercio. Los puertos eran los puentes con el capitalismo mundial”. (p.56)

Este capitulo aunque trata de economia no es de historia econdmica sino
de socioeconomia. Su objetivo es establecer las diferencias y opera asi
porque se ejercita en hermenéutica. Entre las paginas 83 y 88 esta una
riqueza de descubrimientos que los pone en el escenario. Al ponerlos en la
trama s ocial, i nevitablemente, 1 0s c ompara con la dindmica del centro de
acumulacion del capitalismo comercial y agroexportador, que estaba en
Guayaquil. Por esto sostiene:

1) Que la Hacienda manabita es mas pequeiia que la del Guayas.

2) Que para 1915 todavia existen relaciones sociales que pueden ser
considerados como de esclavitud porque evidencian forma de apropiacion
del cuerpo.

3) Que la hegemonia de la élite comercial es aparente pues el que con-
trola el poder econémico real es el comerciante comisionista.

4) Que a pesar de que Manabi es el segundo agroexportador y que el
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lider de la Revolucion
Liberal era manabita sin
embargo la pequefia élite
regional manabita no se
insert6 en la red del poder si
no que lo hizo la banca
guayaquilefia.

5) Que el fendmeno
exportador tuvo formas dis-
tintas en Guayas y en
Manabi.

6) Que desde Manabi se
dan ritmos productivos que
le dieron poder y lugar.
Ocup6 el segundo o tercer
rubro de exportacion.

7) Que la ¢élite de
Manabi no se "capitaliz6" de
manera suficiente porque no
tuvieron la dinimica, por la
escasez de capitales y por
una cosa que es importantisi-

Manabi Histérico, texto clave para la com- - ..
prension ideolégica, social y econémica ™2 seflalarla en las Ehtf’s
de Ecuador. Visto desde la provincia- mercantiles — que estin
regién que ayudé a transformar el estado.  surgiendo: la capacidad de
ahorro y el consumismo.

"Con su origen y estructura diferente desde la época prehispéanica, la
Costa, y mas atn los partidos de Puerto Viejo y La Canoa, se desarrollaban
en las fronteras de la norma y la ley. Estos elementos histdricos son deter-
minantes para entender por qué hay relaciones sociales diferentes en el
Litoral".

Vistas global y al interior de cada region la costa es diferente a la sierra, y
su relacion con el Estado, distancia fisica y distancia social, también.

Tatiana nos induce a pensar que la precariedad de la acumulacion inter-
na manabita tiene que ver con un cimulo de aspectos donde destacan el
consumismo y la ausencia de una estrategia de acumulacién interna, que
les hubiese impedido ser absorbidos por los importadores y el capitalismo
comercial guayaquilefio. También entiende el rol importante que jugaron
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los bancos.

El capitulo sobre "Identidad y clase hegemonica" lo maneja en esa linea de
identificacion a los sectores dominantes, hegemonicos y subalternos. Es muy
enriquecedora la percepcion que tiene de los grupos y sectores subalternos.
Aqui juega un rol importante la cita de "El Globo", de mayo de 1922, donde
hay una descripcion del montubio y del abigeato montubio.

Es muy rico en este capitulo el manejoy diseccién que hace entre las
diferencias que tienen hacendados y comerciantes. Ella entra a diferenciar
el comisionista y el abarrotero. Estas diferencias son los matices del capi-
tal comercial y sus fracciones.

Creo que la mayor riqueza del trabajo historiografico de Tatiana esta en
los capitulos referidos a Crespin Cerezo como montonero subalterno, del
periodo 1864-1895. También en el que se acerca a las primeras montoneras
liberales. Ahi se refiere a la "modernidad radical imaginada de Eloy Alfaro”.
En los dos hay una linea de continuidad y de constante aclaraciéon como la
que esta en la pagina 153 donde dice:

"Para el caso de Manabi, entre 1864 y 1895, las montoneras eran sinéni-
mo de una accién politica". Ya en la pagina 157 afirma algo que hoy resulta
insostenible para cualquier fraccion del capital comercial.

"Es dificil establecer las razones que llevaron a estos ilustrados, comer-
ciantes y estancieros a movilizarse hasta el punto de ofrendar sus vidas.
Hemos observado como la historiografia actual propone que estos segmen-
tos de clase dominante pretendian modernizar el estado para desarrollar su
modelo agroexportador y controlar el poder estatal".

Sin embargo, mucho mas importante es la posicién que toma para acer-
carse a comprender al Alfaro que quiere entender desde el concepto de
modernidad que ella maneja. Ahi dice que:

"Pretendemos distanciarnos de la figura de Eloy Alfaro, cuyo caso seria
tema de un estudio e specifico, que serviria para detcrminar si habria que
generar una nueva categoria de analisis con relacion al caudillismo, o sim-
plemente determinar que iniciado Alfaro como un montonero politico se
convirti6 en un estadista revolucionario"(p. 153)

En el articulo sobre Crespin Cerezo, como montonero subalterno, descubre
algo que es supremamente importante para el estudio de los sectores sociales
que se involucraron en la Revolucién Liberal. Por esto establece que los
montoneros manabitas, “no representan a la gran burguesia exportadora de la
costa. Si bien eran preeminentes en Manabi no presidian la escala politica,
econémica y social, como antes de 1895 no daba visos de apoyar a los mon-
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toneros de esta provincia. Estos hombres eran en general estancieros,
comerciantes medianos y exportadores menores... buena parte de los mon-
toneros son profesionales, identificados si se quiere con un modelo de hom-
bre ilustrado" (p. 157-158).

Realizar esta diferencia, en un medio como el manabita es muy impor-
tante, porque alli la pequefia burguesia y la clase media, tanto propietaria,
comercial y profesional, juegan un rol jacobino muy importante. Pues, va a
ser, finalmente que esa fraccién jacobino es la que siendo base, activa y
fuerza social en los combates, primero, luego va a resultar excluida o neu-
tralizada del proceso revolucionario liberalfarista.

La riqueza del trabajo de la que nos habiamos referido anteriormente esta
en la sustancia que fluye del articulo "La modernidad imaginada de Eloy
Alfaro".

En este ensayo, desde la primera linea (hasta la ltima), se evidencia un
camino inédito sobre el cual se muestra no solo el trabajo hermenéutico, la
capacidad interrogadora sino las biisquedas y los encuentros que tiene, en su
camino por hacer un buen trabajo respecto al Viejo Luchador. En las seis
primeras lineas esta contenido todo un desafio para la interpretacion. Y,
como ella dice, para la comprension.

"Es preciso reiterar que entre 1864 y 1916 se produjeron movilizaciones
armadas que perseguian instaurar en el Ecuador una modernidad radical. La
primera montonera tuvo lugar en Manabi; las ltimas movilizaciones de
iguales caracteristicas se produjeron en Manabi y Esmeraldas, ambas provin-
cias del Litoral." (p. 175)

Leer el proyecto alfarista a la luz de una modernidad posible que fue
aprendiendo el lider manabita, constituye el mayor desafio para Tatiana, pero
también es la mayor evidencia de su camino original.

Las reflexiones que lleva adelante en torno al mensaje de Alfaro a la
Naci6n, de 1896, son muy ricas y fecundas. Va acercandose, analizando y
reflexionando sobre cada frase, sobre cada propuesta. Y, lo mas importante,
va desentrafiando temas, que desde ayer hasta hoy, no se habian puesto en
escena, como la problematica indigena, la descentralizacion, el federalismo.

De todo el contenido ensayistico que tiene el libro me quedo con esta
parte. Es la més rica en sugerencias, la que anuncia y abre més y nuevos
caminos para pensar Alfaro y repensar su revoluciéon. Y lo puede lograr
porque lo hace en terrenos inéditos. Va poniendo y tejiendo, como telon de
fondo, las preguntas y respuestas fundamentales que le permiten establecer
cudl era la visién de modernidad que manejo Alfaro. Pero, no solo esto, sino
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que, ademas, nos lleva a que detectemos, cudl, finalmente, terminé imponién-
dose y por qué.

La eleccién hermenéutica de trabajar con la categoria modemidad es no solo
actual sino ademds innovadora en el conocimiento y lectura historiografica de
Alfaro y su proyecto. Ademas, su producto es excelente porque le enriquece
las preguntas y abre diferentes caminos para la comprensién e interpretacién
histérica del lider, su proceso y proyecto.

Precisamente por esto a Tatiana hay que felicitarla por todo su libro que
representa la historia de sus otros cercanos que, a veces, nos son cercanos:
sus manabitas. Todo el libro es una prueba de seriedad investigativa y
cuidado analitico. Es valioso en cada uno de sus aspectos.

Pero, vuelvo a una afirmacién anterior: me quedo fundamentalmente con ese
capitulo. En ese capitulo esta contenido todo un proyecto de un libro futuro que
invito a que lo haga. Debe hacerlo porque las lineas ejes y los caminos ya estén
puestos, s6lo hay que continuar en él y con €l.

Es en este capitulo donde se expresa, con toda claridad, lo que Octavio Paz
dice del historiador. El premio N6bel mexicano expresa que:

"El historiador describe como el hombre de ciencia y tiene visiones
como el poeta. La historia nos da una comprensién del pasado y, a veces,
del presente. Mds que un saber es una sabiduria...La historia auténtica de
una sociedad tiene que ver no solo con las ideas explicitas sin sobre todo
con las creencias implicitas" (Octavio Paz).

Y es que en este libro no hay crénica. No hay reseiia historiografica, no hay
ejercicio historiografico cansino y tradicional. Su obra es un estudio de aven-
tura, ejercicio tedrico, analitico y resultados hermenéuticos. Es un libro que
desde el conocimiento nos ofrece nuevas posibilidades de comprensién.
Precisamente, por este renovado ejercicio historiografico logra abrir nuevas.
posibilidades cognitivas, interpretativas y de analisis. Y lo logra porque el
lugar desde donde Tatiana se pone a historiar, asi como el modo no es el tradi-
cional. :

Ella no se deja atrapar ni entrampar por las percepciones y descripciones
rutinarias y tradicionales. Opera con nuevas categorias, asume nuevas
metodologias, hace nuevas preguntas, busca nuevos caminos. Por esto su pro-
ducto es un libro realmente original. Lo es, no solo por las nuevas interroga-
ciones, percepciones y explicaciones que tiene, por las nuevas metodologias
que practica sino también porque quiere reconstruir la historia de su Manabi.
Y lo quiere hacer de otra manera. Lo es incluso por la organizacion temética y
también por la presentacién formal. (Aqui hay que felicitar a los editores)
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En este libro los manabas han presentado un producto de gran calidad en
el disefio y en la diagramacion. En los contenidos e interpretaciones, puede
haber algunas cosas con las cuales se puede discrepar. Pero, esto no forma
parte de un ejercicio publico sino de un trabajo de interlocucion interno por
lo que, hoy valoramos.

Lo que aqui presentamos y digo no son las diferencias que cada historiador
e investigador pueda tener con el contenido del libro, sino lo que el libro dice
como trabajo intelectual, investigativo y esfuerzo de una mujer manabita,
profesora, historiadora, costefia manabita y portovejense,

Ya habra oportunidad de conversar y discutir sobre las diferencias.
Aqui, en esta sala y en esta Casa de la Cultura, Nucleo del Guayas, como
historiador, como parte del Archivo Historico del Guayas y como amigo,
celebro la presencia de un producto serio, original y que abre lineas de
interrogacion, busquedas y analisis nuevos y criticos para reconstruir la
historia social de Manabi.

Las mujeres, especialmente las historiadoras, que en este gremio son
escasas, particularmente, las manabitas deben sentirse regocijadas porque
ella las empodera en un terreno odiosamente machista. Todas ellas debieran
celebrar que, asi como dice Serrat "el sur también existe", podemos decir las
mujeres manabitas también pueden hacer estudios histéricos y productos his-
toriograficos, serios, importantes, rigurosos, creativos que nos abren
caminos inéditos.

En este breve itinerario de recorrido por este importante aporte a la
reconstruccion de la historia de la periferia Tatiana Hidrovo se ha eviden-
ciado como no solo una estudiosa de la historia social de su pueblo sino
ademéds como una intelectual e historiadora de oficio que quiere hacer
inteligible el proceso y los eventos que explican la historia de Manabi. Por
eso la frase "del conocimiento a la comprension" no indica una suerte de
adorno escritural. Esta sefialando un camino y un modo de abordar la his-
toria de su Manabi. Ella produce el conocimiento para posibilitar una
mayor y mejor comprension de la historia social de los manabitas. Esto no
deben olvidarlo sus coterraneos.

Finalmente, viendo y reconociendo el esfuerzo y el aporte para la historia
regional de la costa que ha hecho Tatiana Hidrovo con su obra "Manabi
Historico, del conocimiento a la comprension”, no me queda sino concluir
con otra frase de Octavio Paz, porque Tatiana ha hecho lo que el ensayista
mexicano nos dice respecto al trabajo de los historiadores: "Las reconstruc-
ciones del historiador son asimismo excavaciones del subsuelo histérico".
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En efecto, Tatiana ha realizado una verdadera arqueologia del proceso
histérico manabita y su producto esta aqui a la luz para decirle al pais: En
Manabi también hay historiadoras.

Tatiana ha hecho su trabajo para recuperar al "Manabi Historico". Bien por
los manabitas y las manabitas. Esperamos que este camino siga adelante, por
ella, por otros y por Manabi. Esperamos que los manabitas valoren su esfuer-
zo y trabajo. Que los nuevos caminos que desde aqui se abren no los aban-
done, que sean retomados por otros y que ella los perfeccione.



Literatura erética en Ecuador

El preambulo de lo femenino
dentro de lo masculino

Carmen Viascones

La razén sueiia, y el suefio no tiene razones, sino un portador y espectador,
que requiere a la espectadora y envolvente pasion cual instinto enlaza a lo
humano, ahi donde se es culpable y libre, esto es, en el placer encarnado en
la psique, amante del caos y de la memoria.

Quitarse la condena mortal es un invento del amagamiento del lenguaje,
que cubre, devela y se revela en ese no hay climax, ni ser para el uno en la
creacién de una sexualidad creadora, aboriginante, sin mediacion de una
relacion sexual. La copula del arte esta hollada en la piedra, en la piel tatua-
da, en la letra, en los desechos, en los restos de los amantes y amadores de
la expresion tunica y posible, la del lactante y actante a la vez que lindera
entre la bestialidad y lo perverso, entre lo humano e inhumano; entre la
marca de los deseos y mordeduras. Testimonio o vestigio de la batalla a
engendrar. El frenesi del goce, el puro y simple choque con la oscuridad, el
instante del reflejo del Eros en el amor que ciega por la imantacion de la
atraccion sensual hacia lo hermoso y sublime.

La obra creada es el semblante del ritual profano y sagrado. La ofrenda
humana despojada del poder aberrante y aniquilador. El ser para la muerte
retorna con una presencia eterna a la vez grata e ingrata dentro y fuera de si.
La transgresion de lo masculino y femenino, revés de lo que no se es y es, de
lo que se da y no se tiene, de lo que se tiene y no se da.

Lo insoportable se soporta, se lo porta como un estigma de las razas: en el
nacimiento del ser, su erética amatoria primigenia. Simbolo de vida y
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muerte en el aqui, alli y mas alla de la palabra y de la materia. Lo indescifrable
del enamorarse y desenamorarse, los acontecimientos del encanto y
desencanto. La inevitable encrucijada del cuerpo y la imagen, la mira-
da y la voz en esa forma y texto del habla y la escritura.

La expresion maxima de la angustia confrontada al vacio, a la ausencia y
la nadadel no ser en su inalcanzable e inagotable existencia mortal y no
idéntica ni al si mismo ni al otro fuera y dentro de su psique y de lo corpéreo.
Lo suficiente e insuficiente de su trascendencia y soledad junto a su yo
aprobado y desaprobado.

Todo es una tentativa de consumar el amor que no se plantea la bestia. El
desencuentro humano es un encuentro riesgoso y posible al fin de todo. "De
€sos centenares no amo sino a uno. El otro del que estoy enamorado me de-
signa la especificidad de mi deseo" (Roland Barthes).

La poesia femenina en el Ecuador

Es un trabajo estético insertado en el didlogo interior con la vida que se
presenca como asombro y horror, como historia y fantasia, como silencio y
grito, como testigo y testimonio. También considero que el arte poético
femenino tiene una posicion politica, erdtica y ética. También de resistencia
y reto. Se podria afirmar hasta de un poder convocador diferente, esto es que
incluye y no excluye al hombre y su discurso, mas bienlo desafiay lo
provoca a concebir un lugar diferente con respecto al encuentro y consenso
de los espacios habitados por los géneros y sus implicaciones en las deter-
minantes de la vida cultural y social. Precisando.

Hay un replantear de la palabra mas alla de las vivencias, del discurso e
incluso del hacer creador, igual, el hombre piensa y habla porque es un ser
humano. El hombre no tiene la exclusividad como creador del lenguaje, la
mujer crea también, hasta se podria decir doblemente, pero no se trata de
competencias, irénicamente, cito a un amigo que al opinar sobre las mujeres
escritoras de poesia dijo "como el macho es el lider de la manada, la mujer
es la vanguardia de la poesia ecuatoriana"

Ahora si podriamos decir que la mujer hace y huella una memoria del
deseo. Tiene una escritura propia, que evidencia, traduce, traslada, y denuncia
lo corroido, lo perdido y vendido. También podriamos decir, que ella, noso-
tras, tenemos una posicion comprometida y asumida de la palabra creadora,
esto es, dar la posibilidad de volver a creer, crear y crecer en el conjunto
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con los otros. Si cogemos opiniones vertidas tltimamente por las poetas
ecuatorianas representativas en su trayectoria de trabajos tenemos:

Sonia Manzano "mi escritura, pese a estar exenta de hipocresias, no se ha
despojado de ninguna mascara, pero, ;acaso la permanencia de lo oculto no
resulta mas impudica y enigmatica que la misma desnudez al descubierto?".

"no obstante la carnosidad que me recubre
soy el iinico hueso que ahora me atraganta
soy el feto terriblemente viejo

que muere por su propio tabaquismo

en las aguas servidas

de su memoria amnidtica."

Maritza Cino "Creo que la escritura poética nos exige un reto y un tiro,
un reto y un rito para liberar la palabra de todos sus convencionalismos y
canones establecidos. Liberarla para romperla y violentarla en su esencia
literal. Liberarla para convertirla en simbolo... Es una primera imagen
insomne que nos acosay nos persigue para desafiarnos en el desarrollo
funcional de la totalidad de un texto poético que ya es parte de un proceso,
de una reescritura, es decir del oficio."

"La mujer rompié su monasterio
contemplandose
liber6 las anclas de su fuente.

Naturaleza de misterios,
alter6 el rasgo de los siglos.

Convocada por la vida
gesto el renacimiento."”

Catalina Sojos "El erotismo es una fuerza consustancial al ser
humano...pero eso si, mirando las cosas desapasionadamente, debo decir
que es importante el rescate de un tema que jquien lo creyera! todavia sigue
siendo un tabu..."
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"Me rodea la luz como piedra

escalo

bajo la sombra dorada de tus ojos

amarro mi extravio entre las grietas
llevando en cada afan el germen del vacio
todo para llegar a ti."

(SISIFO)

Margarita Laso "Asi como el misterio humano comprende el erotismo, el
lenguaje entrafia también una materia de abundante eroticidad... si el ero-
tismo es inconmensurable, la sexualidad humana lo es mucho mas. Y la
ambigiiedad de la palabra una fortaleza y un abismo."

"El arco de carnero de mi lengua no te susurra
tu cabeza alumbrada por los instintos escucha
su estela de saliva."

Maria Fernanda Espinoza "Escribo por una necesidad vital y porque es una
forma de realizacion personal, ademas, en la literatura busco mi justificacion
para existir y sentir que estoy aqui por una razon."

"Cuando vuelvas

la ceniza

devorara la huella

se posara en la memoria
hasta borrarte."

Aleyda Quevedo "Nunca me senti prisionera ni de la cultura ni del género.
Definitivamente mi proceso personal y literario no pasa por ahi... la imagi-
nacion de mujeres y hombres siempre sera libre, aiin cuando todavia en nues-
tra sociedad exista el machismo, el feminismo trasnochado y la intolerancia."

"Es el tiempo de las mujeres
moviendo las montafias

los hombres parecen haber olvidado
las leyes del amor."
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Y quien escribe,
Carmen  Vascones:
Nunca me he sentido
presa de mi deseo ni
del semejante. Las
mujeres que me
impactaron en la histo-
ria de la vida cotidiana
y literaria, tenian algo
en comun, eran
luchadoras, a con-
travientos se dieron un
lugar, provocaron
escandalos, eran pro-
tagonistas, eran seres
reales haciendo de si
sus propias historias e
inventos. Los miste-
rios que cada una
traia, eran como secre-
tos, enigmas,
eslabones, y restos del
arbol del bien y del
mal. La ciencia de
ellas no se reducia al
fruto came de su
carne.

Creci mirando mi
rostro, el de mi
madre, y el que iba
viendo en el espejo

o\ B e

Lot l’f{?

Sulza -
ey

“Soy manda desnuda / despojando el amor/ en
la gloria del cuerpo”. Carmen Véscones

metamorfoseandose, vi el de las otras. Tuve la certeza desde mi infancia
de una transgresion innata en mi. No soy adicta al dolor, ni de fuegos que
queman, ni de rejas reales o imaginarias. Amo la libertad, es mi vanguardia
para sentirme libre y serlo, disfruto de la naturaleza, de lo simple. Habito,
investigo y participo de la realizacién humana, no soporto el desprecio ni
la humillacién, me rebelo contra el que la ejecuta, lo siento no digno. Soy
una inconforme de los actos injustos.
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Que bueno, que nosotras las que escribimos poesia profanemos los secre-
tos del placer y del pensamiento, que el tabu de lo prohibido no sea un goce
que se reduce al lecho y al acto de engendrar hijos, sino, a descubrir y pal-
par en la huella femenina esos otros goces que hacen que digan que
hablamos sin tabis, sin mordazas, sin pedir permiso a nadie. Por ahi lei
que cada mujer es una moral, jacaso el hombre también no lo es;. El ero-
tismo es la existencia de la vida y la muerte juntas. En un poema de mi
libro Aguaje digo "Ser valiente/ es sefialar la desnudez/en toda su fragili-
dad:/un recién nacido."

Esto, acaso no es, sublime y erdtico, un llamado y pedido de respeto y
dignidad a esa condicién humana que vemos, nos conmueve y nos lleva a
darle un lugar de honor en lo unico que p oseemos, € ste cuerpo que nos
acredita un paso por la tierra. "Hago de mi palabra una mujer a cada
instante", a quién le molesta eso. Fundamentar la vida es no desconocerla,
es darle presencia, y si eso es erotismo, bien venido.

Nunca me he hecho un propésito de escribir poesia erética, entendiéndose
esta, como una exclusividad de deleite corporal e imaginario donde los pro-
tagonistas sensuales estan metaforizados por un goce unico, algo asi como
una cépula simbélica. Si es por ahi, donde va la pregunta. No. No escribo
poesia erdtica en ese plano. Escrituro un cuerpo del lenguaje, soy una
escribana, una albacea de la escritora y de la mujer que hay en mi y de las
otras que surgen en mi habla y que estan dia a dia haciendo sus historias.

Creo que hombres y mujeres generan sus géneros, sus diferencias radi-
can en sus singularidades y posiciones entre la cosa, el objeto y el sujeto
de sus usos y abusos, esto es, el goce de su estética frente al ser femenino
o masculino de su creacién, historia o invento. Claro esta que esto incluye
su libertad frente al contexto social, familiar y cultural, a la sexualidad y
principios que rigieron su formacién, imaginacién y conocimientos de lo
humano, que le acompaiian desde la cuna de su historia. Pasar a analizar
la escritura de hombres y mujeres y de sus particularidades, es entrar al
proceso de desinhibicién, audacia, sintomas, creaciones y angustias que
acompaiian a cada creador o creadora, que se juegan en sus respectivas
épocas. Los textos hablan por si mismos, y habra expresiones y demarca-
ciones de sentires y decires donde los regodeos con las palabras seran
algunos mas carnales, sensuales, reflexivos, misticos, metafisicos; y en
este sentido tanto hombres como mujeres estan plasmando su matriz
psiquica, y sus formas de contacto con el mundo polimorfo.

Si me preguntan ;Tus formas erdticas implican develamiento, la caida de
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la méscara?.

Contestaria, creo que mis formas mortales, siempre estan involucradas con
el sentido de la vida, con el sentido de la muerte. Es como que tuviera un
ojo hablante que no deja pasar con facilidad la miseria a que se estan
reduciendo los hechos de los habitantes, que no aceptan con facilidad el con-
formismo a que nos han reducido. No comparto la mezquindad, ni la idola-
tria a la vanidad, me siento como un rio subterraneo entre la piel y la reali-
dad, mis aguas son mis versos que humedecen el desierto del alma. Y cuan-
do se me agote ese rio ya no tendré nada que decir, quizas s6lo morir, quizas
s6lo reconocer que he sido parte de la vida.



Lectura y presentacion de
la revista libro Ciberalfaro No. 7

Angel Emilio Hidalgo*

La academia ecuatoriana estd viviendo momentos dificiles, atravesados
por insospechados retos, que hoy por hoy imponen la toma urgente de politi-
cas, destinadas a devolverle a la universidad ecuatoriana, el papel protagoni-
co que mantuvo en el pasado.

En un balance general, las universidades de nuestro pais no investigan
ni publican. En muchos de los casos, porque no existen presupuestos, en
otros, porque la investigacion -y esto es lo mas lamentable- no represen-
ta una prioridad: las facultades y escuelas, a duras penas cuentan con
reducidas bibliotecas, generalmente desactualizadas, y carecen de espa-
cios de publicacién y difusion de los productos creativos que un centro
de estudios superiores, se supone, deberia tener.

Por todo esto, es halagador que la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi haya asumido el rol histérico que le corresponde como parte de la
sociedad civil que propone ideas, que investiga, piensa y trabaja... y tam-
bién, que es capaz de cuestionar al estado. E1 numero 7 de C yberalfaro,
revista académica que ya es una tradicién en Manabi, es la prueba feha-
ciente del impulso de la verdadera academia: la que prioriza el estudio y la
investigacion, y propone alternativas pertinentes a la realidad social que nos
toca vivir, en momentos dificiles, caracterizados por la aguda necedad de
los gobiernos de turno, y por la necesidad de generar liderazgos y estable-
cer verdaderas agendas de pais, a partir del decidido respeto a las diferen-
cias.

Medardo Mora Solérzano, rector de la Universidad Eloy Alfaro e importante
promotor de las autonomias politico administrativas, escribe sobre la necesi-
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dad de respetar la autonoraia universitaria, en torno al papel dei CONESUP
como entidad estatal destinada a "normar las ofertas educativas”, mas no a
:ntervenir en la jurisdiccién de la autonomia umversitaria, facuitad privativa
-segin !o dispon= ia 12y- d e las umversidades y e scuelas politécnicas del
vais. Destaca la ndependencia del sector académico, "cuya mision es la de
ser el gran proveedor ¢e recuisos humanos, de conocimientos cientificos y
tecrologicns que viabilicen <ficiente y razonabiemente todo o que sigrifica
aapulsar procesos e desariollo y mejoramiento de la caiidad de vida de la
poblacién"

Jczé Elias Sarnchez Pamos =nsaye un tex:o de analisis histdrico sobre la
identidad marabita, que perece s=r ¢! embrion de un proyecto de largo
aliento que =1 autor ha tituiao "Historia JJe Manta'. "Manta, 1500 afios e
vida histdrica y la racionalide.d (1azon de ser) de la identidad cuiturai ma-
nabita" es un esfuerzo por comprender el papel que juega e! puerte ecua-
torrano -desde ia primuf:va focay- 2n la conformacion de la identidad
provincial 7 regiona’ Su tono es enfatico y ¢! contenido de su discurso es
a veces redundante Hay que tener cuidado cuando se habla de ia 1denti-
dad, sobre tode puique es un tema susceptible a multiples lecturas y pers-
pectivas diversas, v demanda una necesaria afinacion conceptual No
podemos anteponer la empatia o 2l amor a! terruifio, a! analisis objetivo -
dando por hecho que la historia es una construccion, en la que siempre va
a estar presente la huella del intérprete de los procesos o acontecimientos
del pasado- Por ser, prec:samente ia historia, una construccién social y
haber asistido, a !a muerte de las grandes narrativas, el relato identitario
clasico -al que Sanchez se afilia- queda huérfano de nuevos argumentos
tedricos y metodoldgicos, asi como de entradas mas efectivas al tema de
la identidad No obstante, su mérnto consiste en cuestionar 2l imperio del
aparato 1deoldgico del sstado centralista, en la estructuracién d e subje-
tividades nacionales oficiales, que privilegia simbolos e imaginarios andi-
nos, por encima de las otras cuituras y etnias ecuatorianas.

Leonardo Morerra Deigado introduce una metodologia en la rama de la
educaciéon comunicacional, que puede resumirse en una piramide en que la
ciencia, la comunicacion y ia tecnologia, apuntalan los desafios de una
sociedad globalizada, a la que hay que asumir desde nuestras potenciali-
dades.

Con el trasfondo dei reto que impone la globalizacion, O vidio M oreira
Mendoza !larna ia atencion en la cuestion agropecuaria, como un sector de la
econcmia que hay que fortalecer, para que el Ecuador pueda msertarse, de un
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modo mas seguro en el contexto mundial. O tra alternativa relacionada
con la dinamizacion de la economia proviene de los propios predios
académicos, a través de la significativa propuesta de Antonio Velasquez
Kuffd, de dotar al alma mater ecuatoriana, de una practica de autogestion
para lograr financiamiento destinado a brindar oportunidades de trabajo
a los estudiantes, en una especie de practica estudiantil previa a la obten-
cion del titulo académico. El proyecto es digno de ser estudiado mas a
fondo, y constituye una efectiva contribucion de la Universidad Eloy
Alfaro de Manta a un serio problema que ya viene arrastrando muchas
décadas, como es el desempleo en nuestro pais.

La séptima edicion de la revista la completan dos tépicos de
interés: "El folclor criminalistico en los Sangurimas"”, del investi-
gador Wilman Ordoéiiez Iturralde, quien comenta los aportes de
Rodrigo de Triana
y José de la
Cuadra, en los
estudios relativos a
la violencia mon-
tubia y su impacto
en la literatura y el
folklore mon-
tubios, a la vez que
estudia las implica-
ciones delictivas
que rodean a los
personajes del
texto clasico de De
la Cuadra.

Cyberalfaro,
referente del
pensamiento

académico
y creativo

de Manabi
y el pais.
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Semidtica del teatro en Manta

El otro tdpico es el teatro y no puede ser de otra manera: Manta es una
importante plaza de difusion del género en el pais, sobre todo desde 1985,
cuando se crea el Festival Internacional de Teatro, en un acto de maravillosa
temeridad que, gracias al apoyo del publico y de la Universidad Eloy Alfaro
de Manta, se mantiene hasta hoy. Ubaldo Gil analiza las connotaciones
semioticas de los textos y puestas en escena de los grupos de los paises par-
ticipantes en el Décime Sexto Festival: Colombia, Alemania, Rusia, Italia,
India, Espaiia, México, Bolivia, Chile y el local Ecuador. El dossier dedica-
do al teatro se completa con la crénica de la realizacion de los primeros fes-
tivales, por Nixon Garcia Sabando, y con un oportuno balance de Roberto
Séanchez Cazar, sobre el estado actual de la dramaturgia ecuatoriana.

Ubaldo Gil, editor de la revista, cierra el nimero con un cuento de su
autoria, del libro "No lo-hagas en Navidad", precedido por una pequeifia nota
de Carlos Calder6n Chico.

Es precisamente a Ubaldo, a quien quiero felicitar por la realizacion de tan
importante producto lleno de creatividad, buen gusto y poseedor de un limpio
disefio editorial, y a la Universidad Eloy Alfaro de Manta en la persona de su
rector, el Dr. Medardo Mora Solorzano, por comprender que la cultura no es
un gasto, sino una necesidad vital de los pueblos, que debe ser satisfecha por
sus lideres sin retoricas ni aspavientos, sino con hechos.

A ustedes, enhorabuena, mis felicitaciones.

*Angel Emilio Hidalgo, poeta e historiador guayaquilefio



