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Introduccion

Los problemas que observamos TODOS®

Los problemas que enfrenta el ser humano son tan vastos como los granos de
arena en el desierto. La supervivencia y convivencia dependen, en gran medida, de
encontrar soluciones a estos desafios (Calderdn, 2002), reconociéndolo como
objeto y promotor en el proceso de desarrollo (Garcia, 2013).

En América Lating, el papel de las universidades en la resolucidn de estos
problemas es particularmente relevante (Alvez, 2018), debido a que las
legislaciones en varios de sus paises fomentan la interaccion entre las
universidades e instituciones de educacién superior con las comunidades, como un
mecanismo para abordar estas problemdticas (Galvdn & Sdnchez, 2020).

Sin embargo, los centros de educacién superior suelen verse también
abrumadas por una carga administrativa considerable. La labor de “ensefiaren la
Universidad” se ve interrumpida por procesos administrativos que conllevan, en
ocasiones, hasta el 50% y 60% de la carga laboral del docente (Lépez & Gil, 2015).

A la carga laboral se suman los cambios constantes de las politicas publicas
(Farias, 2012). Los procesos de planificacién, ejecucidon y evaluacién de los
programas académicos se son controlados y observados constantemente por
protocolosy mecanismo de aseguramiento de calidad, evaluacién de la pertinencia,
relevancia e impacto (Malagdn Plata et al., 2019). Estos procesos tremendamente
necesarios, desafortunadamente se convierten operativamente en un malestar,
especialmente cuando losmodelosy directrices son modificados (Cabrales Salazar,
2015).

Atodos estos inconvenientes del sistema macro institucional se le deben sumar
la cambiante dindmica en la modernidad. Las representaciones de la sociedad del
conocimiento (Rodriguez Varela et al,, 2015) encaran a individuos, estudiantes y
docentes, que buscan la inmediatez y, como respuesta, los sistemas se adecuan a
estos requerimientos. Ademds, la tecnologia mavil, las redes sociales y la irrupcién
de la inteligencia artificial ha modificado la forma en que interactuamos y
conocemos la realidad (Ocafia-Ferndndez et al., 2019).

Todo esto obligaaestas instituciones aadaptarse rdpidamente a lasexigencias

sociales, tendencias en desarrollo, y al avance del conocimiento (Rodriguezetal.,,



2021). Pese a las dificultades, las universidades estdn comprometidas en un
proceso de modernizacién, aunque las estructuras institucionales y las politicas
gubernamentales puedan ser rigidas y obstaculizar la eficiencia y eficacia de las
respuestas a estos cambios (Rodriguez-Gémez & Gairin Salldn, 2015).

Con fines de evaluacién y acreditacién, asi como en cumplimiento de la
responsabilidad civil, ética y profesional, los programas formativos (carreras)
organizados en las Universidades en diversas dreas requieren enfoques y modelos
distintos para transferir eficazmente el conocimiento generado mediante la
investigacidn, vinculacion comunitaria y laboral, asi como con la creacidn de
programas de educacién continua y postgrado (Rubiralta & Vendrell, 2002). Como
plusvalor,latransferencia de conocimiento y tecnologia permite quelos programas
de estudio ofrezcan aprendizajes mds significativos a sus estudiantes, obtenidos
en la interaccidon con escenarios reales de cada disciplina (Vdzquez Gonzdlez,
2017).

Por ello, es fundamental generar innovaciones que no solo respondan a las
necesidades de las aulas, sino que también impacten a nivel estructural en los
programas de formacién (Jiménez Saldafia & Bilbao Villegas, 2023). Es
indispensable que la capacitacidon de profesionales de diferentes dreas conlleve
una apropiacién de problemas reales dentro de escenarios de prdctica (Sanjurjo,
2017), y que esta formacién, a su vez, promueva mejoras en las condiciones
socioecondmicas, ambientales, educativas, legales y administrativas de las
organizaciones (Aqueveque & Sandoval, 2014).

Asi surge el presente modelo de Transferencia de Oportunidades para el
Desarrollo de las Organizaciones Sociales [TODOS ®]. En las siguientes lineas se
expondrd la idea central del modelo y sus pormenores, el cual aspira a guiara las
carreras universitariasen su misién de ofrecer la mejorformacidn a sus estudiantes,
mientras generan conocimiento Util para la sociedad, fomentan la interaccién con
comunidades institucionalizadas y colaboran en la resolucién de problemas reales.

Se espera que esta propuesta sea de utilidad para distintas universidades y que
su aplicacién permita un aporte mds sustancial a la sociedad, beneficiando a
estudiantes, docentes y personal administrativo en general.

Con fines de aclaracién, es importante responder a una pregunta ; Por qué se le
denomina TODOS®? La respuesta tiene dos aristas. La primera es que el modelo

se cred pensando en una carrera especifica, que es la carrera de educacién



inclusiva. Como parte integral de la filosofia de la carrera, se encuentra la inclusidn
y participacion de todas y todas, sin que nadie se quede atrds. Este rumbo fue
cambiando con el potencial de contribucidn a cualquier carrera en el drea de
ciencias sociales y luego en el pensamiento de contribuir a cualquier drea del
conocimiento a través de la interaccién comunidad-universidad. Por otro lado,
TODOS® también representa a todos quieneshacemoslaacademia, y esto no solo
es quienes formamos parte de una institucién de educacidén superior, sino que, es
una conviccién que la universidad la hace toda la sociedad.

Finalizando esta introduccién es importante mencionar algo. Por sus
caracteristicas, este modelo no es capaz de resolver todos los problemas que
surgen de la interaccién entre la comunidad y la universidad (Chumacero, 2021). Si
bien podria ser aplicable a todas las carreras existentes, puede haber carreras que
tienen diferentes formas o necesidades de interaccién con la comunidad. Por
ejemplo,algunosprogramaseducativos que basan su interaccion en la creacion de
productos, organizaciones, bienesy servicios en la comunidad (Carpio, 2021), 0 en
el desarrollo tecnolégico a gran escala, y no de manera focalizada. Entonces, el
presente es uno de muchos modelos que pueden existir o que podria ser creados

para mejorar la interaccién (Mdrquez et al., 2011).



Declaracién sobre el uso de Inteligencia Artificial

En la elaboracidn de este libro, el autor utilizé las herramientas de inteligencia
artificial SciSpace (2024) y Elicit (2024), como recursos de apoyo para la busqueda y
verificaciéon deinformacidon académicay deinvestigacién. Se utilizé el modelo GPT4
(OpenAl, 2024) con latécnica de interaccidniterativa, para la evaluacidny mejora de
la calidad de ideas originales del autor. Dichas plataformas fueron empleadas
siguiendo los lineamientos establecidos en la “Recomendacién Sobre la ética de la
Inteligencia Artificial” de la UNESCO (2022), especialmente en cuanto a los valores
de supervisién y decision humana y responsabilidad y rendiciéon de cuentas
transparencia y aplicabilidad (pp. 22 -23), garantizando que dichas herramientas
complementen, mas no reemplacen, el andlisis, la interpretacién y la validacién

final de los datos del investigador.



Los elementos del modelo

Una carrera es una dependencia universitaria
conformada, principalmente, por autoridades,
docentes y estudiantes. Su objetivo es que el
alumnado alcance un perfil profesional de egreso, a
través de la organizacidon curricular de asignaturas
(Ortiz-Solarte etal,, 2015), cada una de las que
desarrolla las competencias, destrezas, objetivos y/o
logros de aprendizaje (Brito, 2020; Gutiérrez-Rojas

et al,, 2023).

La Comunidad Institucionalizada (Cl) es una
organizacién con representante(s) legalmente
seleccionados con normativas que rigen y limitan sus
actividades en los escenarios de desempefio. La
organizacién busca mejorar calidad de vida de sus
actores (Alpuche de la Cruz & Bernal Lépez, 2015). La
Cl es seleccionada para la aplicacién del modelo
TODOS®, principalmente, por un buen ejercicio del
liderazgo y la ausencia de conflictos internos

relevantes.

La investigacidn es una de las funciones sustantivas
de las universidades latinoamericanas (Osorio, 2019)
que da alas carreras la responsabilidad de generary
divulgar objetiva y éticamente el conocimiento sobre
la realidad y crear soluciones innovadoras a los

problemas sociales



La vinculacién y prdcticas preprofesionales son una
de las funciones sustantivas de las universidades
latinoamericanas. Esta exige a las carreras que a
través de programas, proyectos y actividades de
extensiéon que permitan que los conocimientos y
tecnologias (Rufinelli etal., 2020) generados e
impartidos dentro de los escenarios de ensefianza y
aprendizaje sean transferidos a lascomunidades bajo
los criterios de pertinencia, relevancia e impacto
(Cevallos et al., 2023).

La educaciéon continua y el postgrado son
programas formativos especializados que agregan
valor a la formacién profesional. Mientras la
educacién continua imparte conocimiento puntuales
de dreas especificas a través de cursos, talleres,
seminarios, congresos, y otros eventos de corta
duraciéon (Cantu-Martinez, 2022), el postgrado
desarrolla programas amplios y de larga duracién
cuyo resultado es la ampliacién de perfil profesional

en un drea del conocimiento (Sudrez, 2008).
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Las ideas clave del Modelo

Este modelo se basa en las siguientes ideas clave que lo estructuran:

1. Modelo focalizado. - Existen multiples maneras de interaccién entre la
universidad y la comunidad. Algunos programas universitarios centran sus
esfuerzos en problemdticas amplias que abarcan una ciudad o unaregidén, crear
Sus propias empresas, organizaciones, bienes y productos para contribuir a la
sociedad, interactian con diversas comunidades y organizaciones, desplazdndose
continuamente para generar un impacto mds amplio. Sin embargo, el modelo
focalizado es aplicado por las carreras que optan por concentrarse en dreas o
comunidades muy especificas, permitiéndoles lograr un impacto mds profundo y

directo en esos espacios particulares.

2. Modelo de tres niveles. El modelo se fundamente en tres niveles. Estas se
explicardn en el siguiente capitulo, pero aqui es importante decir que cada nivel
hace referencia a un nivel de interaccién. En términos de hipdtesis, mientras mayor

nivel la interaccién, mds profunda es la relacién y el impacto en la comunidad.

3. Metodologia flexible. Este modelo tiene una metodologia flexible. En el
presente trabajo se sugieren matrices que permiten implementar el modelo
universitario TODOS® en contextos especificos. A pesar de ello, su aplicabilidad se
ajusta a las necesidades cambiantes de las universidades, que buscan mantener

una interaccién critica y reflexiva con la comunidad.

4. Modelo mejorable. Se invita a implementar el modelo, reportar los resultados
obtenidos y también a compartir modificaciones y mejoras a través de la
publicacién de informes y literatura académica, citando el presente trabajo, si ha
sido tomado de base. También se invita a enviar sugerencias para futuras

ediciones al correo electrénico de su autor: arturo.rodriguez@uleam.edu.ec.
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TODOS®: Un modelo de tres niveles

Los tres niveles del Modelo Universitario TODOS® es la forma de organizar los
diferentes niveles de interaccion y aportes en la relacién Universidad-Comunidad
Institucionalizada. Aqui se brinda una corta explicacion que se amplia en el
desarrollo de cada una de ellas.

El primer nivel se centra en la relacidén entre instituciones. Aqui, la base estd
constituida por el dominio comunitario, representada por la comunidad
institucionalizada, y el dominio académico, constituida por los programas
académicos o carreras. Esta base es, ya que las demds funciones, aunque
esenciales, dependen de esta estructura inicial.

El segundo nivel estd compuesto por los atributos. En el caso de la comunidad
institucionalizada, los atributos son los actores directos, actores indirectosy los
escenarios de actuacién. En el dmbito de las carreras, los atributos se refieren a las
asignaturas o competenciasdel perfil, en sus diversas formas: loslogros u objetivos
de aprendizaje, destrezas de desempefio, etc.

El tercer nivel es la sinergia, formada principalmente por las funciones
sustantivas de la universidad. Aqui se destaca la investigacion, la educacion
continuay postgrado y la vinculacién conla sociedady prdcticas preprofesionales.

Estas funciones son ofrecidas a la sociedad como parte de la labor universitaria.
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Primer Nivel: Relacidon

En el primer nivel del modelo se ubica la relacién entre los dominios académico y
comunitario, conformados  respectivamente  por las = comunidades
institucionalizadas y la carrera.

Es importante definir sus elementos, tarea que se ejecuta a continuacién:

Por un lado, las comunidades institucionalizadas son aquellas organizaciones
que poseen laautoridad legalmente conferida para representary actuar en nombre
de sus miembros. La institucionalizacién de las comunidades es parte integral de
su identidad, historia y luchas, ya que fomenta un sentido de pertenencia y capital
social (Milofsky, 2019). Quienes lideran estas comunidades poseen una
comprension profunda de las realidades, ideales y aspiraciones de sus miembros,
lo que les permite abogar eficazmente por sus necesidades (Staggenborg, 2022).

Ademds, estas comunidades cumplen funciones clave, como el intercambio de
informacién y la resolucidn de controversias, promoviendo la confianza y cohesién
entre sus integrantes (Molndr, 2023).

Se le denomina comunidad institucionaliza y no sencillamente “comunidad” o
“institucién”, porque las comunidades pueden no tener una organizacién juridica,
administrativa o un esquema de representatividad jerdrquico sostenible, y el
término institucién es muy diverso, por lo que podria englobar instituciones que por
su dimensién no permita el aprovechamiento significativo del potencial del modelo
TODOS®.

Por otro lado, una carrera es una (sub)organizacion universitaria que constituye
el eje de un programa educativo o de formacidn profesional. La carrera estd

formada por docentes que son considerados expertos en el conocimiento de la
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profesidn, quienes se encargan de guiar a los estudiantes a través de su recorrido
educativo, asegurando el dominio de la profesién (Ritonga, 2022). Una carrera es
responsabledela gestién del conocimientoen sucampo de formacién, planificando,
ejecutando y evaluando los saberes de la profesién a través de programas
formativos que han sido legalmente aprobados para su implementacién (Wiemik
& Wille, 2016).

En varios paises de Latinoamérica, las universidades y sus carreras tienen la
obligacidon legal de ejecutar acciones y programas de docencia, vinculacién e
investigacidon, promoviendo no solo la ensefianza tedrica, sino también su
aplicacién prdcticaen el mercado laboral (Orozco Incaet al., 2020; Wiernik & Wille,
2016).

Por su naturaleza, las carreras ostentan el dominio académico en su campo de
formacién, pero deben adaptarse continuamente a las demandas de un mercado
laboral cambiantey a las expectativas de aprendizaje alo largo de la vida (Dany
et al., 2003).

La relacién entre las carreras y las comunidades institucionalizadas no es
siempre explicita, aunque deberia serlo. Implicitamente, parte del conocimiento
impartido en las carreras se fundamenta en estas comunidades. En la docencia, se
abordan temas que afectan a la comunidad institucionalizada. La investigacién
explora, describe y analiza los fenédmenos que se dan dentro de las comunidades.
La vinculacién integra el saber prdctico a beneficio de la comunidad
institucionalizada. En contrapartida, la generacidon de conocimiento en las
universidades beneficia a las comunidades institucionalizadas mediante la
formacién de profesionales que eventualmente se integran a estas.

Las carreras y comunidades institucionalizadas pueden experimentar distintos
niveles de relacién y compromiso mutuo, que van desde unos altos niveles de
interaccion hasta la completa ausencia de ella. Esto ocurre cuando los programas
educativos se configuran, erréneamente, sin la participacién de la comunidad, asf
como la comunidad puede organizarse sin apoyo de las carreras.

Si la docencia no considera las funciones e impacto de la comunidad
institucionalizada, el conocimiento que transmite pierde relevanciay las acciones
del dominio académico resultan menossignificativas. Porotro lado, sila comunidad
institucionalizada no se relaciona conlos programas formativos que le conciernen,

podria quedar desactualizada, perder oportunidades para resolver problemas
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comunitariosy carecer de profesionales que aporten a sus necesidades especificas
de desarrollo.

Por el contrario, un alto nivel de interacciény compromiso entre estos actores
beneficia a ambas partes. Los programas formativos se enriquecen al contary
transmitir de primera mano la realidad y fenédmenos actuales dentro del campo de
estudio, mientras que las comunidades institucionalizadas ganan acceso al
conocimiento de los programasy a la resolucién de problemas mediante prdcticas
experimentales, investigacion formativa, participacién en eventos educativos,
entre otros mecanismos.

Este nivel relacional es la base del modelo, ya que constituye el punto de partida
de toda interaccién en su aplicacidn.

A continuacidn, se enlistan cada uno de los elementos constitutivos del modelo
universitario TODOS® en este primer nivel:

Para la comunidad institucionalizada se describen:

e I|dentidad: Historia, visidon, misién y valores
e Actores, cargos y funciones

e Descripcién y frecuencias de miembros por grupos de actores

En las carreras:

¢ Identidad de la carrera: historia, visién, misién y valores de la carrera

e Perfil profesional de salida

e Actores, cargosy roles

e Malla curricular

e Descripcidny frecuencias de miembros por grupos de actores (estudiantes

por curso)
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Segundo nivel: compartir atributos

En el segundo nivel del modelo se ubican los atributos que son esenciales para las
comunidades institucionalizas y las carreras, es decir, los actores y escenarios
comunitarios y las competencias del perfil, respectivamente.

Los atributos existen de manera auténoma en cada uno de los dominios. Esto
significa que la puesta en marcha del dominio académico y el dominio comunitario,
representado por la carrera y la comunidad institucionalizada respectivamente, se
desempefian sin depender de la existencia del otro.

Dentro de la comunidad institucionalizada los atributos estdn conformados por
la interaccion entre los actores directos e indirectos de la comunidad, en sus
distintosescenariosde actividad. Ademds, se observan necesidades especificasde
los grupos de actores.

En las carreras, el atributo central es el cumplimiento de un perfil profesional de
egreso. Para ello, se organizan asignaturas dentro de una malla curricular, para el
desarrollo de competencias, destrezas, logros u objetivos de aprendizaje

especificos.
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Estos atributos, tanto delas carreras como de lascomunidadesinstitucionalizas,
se encuentran a disposicidn para el fortalecimiento de la relacién comunidad-
universidad, incluso si la relacién no es explicita.

Si la relacién comunidad-universidad es de baja interaccién y compromiso, las
carreras desempefian su labor y forman profesionales que contribuyen a la
sociedad y al desarrollo de las comunidades. La comunidad, por su lado,
desempefia sus actividades cotidianamente. En ambos casos, las acciones de sus
atributos se restan pertinencia, relevancia e impacto

En cambio, si es de alto interaccidn y compromiso, se abre la posibilidad de que
estudiantes y docentes pongan en prdctica todas las competencias de la carrera y
de quelas comunidades se benefician delasactividades que provienen dediversas
asignaturas, a través de prdcticas experimentales, investigacion formativa y otros
elementos de las cdtedras.

Esta es la forma propuesta por este modelo universitario TODOS® en la que las
carreras logran una relacion de beneficio mutuo con las comunidades
institucionalizadas. La investigacién formativa, y las prdcticas comunitarias,
preprofesionales y experimentales que ofrecen los diversos microelementos del
programa educativo, se implementan en beneficio de los actores y los escenarios
de la comunidad. La comunidad, por su lado, ofrece el acceso ético a sus actores y
escenarios, lo que beneficia al programa al brindarle la oportunidad de interactuar
en un contexto profesional real, permitiendo a los estudiantes observary aplicar lo
aprendido en el aula.

Si la accién de la carrera se enfoca en una sola comunidad, es recomendable,
pero no imprescindible, que esta comunidad cuente con una cantidad significativa
de actores y escenarios. Si la carrera prefiere y tiene la capacidad de focalizarse en
mds de una comunidad institucionalizada, seria interesante que cada una tenga
caracteristicas distintas, para ejercicios investigativos de andlisis y comparacién
de efectos de la implementacidn e intervencidn.

Dependiendo de la interaccién con cada comunidad institucionalizada, los
logros de aprendizaje aplicados en la intervencién realizada por las carreras
podrian variar de un ciclo a otro o mantenerse constantes. Por ejemplo, un afio se
puede implementar el modelo universitario TODOS® en una comunidad
institucionalizada con competencias especificasy, en ciclos sucesivos,continuaren

la misma institucidn desarrollando otras competencias del programa. También es
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posible que se seleccione otra institucidon para trabajar en distintas competencias.
Si se eligen dos comunidades institucionalizadas, en una se puede aplicar un
conjunto de competencias y en la otra otro conjunto distinto.

Para la aplicacién de este nivel, en la planificacién del Modelo Universitario
TODOS®), los elementos a considerar serian:

Desde las comunidades institucionalizadas:

e Descripcién de actores directos y sus necesidades
e Descripcidén de actores indirectos y sus necesidades
e Descripcién de escenarios de influencia directa, sus necesidades y los

grupos vinculados.

e Descripcién de escenarios de influencia indirecta, sus necesidades y los

grupos vinculados.

Desde las carreras, son:

e Malla curricular con competencias, resultados de aprendizaje, logros o

destrezas [Dependiendo del caso] de las cdtedras vinculadas.
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Tercer nivel: la sinergia

El tercer nivel se denomina "sinergia"y en ella se experimentan dos formas de
interaccion.La primera es de tipo carrera-carrera. En esta modalidad,lasfunciones
sustantivas de cada carrera interactdan entre si. La investigacién se fundamenta
en el conocimiento generado a partir de las asignaturas e incluso de los insumos
que estas proveen. A su vez, el conocimiento se distribuye desde la funciéon de
investigacion para el desarrollo de procesos formativos, tales como la educacién
continua y el posgrado. De igual manera, la investigacién contribuye a la
vinculacién y prdcticas mediante el desarrollo de modelos de interaccidn,
intervencidn, soporte, creacidon de protocolos y recursos para los procesos de
sensibilizacidn, entre otros.

Después de esta primera forma de sinergia, se implementa la sinergia carrera-
comunidad. Esta interaccién se lleva a cabo de forma directa a través de las
funcionesdevinculacién conlasociedady prdcticas preprofesionales,y de manera

indirecta mediante la educacién continua y los programas de posgrado.
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En cuanto a la vinculacién y prdcticas, estas brindan soporte a la comunidad
institucionalizada, aportando beneficios directos en términos de intervencion,
soporte, apoyo, asesoria, y en general, en el desarrollo de los actores directos y sus
escenarios de actividad. Por otro lado, los procesos de accidn que benefician a
actores indirectos se implementan mediante la educacién continua y el posgrado,
generando competencias alineadas con las necesidades actuales de la sociedad.

En este sentido, la planificaciéon para implementar el modelo Universitario

TODOS® en su tercer nivel se compone de los siguientes elementos:

Desde la comunidad institucionalizada:

e Necesidades especificas e indicadores de desarrollo comunitario, por

grupos de actores

Desde la Investigacion

e Proyectos Investigacion y de investigacion formativa [realesy potenciales]
que responden con la exploracidn y descripcién de actores y escenarios.

e Proyectos de investigacidn e investigacion formativa [realesy potenciales]
vinculados con el desarrollo de modelos de interaccién, intervencion,

soporte, protocolos, recursos para procesos de sensibilizacidn, entre otros.

Desde la Vinculacidn y Prdcticas

e Proyectos de vinculacidny prdcticas preprofesionales [reales y potenciales]
que responden a la interaccidn, intervencién, soporte, aplicacion de
protocolos, aplicacién de recursos para procesos de sensibilizacion de

actores y escenarios directos.

Desde la Educacién Continua y Postgrado

e Planes de educacién continua [reales y potenciales], acorde a las
necesidades observadas y planteadas por los procesos de investigacion
para el beneficio de los actores indirectos de los beneficios.

e Programas de postgrados [reales y potenciales] para el fortalecimiento del

conocimiento de actores indirectos que se interesen en el desarrollo.
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Matriz de Sinergia Comunidad-Carrera

e Sedesarrolla una matriz de sinergia que permite relacionar las necesidades
comunitariasdelosactores y sus escenarios,con los posibles aportes desde
las competencias del perfil y funciones sustantivas de las carreras. [Este es

un resultado final de la interaccién]
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A manera de resumen

Elmodelo TODOS® esun sistema disefiado para estructurar y fortalecerla relacidn
entre las universidades, especialmente sus carreras, y las comunidades
institucionalizadas. Su enfoque se centra en dreas especificas o comunidades
concretas con el objetivo de lograr un impacto profundo y directo. Este modelo
opera a través de tres niveles interconectados.

En el primer nivel, denominado Relacién, se establece la base de interaccién
entre el dmbito académico, representado porlas carreras universitarias,y el dmbito
comunitario, integrado por las comunidades institucionalizadas. En el segundo
nivel, lamado Atributos, se conectan los elementos esenciales de ambas partes,
tales como los actores involucrados, los escenarios donde se desarrollan las
interacciones y las competencias necesarias. Finalmente, en el tercer nivel,
conocido como Sinergia, se integran las funciones sustantivasdelas universidades
—investigacidén,vinculacion,educacidon continuay posgrado—con las necesidades
especificas de las comunidades, logrando una colaboracién mds efectiva.

El modelo se caracteriza por su flexibilidad metodolégica, lo que permite
adaptarlo a diversos contextos universitarios. Ademds, es un sistema dindmicoy
perfectible, quefomenta su implementacidn, evaluaciéony mejora continua através
de la publicacidn de resultados y literatura académica.

El propésito ultimo del modelo TODOS® es construir una relacién de beneficio
mutuo. Por un lado, las universidades tienen la oportunidad de aplicar sus
conocimientos en contextos reales, mientras que las comunidades reciben apoyo
para su desarrollo mediante intervenciones, soporte, asesoramiento y formacion

continua.
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Matrices de Niveles del Modelo TODOS®

Modelo Universitario de Transferencia de Oportunidades para el Desarrollo de Organizaciones Sociales [TODOS ®]

Nivel 1: Datos de Comunidad Institucionaliza

Nombre de la Comunidad Institucionalizada:

Ubicacién:

Breve historia de la comunidad institucionalizada:

Visién de la comunidad institucionalizada:

Misién de la comunidad institucionalizada:

Valores de la comunidad institucionalizada:

Autoridades Cargo Funcion(es)
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Nivel 2: Atributos de la Comunidad Institucionalizada

Grupos de Actores Directos

Cantidad

Descripcién

Necesidades

Grupos de Actores Indirectos

Cantidad

Descripcion

Necesidades

Escenarios Directos

Cantidad

Descripcién

Requerimientos

Grupos de actores vinculados

Escenarios Indirectos

Cantidad

Descripcion

Requerimientos

Grupos de actores vinculados
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Nivel 2: Datos: Carrera

Nombre de la Carrera o Programa Formativo:

Universidad, Facultad y Sede:

Breve historia de la carrera:

Visién de la carrera:

Misién de la carrera:

Valores de la carrera:

Perfil profesional de salida de la carrera:

Responsable:

Comisién

Cargo

Funcion(es)

Planta Docente

Especializacién

Grupos de Estudiantes por Curso

Cantidad
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Nivel 2: Malla curricular

Asignaturas

Resultado de Aprendizaje
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Nivel 3. Sinergia

Aporte de [Nombre de la Carrera] a la [Nombre de la Comunidad Institucionalizada]

Grupos de actores

directos e indirectos de

la comunidad
institucionalizada

Necesidades especificas o indicadores de
desarrollo comunitario, por grupos de
actores directos e indirectos

Atributo o funcidn sustantiva a
la que responde la necesidad o
indicador [Docencia,
Investigacion, Vinculacion,
Prdcticas, Asignatura]

(El proceso de
carrera que
soluciona la
necesidad es Real
o Potencial?

Nombre del
proceso,
asignaturas,
proyecto,
programa real o
potencial para el
apoyo
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