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Resumen 

El presente libro constituye un aporte acade mico y pra ctico al ana lisis del 

emprendimiento en Ecuador desde una perspectiva inclusiva, sostenible y 

prospectiva, a lo largo de sus capí tulos, se examinan los avances, desafí os y 

tendencias que configuran el ecosistema emprendedor nacional, integrando tanto 

marcos teo ricos como datos estadí sticos recientes, testimonios y experiencias 

concretas. 

Se destacan las polí ticas pu blicas y normativas que han orientado el desarrollo 

emprendedor en el paí s, mostrando co mo las reformas legales y los programas de 

fomento han incidido en la consolidacio n de micro, pequen as y medianas empresas. 

Se evidencia la necesidad de fortalecer la articulacio n entre instituciones estatales, 

educativas y financieras para garantizar un entorno ma s favorable al 

emprendimiento. 

Asimismo, el libro incorpora un ana lisis detallado de las estadí sticas recientes, 

provenientes de fuentes oficiales como el INEC, el Banco Central del Ecuador, la 

CEPAL y el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), estos datos permiten 

comprender las tendencias en tasas de emprendimiento, la participacio n de jo venes 

y mujeres, así  como las brechas de ge nero y sostenibilidad. Gra ficos y tablas 

comparativas complementan esta mirada cuantitativa, mostrando la evolucio n del 

sector. 

 

  



 

6 

Prólogo 

El desarrollo del presente trabajo se fundamenta en la necesidad que tienen muchos 

emprendedores o innovadores para expandir el desarrollo de sus producciones a 

otras esferas econo micas. Considerando así , la necesidad de crear mejores ví as para 

el progreso en a reas productivas. De tal forma que, este libro de texto es un 

instrumento u til, relevante para que pueda obtener la forma de conocimientos de 

una manera efectiva.  

El emprendimiento contempora neo se ha consolidado como uno de los pilares 

fundamentales para la dinamizacio n de las economí as, especialmente en paí ses en 

desarrollo como Ecuador, donde representa una alternativa real frente al desempleo, 

la informalidad y la desigualdad social. En este contexto, diversos estudios coinciden 

en que el emprendimiento no solo genera ingresos, sino que tambie n promueve la 

innovacio n, la resiliencia econo mica y el desarrollo local sostenible (Guzma n et al., 

2020; Solarte et al., 2024). 

Un libro de texto no deberí a ser el u nico medio para obtener informacio n, 

investigacio n y de hallazgo, pero siempre es un aliado eficaz, por tanto, la 

configuracio n de una estrategia, así  como la organizacio n de una polí tica financiera 

de manera que garantice la estabilidad econo mica y promueva el crecimiento 

econo mico, considerando el comercio equitativo y adicional de bienes y servicios en 

mercados tan claros como eficaces, conectando lo financiero con lo econo mico. 

Por lo antes dicho, se precisa que es necesario adema s de fomentar el consumo 

social y cultural, tambie n promover el consumo social y responsable con el medio 

ambiente; todo esto respaldado por una polí tica ambientalmente responsable. Por 

tanto, los emprendimientos como medios de obtencio n de ingreso representan no 

solo un instrumento particular de crecimiento financiero que potencia y dinamiza 

los mercados y fomente las exportaciones de pequen os y medianos negocios, sino 

que lo ideal es encaminar a los medianos productores hacia empresas estructurales 

ma s amplias. 

Elizabeth del Carmen Ormaza Esmeraldas  
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Introducción 

El presente libro, Semillas de innovación: del emprendimiento a la PYME en Ecuador, 

aborda de manera integral el feno meno del emprendimiento como eje estrate gico 

para el desarrollo econo mico, social y productivo del paí s. La obra se desarrolla en 

el contexto ecuatoriano, caracterizado por altos niveles de iniciativas 

emprendedoras, pero tambie n por persistentes desafí os estructurales relacionados 

con la sostenibilidad, la formalizacio n empresarial, el acceso al financiamiento y la 

consolidacio n de los emprendimientos en pequen as y medianas empresas (PYMES). 

A lo largo de cinco capí tulos, el texto analiza el emprendimiento desde una 

perspectiva teo rica y aplicada, en primer lugar, se examinan los emprendimientos 

en la actualidad, sus etapas, tipologí as y factores determinantes, enfatizando la 

innovacio n como semilla fundamental del crecimiento empresarial. Posteriormente, 

se aborda la produccio n desde el emprendimiento, entendida no solo como 

generacio n de bienes y servicios, sino como un proceso estrate gico vinculado al 

desarrollo territorial, la planificacio n, la responsabilidad fiscal y la sostenibilidad. 

El libro contextualiza el feno meno emprendedor mediante el ana lisis de datos 

oficiales, polí ticas pu blicas y marcos normativos vigentes, destacando el rol del 

emprendimiento como alternativa frente al desempleo, la informalidad y las brechas 

sociales. A la vez se proponen estrategias orientadas a la transicio n del 

emprendimiento hacia estructuras empresariales ma s so lidas, integrando la 

variable semillas de innovación como el elemento transversal que articula 

creatividad, conocimiento, tecnologí a y valor social. 

Las ideas principales y secundarias se encuentran estrechamente relacionadas, 

permitiendo una comprensio n progresiva del emprendimiento como proceso 

dina mico y siste mico, se concluye que el fortalecimiento del ecosistema 

emprendedor ecuatoriano requiere no solo iniciativas individuales, sino tambie n 

polí ticas pu blicas coherentes, articulacio n interinstitucional y una visio n de largo 

orientada a la innovacio n sostenibilidad y la inclusio n econo mica. 
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CAPÍTULO I 

Los emprendimientos en la actualidad 
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El emprendimiento en la actualidad se configura como un feno meno central en la 

dinamizacio n de las economí as y en la generacio n de cambios sociales significativos. 

En Ame rica Latina, los nuevos negocios no solo buscan beneficios econo micos, sino 

que tambie n incorporan dimensiones sociales y ambientales como parte de sus 

objetivos (Solarte, et al., 2024). Guzma n et al. (2020), sen alan que, en el Ecuador, este 

comportamiento se vincula a la capacidad de los emprendedores para responder a 

contextos de crisis y a la creciente necesidad de modelos productivos sostenibles. 

En la actualidad la economí a de los pueblos se ha constituido en la base de la 

produccio n propia y la ejecucio n de actividades comerciales basadas en el 

intercambio de bienes y servicios que permitan promover los ingresos estables 

mediante algu n tipo de innovacio n en el sector de las finanzas propias y colectivas. 

Figura 1  

Creación de ideas 

 

Nota. Fuente: Banca y Negocios (2024) 
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Figura 2 

Elección de cómo dar el primer paso al emprendimiento 

 

Nota. Fuente: ALEB Investments (2016) 

Pen a y Garay (2022), sostienen que la estrategia de innovacio n define el papel de 

la innovacio n e instituye la direccio n que tomara  la ejecucio n de la innovacio n, no 

obstante, el papel de la innovacio n en contribuir a las empresas a conseguir la meta 

de aumento es comu nmente poco claro y el aumento de las ganancias provenientes 

de la innovacio n no es suficiente, a no ser que sean manejados con enorme rigor. Es 

fundamental, sin embargo, que la organizacio n defina cua l es el objetivo que se tiene 

con la ta ctica de innovacio n planteada. Para ciertos profesionales la innovacio n 

involucra la venta exitosa de novedosas ideas, es decir, el invento con efecto en el 

mercado. 

Gross (2010), afirma que el avance tecnolo gico contribuye al incremento de los 

niveles de produccio n econo mico a trave s de la optimizacio n de la productividad 

laboral. En el plano empí rico, estudios realizados en el canto n Sucre, provincia de 

Manabí , Ecuador, indican que el 54 % de los emprendedores consideran suficiente 

su conocimiento operativo para brindar servicios de calidad, mientras que so lo el 46 

% reconoce la relevancia del disen o e implementacio n de estrategias para el 

desarrollo de su actividad econo mica y del entorno regional. 

Por lo tanto, es imprescindible desarrollar campan as de fomento de las 

herramientas legales y recursos educativos acerca de la innovacio n y formacio n 

te cnica necesaria para las a reas de desarrollo.  
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De acuerdo con el portal de Administracio n Inforauto nomos (2024), previo al 

desarrollo de la idea del emprendimiento es fundamental establecer las siguientes 

etapas: 

Para empezar a facturar, si se desea realizar todos los tra mites derivados de sin 

titubeos se puede confiar en el servicio de una asesorí a fiscal online para ello. 

Figura 3 

Etapas emprendimiento 

 

1. Primera etapa de un proyecto emprendedor: la idea de negocio 

Se trata del ge nesis de cualquier proyecto emprendedor, es en este punto inicial 

en el que surge la iniciativa y con ella la idea de negocio. Entonces sometes esta idea 

a ana lisis mediante el estudio de mercado y el Plan de negocio; la realizacio n del Plan 

de negocio, tambie n llamado Plan de empresa, permitira  conocer la viabilidad del 

proyecto y facilitara  la toma de decisio n sobre el mismo. 

2. Segunda etapa de un proyecto emprendedor: la puesta en marcha  

Para llevar a cabo un Plan de negocio es el momento de abrir una nueva etapa en 

la que siente todas las bases para la puesta en marcha, los primeros pasos estara n 

encaminados a la bu squeda de financiacio n y de otros recursos humanos y 

materiales necesarios como por ejemplo proveedores y lugar de trabajo, una vez que 

se disponga de todo ello, se debe dar de alta como auto nomo en Seguridad Social y 

Hacienda para empezar a facturar. Si se desea realizar todos los tra mites derivados 



 

12 

del alta sin titubeos se puede confiar en el servicio de una asesorí a fiscal online para 

ello. 

3. Tercera etapa de un proyecto emprendedor: consolidación y crecimiento 

Esta u ltima fase cierra el periodo emprendedor y deja paso a la etapa de 

consolidacio n y posteriormente de crecimiento, en ella se plantea aumentar la 

plantilla o contratar a los primeros trabajadores, lanzar nuevas lí neas de productos 

o servicios o incluso expandir el negocio a otros paí ses en lo que se conoce como 

internacionalizacio n. Incluso se puede llegar a proyectar un cambio de modelo de 

negocio. 

Figura 4 

Guía para emprender 

 

Nota. Fuente: Infoautónomos (2024) 
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De acuerdo con lo dicho por Gatica (2019), el emprendedor debe tener una visio n 

siste mica, la cual tiene una relacio n al nivel de sincronizacio n que tienen las 

iniciativas con otras que esta n operando en el territorio. Trabajar con una lo gica 

siste mica obliga a estar dispuesto a asumir un mayor riesgo a partir de la 

incertidumbre en el comportamiento de las dema s fuerzas. 

Los actores individualmente no esta n dispuestos a asumir los costos siste micos, 

debido a esto, el desarrollo territorial tiene que ser fruto de una articulacio n pu blico-

privada, liderada por un actor capaz de asumir la incertidumbre que surge del 

comportamiento colectivo de los actores. La sinergia institucional depende del grado 

de coordinacio n de los actores y del nivel de eficiencia que tengan estos al momento 

de contribuir al desarrollo. 

Etapas de un emprendimiento 

Fastercapital (2024), sostiene que, al planificar una estrategia de salida para un 

negocio, es importante recordar que existen diferentes etapas en el ciclo de vida del 

emprendimiento, durante las primeras etapas del negocio, es importante centrarse 

en construirlo. Ya establecido el negocio, es importante centrarse en monetizarlo, 

una vez que el negocio se monetiza, es importante centrarse en venderlo. 

El ciclo de vida del emprendimiento se compone de diversas etapas que reflejan 

la evolucio n progresiva del negocio desde su concepcio n hasta su consolidacio n o 

eventual cierre, cada una de estas etapas presenta caracterí sticas particulares, 

desafí os especí ficos niveles diferenciados de riesgo, lo que exige la adopcio n de 

estrategias de salida acordes con las condiciones internas del emprendimiento y con 

el entorno econo mico, social y competitivo en el que se desarrolla. En este sentido, 

las estrategias de salida constituyen un elemento clave de la planificacio n 

estrate gica, ya que permiten a los emprendedores anticipar escenarios futuros, 

optimizar la toma de decisiones y gestionar de manera ma s eficiente la 

sostenibilidad y continuidad del proyecto empresarial. 

Se detallan a continuacio n las diferentes etapas del ciclo de vida del 

emprendimiento y sus correspondientes estrategias de salida: 
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Etapa 1: construir el negocio 

Durante esta etapa inicial, el e nfasis estrate gico se centra en la construccio n y 

fortalecimiento del emprendimiento, sentando las bases operativas, financieras y 

organizacionales necesarias para su sostenibilidad, el objetivo principal es lograr la 

expansio n progresiva del negocio mediante el incremento de la base de clientes, el 

crecimiento de las ventas y la diversificacio n de la oferta a trave s del desarrollo de 

nuevos productos o servicios. Asimismo, resulta fundamental validar el modelo de 

negocio, optimizar los procesos internos y posicionar la propuesta de valor en el 

mercado, de modo que el emprendimiento pueda responder de manera efectiva a las 

demandas del entorno y generar ventajas competitivas desde sus primeras fases de 

desarrollo. 

Etapa 2: Monetizar el negocio 

En esta etapa, el emprendimiento orienta sus esfuerzos estrate gicos hacia la 

consolidacio n de su capacidad para generar ingresos sostenibles, el objetivo central 

es incrementar los flujos de ingresos mediante el fortalecimiento de las ventas, la 

optimizacio n de los mecanismos de comercializacio n y el desarrollo o ajuste de 

productos y servicios que respondan de manera ma s precisa a las necesidades del 

mercado. Adema s, se exploran nuevas formas de monetizacio n, tales como la 

diversificacio n de canales de venta, la implementacio n de modelos de precios 

diferenciados o la incorporacio n de alianzas estrate gicas que permitan ampliar el 

alcance del negocio.  

Estrategia de salida durante la etapa 2: Aumento de ingresos. 

La estrategia de salida se vincula principalmente con el aumento de ingresos 

como indicador de viabilidad y atractivo del emprendimiento, un crecimiento 

sostenido en los ingresos puede facilitar escenarios de salida favorables, como la 

atraccio n de inversionistas, la negociacio n de alianzas comerciales o la preparacio n 

del negocio para etapas posteriores de expansio n o escalamiento. 

Etapa 3: vender el negocio 

Durante esta etapa, el emprendimiento alcanza un nivel de madurez que permite 

considerar su transferencia total o parcial a terceros como opcio n estrate gica, el foco 
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principal se orienta a la identificacio n y captacio n de potenciales compradores, lo 

cual requiere una planificacio n rigurosa y una reparacio n integral del negocio. Para 

ello, resulta fundamental elaborar un plan de comercializacio n que destaque el valor 

del emprendimiento, identificar clientes o inversionistas estrate gicos interesados y 

organizar de manera transparente y sistema tica la informacio n financiera, operativa 

y legal. 

La correcta presentacio n de los estados financieros, la evidencia de ingresos 

sostenibles y la proyeccio n de crecimiento futuro incrementan la credibilidad y el 

atractivo del negocio ante posibles compradores, en este contexto, la venta del 

emprendimiento se configura como una estrategia de salida que permite al 

emprendedor capitalizar el valor generado a lo largo del ciclo de vida del negocio y 

reasignar recursos hacia nuevas iniciativas empresariales. 

Figura 5 

Desarrollo y lanzamiento de productos y servicios 

 

Nota. Fuente: Fastercapital (2024) 

De acuerdo con el portal especializado en marketing y finanzas Aebia (2024), en 

primer lugar, cabe destacar que cada fase de emprendimiento requiere diferentes 

objetivos, prioridades y tareas. No se puede, ni tampoco se debe, comparar un 

negocio que acaba de empezar a otro que lleva en el mercado ma s de 10 an os. A 

continuacio n, se desvela cua les son las fases del emprendimiento de un negocio: 

Fase 1: Idea 

El negocio es solo una idea. Todo proceso emprendedor se inicia con una idea, 

en esta fase, el negocio au n no existe como estructura formal ni como operacio n 
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econo mica, sino como una construccio n intelectual que surge a partir de una 

necesidad identificada, una oportunidad percibida o una inquietud personal del 

emprendedor, se trata de una etapa caracterizada por altos niveles de motivacio n, 

creatividad y entusiasmos, pero tambie n por una considerable incertidumbre, lo que 

explica por que  muchos proyectos no logran avanzar ma s alla  de este punto inicial. 

El principal desafí o de esta fase radica en transformar la intuicio n o la inspiracio n 

inicial en una propuesta con posibilidades reales de desarrollo, para ello, resulta 

imprescindible someter la idea a un proceso de ana lisis crí tico que permita 

determinar si responde efectivamente a una demanda existente en el mercado. 

Tener una buena idea no garantiza el e xito del emprendimiento; su viabilidad 

depende, en gran medida, de que exista un grupo de personas dispuesto a valorar y 

utilizar el producto o servicio propuesto. 

La validacio n de la idea constituye, por tanto, un paso clave en esta fase, este 

proceso implica investigar el entorno en el que se pretende incursionar y analizar a 

los competidores directos e indirectos, identificar al pu blico objetivo y comprender 

sus necesidades, preferencias y comportamientos a trave s de esta investigacio n, el 

emprendedor puede detectar oportunidades de diferenciacio n y ajustar su 

propuesta de valor antes de realizar inversiones significativas. 

Una estrategia eficaz para comprobar la demanda real consiste en la 

experimentacio n temprana mediante la oferta de productos o servicios en versiones 

preliminares, prototipos o pruebas piloto, estas acciones, que pueden incluir 

demostraciones gratuitas o periodos de prueba, permiten observar la reaccio n de 

los usuarios, recopilar retroalimentacio n y realizar mejoras continuas. De este 

modo, la fase de la idea se convierte en un proceso de aprendizaje activo que reduce 

riesgos y fortalece las bases del emprendimiento. 

Fase 2: Inicio y crecimiento 

Una vez que la idea de negocio ha sido validada y el emprendimiento ha iniciado 

sus operaciones, comienza una fase decisiva orientada al posicionamiento y 

expansio n inicial del proyecto empresarial; en esta etapa, el producto o servicio ya 

ha demostrado su aceptacio n en el mercado, por lo que el objetivo principal consiste 

en ampliar su alcance y consolidar una base creciente de clientes. 



 

17 

El inicio de crecimiento exige que el emprendimiento sea visible para el pu blico 

objetivo, en este contexto, las estrategias de marketing desempen an un rol esencial, 

ya que permiten dar a conocer la propuesta de valor y generar oportunidades de 

interaccio n con nuevos usuarios. La planificacio n de acciones promocionales, el uso 

estrate gico de canales de comunicacio n adecuados y la construccio n de una 

identidad de marca coherente contribuyen a que el producto o servicio sea 

reconocido, probado y valorado por un mayor nu mero de consumidores. 

La respuesta del mercado proporciona informacio n clave para optimizar la oferta, 

mejorar la experiencia del cliente y fortalecer los procesos internos del negocio, el 

crecimiento no depende u nicamente del aumento de ventas, sino tambie n de la 

capacidad del emprendimiento para adaptarse a las demandas del entorno, 

gestionar eficientemente sus recursos y sentar bases so lidas para etapas posteriores 

de expansio n consolidacio n. 

Fase 3: Consolidación 

Es una etapa peligrosa. La fase de consolidacio n representa un momento 

decisivo en el ciclo de vida del emprendimiento, aunque el negocio ya cuenta con 

una base so lida de clientes y ha logrado estabilidad operativa, esta etapa implica 

riesgos significativos sino se gestiona de manera estrate gica, el crecimiento 

alcanzado puede generar complejidad organizativa, sobrecarga de trabajo y pe rdida 

de eficiencia, lo que convierte a esta fase en un punto crí tico para la sostenibilidad 

del emprendimiento. 

Ante este escenario, resulta fundamental orientar los esfuerzos hacia la inversio n 

en el fortalecimiento interno del negocio, la incorporacio n de sistemas, 

herramientas tecnolo gicas y mecanismos de gestio n permite organizar de forma 

eficiente los procesos operativos, administrativos y comerciales. Estas inversiones 

no deben entenderse como un gasto, sino como una estrategia para optimizar 

recursos, mejorar el control del negocio y garantizar la calidad del servicio ofrecido. 

Esta fase no consiste en aumentar el tiempo de trabajo del emprendedor, sino en 

redefinir la forma en que se trabaja, la automatizacio n de tareas repetitivas y la 

estandarizacio n de procesos permiten reducir la carga operativa, minimizar errores 

y liberar tiempo para toma de decisiones estrate gica. De este modo, la consolidacio n 

sienta las bases para un crecimiento sostenible, al tiempo que prepara al 
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emprendimiento para enfrentar escenarios futuros con mayor solidez y capacidad 

de adaptacio n. 

 

Fase 4: Expansión 

La expansio n marca un nuevo punto de inflexio n en el desarrollo del 

emprendimiento, ya que implica trascender el mercado inicial y proyectar el negocio 

hacia nuevos contextos y oportunidades, al alcanzar esta etapa, la organizacio n 

cuenta con procesos estables, una propuesta de valor consolidada y una base de 

clientes que respalda su trayectoria, lo que permite considerar de manera 

estrate gica la incursio n en nuevos mercados. 

La expansio n puede adoptar diversas formas, como la apertura a nuevos 

segmentos de clientes, la ampliacio n geogra fica del negocio, la diversificacio n de la 

oferta de productos o servicios, o el establecimiento de alianzas estrate gicas, no 

obstante, estas decisiones deben sustentarse en un ana lisis riguroso del entorno, la 

capacidad interna del emprendimiento y los riesgos asociados a cada alternativa, 

expandirse sin una planificacio n adecuada puede comprometer los logros 

alcanzados en fases anteriores. 

Comprender las distintas fases del emprendimiento resulta clave para orientar 

adecuadamente la toma de decisiones, identificar con claridad la etapa en la que se 

encuentra el negocio permite definir objetivos realistas, establecer prioridades y 

asignar recursos de manera eficiente. Si bien avanzar progresivamente a trave s de 

cada fase representa un desafí o, contar con una visio n estrate gica clara facilita el 

proceso y aumenta las probabilidades de alcanzar un crecimiento sostenido y 

exitoso. 
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Figura 6 

Fases del emprendimiento 

  

Nota. Fuente: Aebia (2024) 

Iniciar y poner en marcha un nuevo proyecto empresarial suele ir acompan ado 

de una sensacio n de desorientacio n, en las primeras etapas del emprendimiento, es 

frecuente no tener claridad sobre cua les deben ser las prioridades en cada momento, 

ni sobre el rumbo que deben tomar las decisiones estrate gicas. A menudo, el enfoque 

se centra exclusivamente en el inicio del negocio, dejando de lado la comprensio n de 

las distintas etapas de su desarrollo y, en particular, de los procesos de crecimiento 

y expansio n. 

Surge de manera casi inevitable la comparacio n con otros emprendedores; esta 

tendencia, profundamente arraigada, suele dar lugar a mu ltiples incertidumbres: 

¿qué debería estar haciendo ahora? ¿Estoy siguiendo la estrategia correcta? ¿Cuál 

debería ser el siguiente paso? Sin embargo, las comparaciones en el a mbito 

empresarial rara vez resultan u tiles, cada emprendimiento responde a realidades, 

ritmos y condiciones distintas, por lo que contrastar trayectorias sin considerar el 

momento en el que se encuentra cada negocio puede generar confusio n y 

frustracio n. 

El emprendimiento, al igual que cualquier proceso de aprendizaje, requiere 

tiempo, constancia y progresio n. Del mismo modo que una persona que comienza a 

correr no puede compararse con un atleta experimentado, un negocio emergente no 

debe rendirse con los para metros de organizaciones consolidadas, reconocer la 

etapa en la que se encuentra el emprendimiento permite reducir la incertidumbre, 

tomar decisiones ma s acertadas y avanzar con mayor seguridad hacia sus objetivos. 
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Si siempre no son buenas las comparaciones, en el a mbito empresarial, menos 

au n; ya que lo ma s probable es que este s contrastando lentejas con naranjas. 

Dicho esto, ¿consideras que tiene sentido compararte con alguien que ha estado 

con su empresa durante 10 an os? 

Por supuesto que no. Es como si comienzas a practicar correr y el running. 

¡El emprendimiento no solo consiste en ganar dinero! 

El 83,3 % de las empresas aspiran a producir un impacto social beneficioso, mientras que 

el 53 % se enfoca en aspectos medioambientales y únicamente el 19,3 % se centra en 

resultados económicos. 

Visualiza descartar la noción de ganar dinero simplemente por el mero hecho de ganar 

dinero. ¿De qué manera te concentrarías en generar un bienestar colectivo y observar el 

crecimiento de tu empresa debido a ello? Esa es la filosofía de numerosos empresarios 

exitosos en la actualidad. 

Tipos de emprendedores o innovadores y sus características 

El emprendedor es la persona que desea definir y ejecutar la idea. En te rminos 

ma s amplios se refiere al visionario de la organizacio n. 

De acuerdo con lo dicho por Alegra (2024) un emprendedor es la persona que 

identifica una oportunidad de negocio, crea y organiza un proyecto para 

aprovecharla. Los emprendedores suelen ser personas resilientes, creativas y con 

habilidades para adaptarse a los cambios.  

Son personas capaces de enfrentar incertidumbres y desafí os, no so lo a nivel 

econo mico, sino de mercado, competencia e incluso productividad, hay que recordar 

que emprender no garantiza e xito inmediato y muchas veces implica aprender a 

partir de los errores.  

El emprendedor construye algo propio, apostando por una visio n y un propo sito, 

y esforza ndose para destacar con sus productos o servicios en mu ltiples mercados. 

  



 

21 

Figura 7 

Emprendimientos que camino escoger 

 

Nota. Fuente: Alegra (2024) 

De acuerdo con la BBVA (2024) existen cinco tipos de emprendedores. 

• Emprendedor corporativo. Asimila el espí ritu y pensamiento innovador de 

los ‘startuperos’ para ayudar a empresas de gran taman o. 

• Emprendedor "listo para empezar". Tiene la idea, el equipo y la tecnologí a 

a su alcance, todo esta  preparado para poner en marcha la idea innovadora, 

pero le falta un pilar clave: la financiacio n. 

• Emprendedor asociado. No posee la idea inicial, pero integra sus valores 

para que el proyecto evolucione. Este tipo de emprendedores son el apoyo 

necesario para promover la visio n de la compan í a y permitir que escale. 

• Emprendedor visionario. Explora nuevas a reas, no duda en aumentar sus 

conocimientos y trata de conocer todos los detalles del emprendimiento. 

• Emprendedor recién llegado. No conoce el propo sito de la compan í a, pero 

tiene plena autoconciencia de sus capacidades para ayudar a crecer al 

negocio. 

No obstante, en el universo del emprendimiento tambie n existen otros tipos de 

emprendedores: 

• Emprendedor inversionista. Cuenta con los recursos y el capital necesario 

para invertir en proyectos rentables, su objetivo es obtener un retorno mayor 

de la inversio n que ha realizado al inicio. 
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• Emprendedor especialista. Alberga un gran conocimiento sobre un a rea, de 

tal modo que se orienta a un sector concreto, es te cnico, racional y lo gico en 

las decisiones que toma y se alza como una persona de referencia para sus 

compan eros. 

• Emprendedor multifuncional. Dedica su esfuerzo a varios proyectos 

ejecutados en paralelo, es versa til y suele poseer una gran capacidad de 

adaptacio n. 

• Emprendedor intuitivo. Sus acciones esta n guiadas por impulsos o 

corazonadas. Es proactivo y no duda en encarar las dificultades que se 

presenten en el desarrollo del proyecto. 

• Emprendedor apasionado. Disfruta de su labor y muestra una gran 

capacidad de resiliencia para que sus ideas y proyectos salgan adelante. 

• Emprendedor persuasivo. Conoce su audiencia, es capaz de construir 

diferentes mensajes dependiendo del pu blico al que se dirige y cuenta con un 

alto grado de confianza en su labor. 

Por tanto, cada emprendimiento es diferente au n y cuando sea un modelo de alcance 

y progreso econo mico.  

Pen a (2022) menciona que la innovacio n es un elemento clave en el rendimiento 

obtenido de trabajo (la productividad), en el aumento de nuestra economí a (riqueza 

generada) y en la paz que resulta de dicho incremento. En el campo empresarial, la 

innovacio n involucra un proceso exhaustivo en entendimiento no solo de la 

tecnologí a sino adema s de la organizacio n interna y los recursos accesibles en la 

organizacio n y del mercado (necesidades de consumidores y competencia). A partir 

de este enfoque, la innovacio n: 

• No esta  restringida a la construccio n de nuevos productos. Una innovacio n 

puede adema s mencionar a un nuevo servicio ¿Co mo se vende? o ¿Distribuye 

un servicio? 

• No esta  restringida a desarrollos tecnolo gicos. Una innovacio n puede adema s 

obtenerse por medio de diferentes construcciones organizativas, de la 

paquetizacio n de la oferta de hoy o de una mezcla de tecnologí a y marketing. 
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Tabla 1 

Etapas y características de los emprendimientos. 

Etapa del 
emprendimiento 

Descripción 
conceptual 

Características 
principales 

Semillas de 
innovación 
asociadas 

Primera etapa: 
Ideación y gestación 

Corresponde al 
momento inicial en 
el que surge la idea 
emprendedora, 
motivada por una 
necesidad, 
oportunidad o 
problema del 
entorno. En esta 
fase se construye la 
base conceptual del 
emprendimiento 

Creatividad, 
identificación de 
oportunidades, 
análisis preliminar 
del conteto, 
motivación personal, 
pensamiento 
estratégico inicial. 

Creatividad, 
conocimiento previo, 
observación del 
entorno, innovación 
conceptual. 

Segunda etapa: 
Puesta en marcha y 
validación 

Etapa en la que el 
emprendimiento 
comienza a operar, 
se desarrollan 
productos o 
servicios y se valida 
su aceptación en el 
mercado. Implica 
aprendizaje 
constante y ajustes 
estratégicos. 

Producto inicial, 
estudio de mercado, 
interacción con 
clientes, gestión 
básica de recursos, 
aprendizaje 
empírico. 

Innovación aplicada, 
adaptación, mejora 
continua, uso 
estratégico de 
recursos. 

Tercera etapa: 
Consolidación y 
crecimiento 

Fase orientada a la 
formalización y 
fortalecimiento del 
emprendimiento, 
con proyección a 
convertirse en una 
empresa sostenible 
y competitiva. 

Formalización legal, 
planificación 
empresarial, 
escalamiento 
productivo, 
sostenibilidad 
económica y social. 

Innovación 
organizacional, 
sostenibilidad, uso 
de tecnología, 
generación de valor 
agregado. 

 

Factores que influyen en el emprendimiento 

Los factores son las variables vinculadas al desarrollo del emprendimiento, se 

derivan de mu ltiples elementos tanto internos como externos, los cuales es 

necesario definir y caracterizar para poder concretar los objetivos del plan inicial 

del desarrollo de la idea. 

Es así  como, segu n Gatica, (2019) las variables que son significativas en la 

probabilidad de innovacio n futura son aquellas que tienen relacio n con el esfuerzo 
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en investigacio n y desarrollo, la vinculacio n con universidades e institutos 

tecnolo gicos y la presencia de instrumentos de apoyo pu blico. Por lo tanto, desde el 

punto de vista de las fuerzas del desarrollo endo geno, es relevante la difusio n de la 

innovacio n y la flexibilidad institucional, no obstante, a partir de esta forma de 

medicio n, y considerando los datos disponibles, no aparecen como relevantes las 

variables de desarrollo urbano y organizacio n flexible de la produccio n. 

Figura 8 

Factores que influyen en los tipos de emprendedores 

 

Nota. Fuente: Alegra (ob.cit.) 

El análisis FODA del emprendedor 

De acuerdo con lo dicho por Alegra (2024) el ana lisis FODA es una herramienta 

estrate gica utilizada para identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 

Amenazas (FODA) relacionadas con un proyecto o negocio. Este me todo es utilizado 

por emprendedores para evaluar tanto los factores internos como los externos que 

pueden impactar su empresa. 

Segu n Raeburn (2024) el ana lisis FODA es una te cnica que se usa para identificar 

las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas del negocio o, 

incluso, de algu n proyecto especí fico. Si bien, por lo general, se usa muchí simo en 
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pequen as empresas, organizaciones sin fines de lucro, empresas grandes y otras 

organizaciones; el ana lisis FODA se puede aplicar tanto con fines profesionales como 

personales. El ana lisis FODA es una herramienta simple y, a la vez, potente que ayuda 

a identificar las oportunidades competitivas de mejora. Permite trabajar para 

mejorar el negocio y el equipo mientras se mantiene a la cabeza de las tendencias 

del mercado. 

Figura 9 

Análisis FODA aplicado al emprendedor en Ecuador 

 

 

El ana lisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) sigue 

vigente como una herramienta estrate gica fundamental tanto en emprendimientos 

como en organizaciones ma s grandes. Un estudio reciente realizado por Belal 

Dahiam Saif Ghaleb (2024) destaca que esta te cnica facilita la alineacio n entre los 

factores internos de una empresa como sus capacidades, recursos y competencias y 

las dina micas del entorno como tendencias del mercado, oportunidades emergentes 

y amenazas competitivas. Al categorizar estos elementos, el FODA guí a a los 

emprendedores para implementar estrategias robustas y competitivas orientadas al 

fortalecimiento, proteccio n y aprovechamiento de sus activos empresariales. 

Adema s, una revisio n de literatura sobre la aplicacio n del FODA en 

organizaciones de Ame rica Latina sen ala que esta herramienta no solo es efectiva 

por su simplicidad, sino tambie n por su estructura lo gica que facilita la formulacio n 

de decisiones estrate gicas. La matriz FODA ayuda a las organizaciones a establecer 

una armoní a entre sus capacidades internas y las exigencias externas, lo que 

promueve un enfoque adaptativo y sostenible en contextos cambiantes (On a & Vega, 

2018). 
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Figura 10 

FODA de un emprendedor 

 

Nota. Fuente: Alegra (2024) 

Amenazas de un emprendedor 

Para Alegra (2024) una amenaza es aquello que pone en peligro el desarrollo de 

la idea del emprendedor o que sugiere una dificultad. 

• Competencia intensa: productos o servicios similares que entren al 

mercado y que reduzcan tu participacio n dentro del mismo. 

• Cambios normativos: nuevas leyes o regulaciones pueden afectar la manera 

en que operas tu negocio, incrementando costos o limitando tus actividades. 

Por ejemplo, el Complemento Carta Porte, si trasladas mercancí as.  

• Condiciones económicas: factores como la inflacio n, recesio n o valor de la 

moneda en el tipo de cambio pueden impactar tus ingresos. 

• Riesgos tecnológicos: ¿crees que la tecnologí a influye en dejar o no 

obsoletos los productos o servicios? Quiza , es momento de capacitarse y 

utilizar la tecnologí a a su favor. 



 

27 

Segu n Raeburn (2024) las amenazas en FODA se refieren a las a reas que tienen el 

potencial de causar problemas. Difieren de las debilidades en que las amenazas son 

externas y, por lo general, esta n fuera de nuestro control, pueden ser eventos como 

una pandemia o un cambio en el panorama competitivo. 

A continuacio n, se presentan algunas interrogantes orientadas que permiten 

reconocer e identificar amenazas externas que pueden incidir en el desempen o del 

emprendimiento, estas preguntas invitan a una reflexio n sistema tica sobre el 

entorno y facilitan la anticipacio n de escenarios que podrí an afectar la sostenibilidad 

del negocio: 

• ¿Que  cambios recientes o emergentes en el sector resultan preocupantes o 

representan un riesgo potencial? 

• ¿Que  nuevas tendencias del mercado comienzan a perfilarse y de que  manera 

podrí an impactar en el emprendimiento? 

• ¿En que  aspectos o a reas la competencia presenta ventajas significativas 

frente a nuestro negocio? 

Fortalezas de un emprendedor 

Las áreas fuertes de un emprendedor son aquellas en las cuales él, está a favor por la 

preparación, habilidades o destrezas u otro elemento que lo beneficie. 

Segu n Alegra (2024) son aquellas que permitira n tener ventajas competitivas y 

destacar. Para reconocer las fortalezas, analiza el mercado, ¿cua l es la diferencia 

entre tu emprendimiento y lo que esta  alrededor?  

Las fortalezas de un emprendedor exitoso no se limitan u nicamente a 

conocimientos te cnicos o recursos materiales, sino que se sustentan, en gran 

medida, en un conjunto de capacidades personales y relacionales que influyen 

directamente en el desarrollo y sostenibilidad del emprendimiento. Entre estas 

fortalezas, la resiliencia ocupa un lugar central, ya que representa la capacidad del 

emprendedor por adaptarse a los cambios del entorno, afrontar la incertidumbre y 

aprender de los fracasos, esta habilidad para sobreponerse a las dificultades y 

transformarlas en oportunidad de aprendizaje contribuye a fortalecer el proyecto 

empresarial frente a cada nuevo desafí o. 

Otra fortaleza clave es la creatividad, entendida como la disposicio n permanente 

para generar ideas innovadoras y explorar nuevas formas de ofrecer productos o 
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servicios, la creatividad impulsa la innovacio n y permite al emprendimiento 

diferenciarse en mercados cada vez ma s competitivos, facilitando la adaptacio n a las 

necesidades cambiantes de los consumidores. 

El compromiso constituye asimismo un pilar fundamental del emprendimiento 

exitoso, la dedicacio n constante al proyecto, acompan ada de una clara orientacio n 

hacia los objetivos planteados, actu a como un motor que permite superar 

obsta culos, mantener la motivacio n y sostener el esfuerzo a largo plazo, incluso en 

contextos adversos. 

Contar con una red de contactos so lida representa una fortaleza estrate gica de 

alto valor, las relaciones profesionales y personales pueden abrir puertas, generar 

oportunidades de negocio, facilitar el acceso a recursos y favorecer el intercambio 

de conocimientos y experiencias. En conjunto, estas fortalezas configuran un perfil 

emprendedor capaz de enfrentar los desafí os del entorno empresarial y avanzar 

hacia un crecimiento sostenible. 

Debilidades de un emprendedor 

Las debilidades de un emprendedor pueden ser desde un aspecto en el entorno físico 

hasta algo más emocional. Lo clasificaremos en debilidades tangibles e intangibles 

Tabla 2 

Debilidades de un emprendedor 

Debilidades tangibles Debilidades intangibles 

Delegar tareas a personas no capacitadas 
o sin experiencia adecuada. Esto genera 
ineficiencia y errores en la ejecución de 
responsabilidades. 

Tener una perspectiva sesgada del negocio, 
es decir, no estudiar el mercado que puede 
afectar el crecimiento. 

No administrar de forma eficiente el tiempo, 
lo que lleva al agotamiento y sobrecarga de 
trabajo. 

Falta de confianza en ideas propias, estas 
dudas dificultan la ejecución de tareas y 
generan inseguridad a la hora de tomar 
decisiones. 

No contar con la formación o estudios 
necesarios para conocer el sector o negocio 
en profundidad. 

Miedo al fracaso o temor constante a fallar, 
lo que frena la toma de decisiones para 
innovación y el crecimiento. 

Nota. Fuente: Alegra (2024) 
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Oportunidades del emprendedor 

En definitiva, definir los aspectos previos al desarrollo del emprendimiento es 

vital para la ejecucio n y avance de la idea propuesta, es así  como, una oportunidad 

puede ser entendida como una clave que conlleva a obtener puntos a favor, esto 

depende del emprendedor en te rminos de capacitacio n previa, calidad de materia 

prima, entre otros. Una vez se precise la mayor oportunidad se da  lugar al desarrollo 

de ese espectro de beneficios que pueden obtenerse, por ejemplo: ser pioneros en la 

distribucio n de insumos para la costura en una determinada localidad, es un 

elemento que sugiere ana lisis FODA y visio n del mercado donde se trabajara . 

De acuerdo con Raeburn (2024)  

Las oportunidades en FODA son el resultado de las fortalezas y las debilidades, 

junto con cualquier iniciativa externa que se colocará en una posición competitiva 

más sólida, podría ser cualquier cosa, debilidades que quisieras mejorar o áreas 

que no se hubieran identificado en las primeras dos etapas del análisis. 

Dado que las oportunidades puedes surgir de mu ltiples fuentes y contextos, 

resulta fundamental que el emprendedor adopte una actitud reflexiva y estrate gica 

antes de iniciar o reorientar su proyecto empresarial, en este sentido, formular 

preguntas orientadoras permite analizar de manera consciente la situacio n interna 

del negocio y las condiciones del entorno, facilitando la identificacio n de 

oportunidades reales alineadas con las capacidades disponibles. 

Una de las primeras cuestiones que conviene plantearse es ¿que  recursos pueden 

emplearse para fortalecer aquellas a reas en las que se presentan debilidades? Esta 

interrogante invita a reflexionar sobre disponibilidad y el uso eficiente de recursos 

financieros, humanos, tecnolo gicos o formativos, con el propo sito de transformar 

limitaciones internas en oportunidades de mejora y crecimiento. 

De igual manera, resulta pertinente preguntarse si existen brechas de mercado en 

los productos o servicios ofrecidos, analizar esta interrogante permite identificar 

necesidades no satisfechas, nichos emergentes o espacios de diferenciacio n que 

pueden ser aprovechados estrate gicamente. La deteccio n de estas brechas facilita la 

adaptacio n de la propuesta de valor a las demandas reales del mercado y contribuye 

al fortalecimiento de la competitividad del emprendimiento. 
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Estrate gicamente se deben incluir la definicio n clara de objetivos, lo que lleva a 

cuestionarse cua les son las metas que se desean alcanzar en el corto y mediano 

plazo, como aquellas establecidas para el an o en curso, estas preguntas orientan la 

planificacio n, ayuda a priorizar acciones y permite evaluar el progreso del 

emprendimiento de manera sistema tica, reforzando el compromiso con su 

desarrollo sostenible. 

Con el propo sito de fortalecer la visibilidad de la empresa en el a mbito del 

comercio electro nico, se plantea la implementacio n de campan as publicitarias 

digitales a trave s de plataforma como YouTube, Facebook Instagram y otras redes 

sociales pertinentes al pu blico objetivo. Estas acciones permitira n ampliar el alcance 

de la marca, incrementar el reconocimiento del negocio y atraer a potenciales 

clientes mediante contenidos estrate gicamente disen ados, alineados con la 

propuesta de valor y los objetivos comerciales de la empresa. 

Realizar un análisis FODA es solo el comienzo. es fundamental contar con las 

herramientas adecuadas. Además, uno de los desafíos más grandes para los 

emprendedores es asegurarse del cumplimiento legal de su negocio. 

Figura 11 

Ejemplo de análisis F.O.D.A 

 

Nota. Fuente: Raeburn (2024) 
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Capítulo II 

Producción desde el emprendimiento 
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La produccio n que surge del emprendimiento no se limita a la creacio n de bienes y 

servicios, sino que representa una estrategia de desarrollo territorial y comunitario. 

En este sentido, la literatura reciente destaca que el emprendimiento sostenible 

permite fortalecer cadenas de valor locales y generar impactos positivos en el 

a mbito socio - ecolo gico (Vallejo, 2020). Adema s, la produccio n emprendedora se 

convierte en un vehí culo para la innovacio n y la adaptacio n a la demanda de los 

consumidores, consolidando así  la competitividad de las pequen as unidades 

productivas (Solarte et al., 2024). 

De acuerdo con el MINEDU (2016) 

La producción en el ámbito del emprendimiento debe considerar de manera 

estratégica la existencia de productos sustitutos, entendidos como aquellos 

bienes o servicios que satisfacen necesidades similares a las del producto objeto 

de análisis. La presencia de este tipo de productos en el mercado constituye una 

amenaza relevante, ya que tiene la capacidad de influir directamente en la 

dinámica de la oferta y la demanda, modificando el comportamiento de los 

consumidores. 

Por ejemplo: en el mercado se ofrece carne de res y de pollo, pero si sube de precio 

la carne de res, la gente busca un producto sustituto como la carne de pollo porque 

su precio es ma s bajo y no afecta tanto a su presupuesto familiar; es decir, sube la 

demanda de uno y baja la del otro. 

Por tanto, uno de los procedimientos ma s relevantes que debe realizarse antes de 

iniciar un negocio es el estudio de mercado, ya que constituye una herramienta 

esencial para la toma de decisiones estrate gicas, en este proceso el emprendedor 

puede acceder a informacio n precisa y confiable que le permita identificar 

oportunidades, reconocer desafí os y reducir los niveles de incertidumbre propios 

del entorno empresarial. 

El estudio de mercado posibilita comprender las demandas reales del entorno, así  

como las preferencias, necesidades y comportamientos de los consumidores, lo que 

resulta determinante para el disen o de productos o servicios acordes a la realidad 

del mercado, los datos nume ricos obtenidos mediante la investigacio n estadí stica 

adquieren un papel fundamental, pues facilitan la recopilacio n, organizacio n y 

ana lisis sistema tico de la informacio n. 
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El ana lisis de los datos permite extraer conclusiones objetivas y aplicables al 

emprendimiento, contribuyendo a la formacio n de estrategias fundamentadas y 

sostenibles, de esta manera, el estudio, de mercado se consolida como un elemento 

clave para minimizar riesgos, optimizar recursos y fortalecer las probabilidades de 

e xito del proyecto empresarial. 

Figura 12 

El emprender 

 

Pen a y Garay (2022)  

El proceso de elaboración de la estrategia debe ser abierto: así como abertura 

del proceso de innovación no es únicamente una cuestión de mentalidad, las 

novedosas tecnologías juegan un papel fundamental en hacer la abertura 

comercialmente posible, señalan los especialistas. 

Una estrategia de innovación también debe ser adecuada para el tiempo en que 

se desarrolla: es fundamental explicar con exactitud las iniciativas concretas de 

innovación que han de ser perseguidas, dónde invertir y competir. Además, se 

requiere evaluar el peligro referente con la ejecución de la táctica de innovación 

de caras al entorno general de la compañía. (p.21) 

Es así  como, segu n el MINEDU (2016) 

Previo a la creacio n de un nuevo emprendimiento, se debe conocer y determinar 

si existen potenciales clientes o usuarios. En pocas palabras, se requiere establecer 
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las necesidades o las carencias del mercado. Por lo tanto, el emprendedor debe 

establecer ciertas necesidades que puede tener la comunidad, las cuales pueden 

variar de acuerdo con muchos factores: 

• Zona geogra fica. 

• Temas culturales. 

• Taman o de la poblacio n. 

• Idiosincrasia de los habitantes, etc. 

Por ejemplo, las necesidades de una comunidad rural pueden ser muy diferentes 

a las necesidades de una cabecera provincial; y estas, a su vez, pueden ser muy 

diferentes a las de las grandes ciudades, como Guayaquil o Quito. El emprendedor 

debe identificar estas necesidades en su comunidad, las que pueden ser de distintos 

tipos, considerar las necesidades de los sectores donde se desarrolla la actividad 

productiva da lugar a mejores resultados luego de implementados los procesos de 

comercializacio n.  

Por tanto, segu n el MINEDU (2016) 

Se refieren a los aspectos o necesidades que pueden afectar a una comunidad. 

Por ejemplo: abastecimiento de servicios básicos, carreteras adecuadas, cuidado 

de la biodiversidad, seguridad de los miembros y activos de la comunidad, acopio 

y distribución de productos de la zona, generación de empleo sostenible, control 

y manejo de desechos, programas de reforestación, servicios culturales o 

artísticos, esquemas de turismo comunitario, etc. (p. 17) 

De tal forma que, previo a iniciar una nueva forma de comercio, es imprescindible 

llevar a cabo una serie de acciones antes de iniciar un nuevo emprendimiento, es así  

como hacer un breve estudio previo acerca de las necesidades de la comunidad, 

como un factor crucial para el progreso futuro emprendedor. Para establecer las 

necesidades de una comunidad, se requiere que el empresario puede descubrirlas 

con los lí deres comunitarios, padres, profesores y directores de las instituciones 

educativas, o con cualquier otro individuo que este  interesado en el desarrollo de la 

comunidad. 

La planificacio n implica la toma de decisiones relacionadas con el 

emprendimiento. En otras palabras, elegir la mejor opcio n basada en una base de 

criterios, alternativas, que posibiliten el triunfo del emprendimiento, lo crucial es 
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actuar sobre lo previsto, o sea, tomar decisiones que promuevan la actividad, dado 

que mientras no sea así , no habra  actividad, por tanto, una eleccio n de planificacio n 

que englobe recursos humanos, materiales intangibles y/o financieros, se podrí a 

encontrar en una situacio n de crisis financiera. De tal forma que, un suen o que no 

pudo concretarse, un suen o fracasado. Una planificacio n. define el ví nculo entre la 

situacio n presente y la situacio n a la que se enfrenta que se busca alcanzar. 

Tambie n, resulta importante la consideracio n de los deberes que se adquieren en 

el proceso de intercambio comercial luego de la produccio n de algu n bien como es 

el caso de los pagos de tributos al Estado.  

De manera tal que, el Re gimen fiscal del paí s, en este escenario Ecuador. 

Así  pues, en el estudio e interpretacio n de los deberes y derechos adquiridos por 

los emprendedores o las pequen as empresas, independientemente del tipo de 

produccio n que estas realicen en el paí s, se considera relevante el asunto de los 

compromisos civiles. Esto se debe a que estas entidades, en la mayorí a de las 

situaciones, carecen de personalidad jurí dica, lo que conlleva tambie n la ignorancia 

de los compromisos fiscales. De esta manera, es esencial entender el elemento de la 

responsabilidad.  

De acuerdo con Corral (2004) la responsabilidad en general se la puede definir 

como la necesidad efectiva, o eventual, en que se encuentra una persona de hacerse 

cargo de las consecuencias gravosas de un acto que se le atribuye como propio. La 

necesidad puede ser efectiva, si la responsabilidad ya ha surgido por la realizacio n 

del hecho, o eventual si el hecho no se ha realizado au n, pero de realizarse el sujeto 

deberí a responder. (p. 15) 

En te rminos generales, el emprendedor asume un conjunto de responsabilidades 

desde el momento en que se vincula de manera activa con el a mbito comercial, estas 

responsabilidades surgen como respuesta a necesidades reales o potenciales del 

entorno, y se relacionan directamente con las decisiones que orientan al desarrollo, 

la organizacio n y la sostenibilidad del emprendimiento. 

Un elemento fundamental dentro de este proceso lo constituyen los actores que 

intervienen en el sistema productivo, identificar quie nes participan en el 

emprendimiento y comprender co mo se organizan y desempen an sus funciones 

resulta crucial para el adecuado funcionamiento del negocio. El ana lisis de los roles, 

las responsabilidades y las dina micas de trabajo de las personas involucradas 
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permite optimizar los procesos internos y fortalecer la coordinacio n entre las 

distintas a reas. 

En este sentido, el conocimiento del factor humano adquiere especial relevancia 

en cada una de las etapas del emprendimiento, una que influye directamente en la 

eficiencia operativa, la toma de decisiones y el logro de los objetivos 

organizacionales. Reconocer y gestionar adecuadamente la participacio n de los 

actores productivos contribuye a consolidar el emprendimiento y a garantizar su 

desarrollo de manera estructurada y sostenible. 

Figura 13 

Diferentes etapas a encontrar en un emprendimiento digital 

 

Nota. Fuente: NORACASTI Etapas de un emprendimiento digital 

 

El Coach integrativo o coach de vida: poder expresar que  ideas impiden dar este 

paso y co mo ejecutar la accio n que saquen de allí  es la mejor forma de atravesarlo. 
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Figura 14 

El rol del Coach integrativo en el emprendimiento 

 

 

Dentro del sistema del emprendimiento, la intervencio n de profesionales 

especializados puede marcar una diferencia significativa en los procesos de toma de 

decisiones, posicionamiento y crecimiento del negocio, entre otros actores, el coach 

integrativo o coach de vida cumple un rol fundamental al acompan ar al 

emprendedor en el plano personal y emocional. Su labor se centra en facilitar la 

identificacio n de creencias, ideas o patrones internos que dificultan la toma de 

decisiones o el avance hacia nuevas etapas del proyecto, a trave s de este proceso, el 

emprendedor logra clarificar sus objetivos, fortalecer la autoconfianza y definir 

acciones concretas que le permitan superar bloqueos y ejecutar cambios de manera 

consciente y estrate gica. 

Por su parte, el asesor de marca o Brand Manager desempen a un papel clave en 

la construccio n de la identidad del emprendimiento, antes del disen o visual de la 

marca, este profesional colabora en la definicio n del mensaje, los valores y el 

lenguaje comunicacional que la empresa desea transmitir. Su intervencio n garantiza 

que la imagen de marca sea coherente, aute ntica y alineada con la propuesta de valor 

del negocio, evitando interpretaciones erro neas y fortaleciendo la conexio n con el 

pu blico objetivo. 
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El community manager o social seller es el encargado de gestionar la presencia del 

emprendimiento en los entornos digitales, especialmente en las redes sociales, estos 

profesionales poseen conocimientos especí ficos sobre la interaccio n con las 

audiencias, la creacio n y difusio n de contenidos estrate gicos, y el uso de 

herramientas digitales para potenciar la visibilidad y el posicionamiento de la 

marca. Su labor permite implementar de manera eficaz las estrategias de marketing 

digital, ya sea gestiona ndolas directamente o asesorando al emprendedor para que 

pueda a ejecutarlas de forma auto noma y efectiva. 

El ciclo de vida del emprendimiento puede comprenderse a trave s de cuatro fases 

principales como es la idea, inicio y crecimiento, consolidacio n y expansio n, cada 

una representa un momento estrate gico distinto, en el que las decisiones adoptadas 

condicionan el desarrollo futuro del negocio. 

 

Este modelo pone de manifiesto que el emprendimiento es un proceso cí clico, en 

el que la evaluacio n constante y la capacidad de adaptacio n resultan fundamentales. 

A lvarez (2010) la obligacio n es una relacio n jurí dica por virtud de la cual un 

sujeto llamado acreedor, esta  facultado para exigir de otro sujeto llamado deudor, 

una prestacio n o una abstencio n. "La persona que se beneficia de la prestacio n, 

tambie n puede llamarse acreedor, en tanto que quien debe realizar el pago, realizar 

la conducta pactada o la abstencio n, se le denomina deudor”. (p.16) 

De acuerdo con el Co digo Tributario de Ecuador existen figuras que se pueden 

delimitar segu n el ejercicio de las tareas en el contexto comercial y contable, es el 

del contribuyente, el cual segu n el referido instrumento. 

Es la persona natural o jurí dica a quien la ley impone la prestacio n tributaria por 

la verificacio n del hecho generador. Nunca perdera  su condicio n de contribuyente 

quien, segu n la ley, deba soportar la carga tributaria, aunque realice su traslacio n a 

otras personas. (p. 7) 

De acuerdo con el artí culo 15 del Co digo Tributario de Ecuador (2018) la 

obligacio n fiscal es la relacio n jurí dica personal entre el Estado o las entidades que 
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cobran impuestos y los contribuyentes o responsables de estos, a trave s de la cual se 

debe otorgar una prestacio n monetaria, especies o servicios valorables en dinero, al 

ocurrir el hecho generador estipulado por la legislacio n. (p. 5) 

De esta manera, la responsabilidad fiscal surge de la comprobacio n de un acto en 

el que sucede un intercambio comercial, que es una actividad formal donde se 

obtienen compromisos y derechos por los participantes en el acto mismo de la 

adquisicio n y venta de los bienes. 
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Capítulo III 

Ecuador y los emprendimientos 
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Ecuador presenta un ecosistema emprendedor marcado por contrastes: un alto 

nivel de intencio n emprendedora junto a limitaciones estructurales como el acceso 

restringido al financiamiento y la informalidad empresarial. Segu n Guzma n et al. 

(2020) el emprendimiento en Ecuador se ha consolidado como una alternativa para 

enfrentar problemas de desempleo y desigualdad, particularmente entre grupos 

vulnerables como las mujeres. Al mismo tiempo, investigaciones recientes muestran 

que el paí s ha impulsado el emprendimiento sostenible como estrategia de inclusio n 

social y fortalecimiento comunitario (Solarte et al., 2024). No obstante, se identifican 

sectores dina micos como la agroindustria, los servicios digitales y la economí a 

popular y solidaria, que han mostrado capacidad de resiliencia frente a crisis 

econo micas y sociales (Me tricas ECOTEC, 2023). 

Ecuador es un paí s en ví as de desarrollo, sin embargo, el progreso productivo de 

la regio n es verificable de acuerdo con las fuentes oficiales. Se tienen datos generales 

de la poblacio n segu n el Informe Nacional (2024). 

Hasta el an o 2022, de acuerdo con informacio n del Instituto Nacional de 

Estadí sticas y Censos (INEC), Ecuador tiene una poblacio n de 16,938,986 de 

personas, de las cuales 8,686,463 (51,3 %) son mujeres. El 63,1 % de la poblacio n 

reside en el a rea urbana y el 36,9 % en el a rea rural. El 77.4 % de la poblacio n se 

auto identifica como mestiza, el 7,7 % montubia, el 4,9 % afroecuatoriana, el 7,7 % 

indí gena y el 2,2 % blanca. 

Ecuador esta  integrado por cuatro regiones geogra ficas: Costa, Sierra, Amazoní a 

e Insular (Gala pagos), con 24 provincias; para efectos de planificacio n nacional se 

divide en nueve zonas. 

En el an o 2021 Ecuador se ubico  entre los paí ses de Desarrollo Humano alto, con 

un í ndice de 0,765 (posicio n 83 de 193 paí ses), ubica ndose con una ligera diferencia 

del promedio de Ame rica Latina cuyo IDH fue de 0.763. El í ndice de Desarrollo de 

Ge nero (IDG) se ubico  en ese mismo an o en 0,990, y el í ndice de desigualdad de 

ge nero fue de 0,371 (posicio n 89 de 193 paí ses). El í ndice Global de la Brecha de 

Ge nero para el an o 2023 fue de 0,7370, ubica ndose en el Ranking 502, así  la 

esperanza de vida es de 80 an os para las mujeres y de 73 an os para los hombres. La 

tasa global de fecundidad es del 1,86 % (2022)3; el promedio de personas por hogar 

es de 3.78 % y la jefatura de hogar femenina es del 38.5 % de los hogares en nivel 

nacional (2022). 



 

42 

De acuerdo con el Informe Nacional (2024) desde una concepcio n no sexista, no 

mercantilizante y no instrumental, hablar de cuidados nos remite a procesos 

individuales y colectivos de interrelacio n social, cultural, econo mica, polí tica e 

histo rica. 

A nivel social porque apela a un cambio estructural de pra cticas, conocimientos y 

discursos en torno a la posibilidad de dependencia en cualquier fase del ciclo de vida. 

• Cultural, porque conlleva reconocer las diversas formas de vivir los cuidados. 

• Econo mico, porque demanda proveer una diversidad de servicios de cuidado, 

modalidades y costos. 

• Polí tica, porque cuestiona el ideal democra tico de la igualdad de 

oportunidades sin tomar en cuenta los condicionantes de partida. 

• Histo rica, porque la socializacio n de opuestos que se complementan ha 

constituido la base del ser, el hacer y el saber.  

Sobre esto, los resultados de la Encuesta del Uso del tiempo Ecuador en cifras 

(2012), demuestran que los hombres destinan 5 horas, 21 minutos semanales ma s 

que las mujeres al trabajo remunerado (entendido como el trabajo regulado, con 

salario, por lo tanto, productivo) ya que los hombres cumplen 51 horas, 36 minutos 

y las mujeres destinan 46 horas, 15 minutos semanales. Mientras que en el trabajo 

no remunerado (entendido como no regulado, sin salario y asociado a la 

reproduccio n de la vida) las mujeres destinan 9 horas ,09 minutos semanales ma s 

que los hombres, puesto que los hombres destinan 22 horas 40 minutos a la semana 

y las mujeres 31 horas 49 minutos semanales. 

Segu n Lino et al. (2024) la mayorí a de los emprendimientos comunitarios 

mencionados, han enfrentado grandes desafí os, estas situaciones problema ticas 

reflejaron una necesidad urgente de polí ticas pu blicas que apoyen el 

emprendimiento en estas zonas vulnerables, promoviendo la inclusio n social y el 

desarrollo econo mico a trave s de la educacio n y el acceso a recursos.  

Para Salgado (2023) en el Ecuador el emprendimiento se ha impulsado, siendo 

una caracterí stica de la poblacio n, la creacio n de negocios para solventar problemas 

econo micos y el desempleo, sin embargo, se requiere hacer un nuevo ana lisis de este 

feno meno, ya que externalidades como la pandemia acertaron un duro golpe a este 

tipo de actividad.  
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La erro nea toma de decisiones a nivel sociopolí tico, han influido en la sociedad en 

la bu squeda de opciones para poder sobrevivir, considera ndose por una parte la 

creacio n de negocios nuevos y por otra, la salida del paí s de sus ciudadanos en busca 

de nuevas oportunidades. 

Resulta importante precisar la conducta del emprendimiento en la sociedad y su 

impacto en el tema econo mica, representan fuentes de trabajo y de flujo de efectivo, 

factores que constituyen los elementos que constituyen los aspectos econo micos, así  

como los motores de una economí a cada vez ma s complicada, lo que es una 

particularidad propia de la economí a. Ya que, en muchos paí ses de Ame rica Latina, 

el emprendimiento es una accio n que promueve la creatividad de los individuos, 

existe una sociedad capaz de salir de la vulnerabilidad, consiguiendo vencer 

obsta culos econo micos y sociales. 

Por tanto, feno menos como el incremento del desempleo, el aumento de la 

criminalidad, la expansio n de la pobreza y la ineficacia o equivocacio n de 

determinadas decisiones gubernamentales, muchas veces asociadas a pra cticas de 

corrupcio n, han configurado un escenario social y econo mico complejo, este 

contexto adverso no solo evidencia las limitaciones de los modelos tradicionales de 

desarrollo, sino que tambie n impulsa a la ciudadaní a a buscar alternativas para 

construir su propio futuro. 

En este marco, el emprendimiento surge como una respuesta estrate gica y 

transformadora, mediante la cual las personas asumen un rol activo en la generacio n 

de ingresos, la creacio n de empleo y el fortalecimiento del tejido productivo, la 

formacio n de empresas personales no solo representa una ví a de subsistencia 

econo mica, sino tambie n un mecanismo de empoderamiento social que permite a 

los individuos reducir su dependencia de estructuras inestables y contribuir al 

desarrollo local de manera sostenible. 

Existen cantones dentro del territorio nacional dedicados a actividades 

productivas que se enfocan un a rea especí fica, como es el caso del turismo, donde se 

plantean intrí nsecamente innovaciones que promueven el desarrollo de las 

regiones. Siguiendo esta lí nea, cuenta con una variedad de proyectos que se enfocan 

principalmente en el comercio, la gastronomí a y actividades asociadas a la hotelerí a 

o servicios de diversio n como piscinas, balnearios, entre otros; estas iniciativas 

suelen llevarse a cabo sin la planificacio n administrativa, en el a rea de recursos 
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humanos, lenguas y sin las consideraciones econo micas que las pra cticas 

implementadas deben tener en el marco de la legislacio n actual para el 

aprovechamiento de la regio n en su totalidad, por lo que se necesitan estrategias de 

desarrollo. 

Para Me tricas ECOTEC (2024), el Registro Nacional de Emprendimientos (RNE) 

de Ecuador, supervisado por el Ministerio de Produccio n, Comercio Exterior, 

Inversiones y Pesca (MPCEIP), evidencia patrones interesantes en las actividades 

econo micas de los emprendimientos para el primer trimestre de 2023 y 2024. En 

“Servicios Profesionales” (asesorí a, contabilidad, legal), se registra un crecimiento 

del 76 %, de diecisiete a treinta empresas, reflejando una demanda en ascenso, 

impulsada por un incremento en las actividades empresariales y la necesidad de 

servicios especializados. 

El a rea de “Produccio n de alimentos / Procesos Agroindustriales” experimento  

un aumento del 75 %, pasando de diecise is a veintiocho emprendimientos, en 

respuesta a un enfoque renovado en la seguridad alimentaria y la sostenibilidad, así  

como a incentivos para la produccio n local ante las variaciones del mercado 

internacional. Similarmente, “Restaurantes / Cafeterí as” crecieron un 29 %, de 

catorce a dieciocho, subrayando el fortalecimiento de la cadena alimentaria local y 

un intere s creciente en diversificar las opciones de alimentacio n. 

El segmento de “Tecnologí a” casi duplico  su taman o, creciendo un 143 % de siete 

a diecisiete emprendimientos, lo que sugiere una adopcio n acelerada de soluciones 

tecnolo gicas y digitales, y destacando la importancia de este sector como un pilar de 

innovacio n y desarrollo empresarial en la economí a moderna. 
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Tabla 3 

Comparativo primer trimestre de los 10 mejores emprendimientos 

 

Nota. Fuente: Métricas ECOTEC según Ministerio de Producción, Comercio Exterior, 
Inversiones y Pesca (MPCEIP) (2024) 

 

De acuerdo con lo dicho por Formichela (2004), el feno meno del emprendimiento 

puede ser descrito, dentro de las diversas categorí as, ejemplos de ello, como el 

desarrollo de un proyecto que busquen un determinado objetivo econo mico, polí tico 

o social, entre otros, y que tiene ciertos atributos y caracterí sticas, rasgos, 

especialmente que posee un porcentaje de incertidumbre e innovacio n. 

La definicio n previa puede ser complementada con las definiciones subsiguientes 

sobre la actividad de emprendimiento: 

"El emprendimiento es la administracio n del cambio dra stico y discontinuo, o 

renovacio n estrate gica, independientemente de si dicha renovacio n estrate gica, 

sucede internamente o externamente. alejados de las organizaciones ya 

establecidas, y sin considerar si esta renovacio n aporta, o no, a las organizaciones 

actuales. Establecimiento de una nueva entidad empresarial". 

En este sentido, en Latinoame rica al igual que en muchas otras regiones del 

mundo, las actividades esta n reguladas por normas y varias leyes que facilitan la 

reestructuracio n de las pra cticas comerciales y econo micas en el contexto en el que 

se desenvuelven. En el caso de Ecuador para los emprendimientos, existe una Ley 

Orga nica de Emprendimiento e Innovacio n, la cual establece caracterí sticas como las 

siguientes: 

Art. 1.- Objeto: El presente Reglamento tiene por objeto establecer las normas y 

disposiciones para la aplicación de la Ley Orgánica de Emprendimiento e 

Innovación. (Ley Orgánica de Emprendimiento e Innovación, 2020) 
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Art. 2.- Ámbito de aplicación: El ámbito de aplicación se circunscribe a todas las 

actividades de carácter público o privado, vinculadas con el desarrollo del 

emprendimiento y la innovación, en el marco de las diversas formas de economía, 

entre las que se incluye la economía pública, privada, mixta, popular y solidaria, 

cooperativista, asociativa, comunitaria y artesanal, conforme lo establecido en la 

Ley Orgánica de Emprendimiento e Innovación (Ley Orgánica de Emprendimiento 

e Innovación, 2020). 

De acuerdo con Me tricas ECOTEC (2023), el Registro Nacional de 

Emprendimientos (RNE) del Ministerio de Produccio n, Comercio Exterior, 

Inversiones y Pesca (MPCEIP) proporciona informacio n valiosa sobre el panorama 

emprendedor en Ecuador. A partir de los datos del RNE para el an o 2023, se puede 

realizar un ana lisis que revela tendencias y caracterí sticas relevantes del ecosistema 

emprendedor ecuatoriano. 

El RNE registra un total de 3606 emprendimientos a nivel nacional durante el 

2023. Las cinco actividades econo micas con mayor nu mero de emprendimientos 

registrados, reflejan la diversidad de sectores en los que se desenvuelven los 

emprendedores ecuatorianos, destaca la presencia de actividades tradicionales 

como la meca nica y las artesaní as, junto a sectores en auge como la tecnologí a y el 

comercio electro nico. 

Al observar a las cinco provincias con mayor concentracio n de emprendimientos 

registrados, se evidencia la desigualdad en el desarrollo emprendedor entre las 

diferentes regiones del paí s. Guayas concentra un alto nu mero de emprendimientos 

registrados, mientras que otras provincias presentan cifras significativamente 

menores, tal como se indica en la figura 1. 

Fortalecer el apoyo a los emprendedores, y promover la implementacio n efectiva 

de la Ley Orga nica de Emprendimiento e Innovacio n son claves para seguir 

impulsando el crecimiento y la formalizacio n del sector emprendedor en Ecuador. 
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Figura 15 

Emprendimientos registrados 2023 

 

Nota. Fuente: Métricas ECOTEC (2023), Registro nacional de emprendedores 
 

Figura 16 

Emprendimientos registrados 2023 

 

Nota. Fuente: Métricas ECOTEC (2023), Registro nacional de emprendedores 
 

Para Arroyo et al. (2019) una perspectiva positiva del desarrollo a trave s de la 

puesta en marcha de emprendimientos que incrementaron las fuentes de trabajo y 

que fueron, la respuesta urgente a una crisis de desempleo en la provincia, originada 

por el terremoto del 16 de abril. Es importante sen alar que, au n persiste el 

desempleo en la provincia, pero se puede apreciar el progreso local en los logros 

alcanzados por cada uno de los emprendimientos implementados, potenciando las 

habilidades y destrezas a trave s del emprendimiento 

Adema s de comprender la ejecucio n de las tareas pra cticas propias del 

emprendimiento, es esencial entender el proceso de capacitacio n de los 
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emprendedores. Por lo tanto, segu n se muestra en los hallazgos del í tem 4, el 

desconocimiento del impulsor del desarrollo socioecono mico es evidente. 

De acuerdo con Ureta et al. (2016) Ecuador ocupa el puesto quince entre 

dieciocho paí ses con mayores emprendimientos en relacio n con el ingreso, de 

acuerdo a datos del Banco de Desarrollo de Ame rica Latina, en el an o 2010. 

La provincia de Manabí  tiene una amplia participacio n dentro de dicha actividad, 

por ello resulto  de gran importancia identificar a trave s de un estudio cuantitativo, 

los emprendimientos existentes, particularmente en el canto n Sucre y co mo e stos 

determinan los estilos de vida de la poblacio n. 

Para ello se hizo necesario identificar la situacio n actual a trave s de un ana lisis 

FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), en cuanto a los 

emprendimientos que se desarrollan, en relacio n con las caracterí sticas particulares 

de los mismos, así  como de estilos de vida y factores que afectan la puesta en marcha 

de los emprendimientos. 

Segu n lo dicho por Ureta et al. (2016) el movimiento comercial que se desarrolla 

en el canto n Sucre, es el motor de empuje de la cabecera cantonal, Bahí a de Cara quez 

- Manabí . En el caso de las parroquias rurales, Charapoto  y San Isidro - Manabí , tales 

caracterí sticas han sido menos perceptibles, Charapoto  apunta a un crecimiento del 

sector agrí cola, la produccio n de arroz y maí z, como productos de mayor demanda, 

y tambie n al turismo, tanto de montan a como de sus balnearios, rí os y playas. En el 

caso de San Isidro, se puede visualizar una produccio n de cara cter agropecuario y 

ganadero, tambie n el turismo rural en un bosque hu medo pre-montano, pues se 

encuentra una de las tolas arqueolo gicas monumentales ma s grandes del Ecuador, 

lo cual revela la importancia arqueolo gica que tiene, particularidades del canto n 

relacionadas con los emprendimientos y actividades econo micas en general. 

Al respecto Ureta et al. (2016) presento resultados de una investigacio n realizada 

en el Canto n Sucre de la Provincia de Manabí  Ecuador en la cual expone lo siguiente: 
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Figura 17 

Nivel de emprendimiento 

 

Nota. Fuente: Ureta et al. (ob. Cit.) 

Figura 18 

Motivación para iniciar emprendimiento 

 

Nota. Fuente: Ureta et al. (ob. Cit.) 
 

Segu n el Informe Nacional (2024) el Estado cuenta con la herramienta 

denominada Clasificador Orientador de Gasto, de obligatoria aplicacio n, que 

u nicamente permite conocer el presupuesto inicial asignado por las instituciones y 

el presupuesto devengado, en polí ticas de igualdad de ge nero, es decir, presenta 

informacio n netamente cuantitativa, y no permite establecer el tipo de polí ticas 

implementadas, si obedecen a una estrategia a largo plazo o representan acciones 

aisladas.  

Segu n informacio n del MEF, para el an o 2018 se observa que 225 instituciones 

registraron presupuesto para polí ticas de Igualdad, por el valor de USD. 

656.994.046,72 do lares. Dos de las instituciones, el MSP y el MIES, reportan montos 

que representan ma s del 99 % del presupuesto asignado, es decir 223 instituciones 

de las registradas asignaron menos del 1 % del valor antes citado, durante el 

ejercicio fiscal 2018, en el an o 2019, la tendencia se mantiene. 
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La herramienta es utilizada por el 62.17 % de las instituciones, pero queda en 

evidencia que el presupuesto asignado por la mayorí a de ellas es mí nimo, por lo que 

se debe promover su aplicacio n. En el caso de las instituciones que reportan 

asignaciones importantes, se debe principalmente a que manejan programas 

permanentes desde hace ma s de 10 an os, como el Bono de Desarrollo Humano y 

servicios de maternidad gratuita. 

Se resalta que entre el 2010 y el 2018, la Subsecretarí a de Cooperacio n 

Internacional, actualmente parte del MREMH gestiono  USD 104.790.055,38 para 

intervenciones de Cooperacio n Internacional No Reembolsable en materia de 

ge nero. 

Figura 19 

Tipo de Emprendedor 

 
Nota. Fuente: Ureta et al. (ob. Cit.) 
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Figura 20 

Beneficios de un emprendimiento 

 

Nota. Fuente: Ureta et al. (ob. Cit.) 
 

Los hallazgos de esta investigacio n facilitaron la realizacio n de una etapa del 

estudio interdisciplinario "El rol de los estilos de vida y la produccio n, 

comercializacio n y consumo de alimentos en la salud y el progreso de la poblacio n 

del paí s" "Canto n Sucre-Manabí " perteneciente a la Universidad Te cnica de Manabí , 

respecto a la Inversio n y tipos de establecimientos de negocios en Ecuador. De 

acuerdo con cifras estadí sticas del Censo Nacional Econo mico, el 89,6% de las 

compan í as representan el 89,6 %. 

El 8,2 % son microempresas, el 1,7 % son pequen as, el 1,7 % son medianas y el 

0,5 % son pequen as corporaciones. Segu n el sector econo mico, los sectores ma s 

destacados son: Servicios representando el 38,4 %, siendo el comercio el 39 % (INEC 

2010).  

Ejemplos de emprendimientos exitosos en Ecuador 

Segu n Ureta et al. (2016) en Ame rica Latina hay 130 millones de personas en la 

informalidad, definido como un agudo de ficit de trabajo poco decente. Las personas 

que se encuentran en la informalidad esta n expuestas a condiciones de trabajo 

inseguras, tienen pocas oportunidades de formacio n, ingresos irregulares, jornadas 
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de trabajo ma s extensas, no obtienen los beneficios laborales y no todos acceden a 

la seguridad social, etc. (OIT 2015).  

De acuerdo con Peigo (2021), en Ecuador se han desarrollado innovaciones muy 

importantes que han dado valiosos resultados tanto para los emprendedores como 

para el sector comercio, beneficiando al pu blico final, es el caso de los ejemplos que 

se describen a continuacio n: 

En Ecuador, Jaime Santilla n y Mario Torres, dos jo venes emprendedores, 

comenzaron su viaje desde la universidad. La pregunta que inicio todo: ¿podrí an 

llevar su proyecto de tesis ma s alla ? La respuesta fue Wipala Snacks, barras 

energe ticas naturales que representan varias regiones de Ecuador. A pesar de 

desafí os como la intolerancia a la lactosa y al gluten, crearon productos u nicos y 

saludables, empezaron con ventas locales en ferias, ahora exportan a 4 paí ses, 

incluyendo EE. UU.  

Sus barras se venden en Walmart y CVS. 

Desde sus inicios, el proyecto enfrento  desafí os relevantes, entre ellos la 

necesidad de responder a problema ticas alimentarias contempora neas como la 

intolerancia a la lactosa y al gluten, lejos de convertirse en un obsta culo, estas 

limitaciones impulsaron a los emprendedores a desarrollar productos 

diferenciados, saludables y alienados con las nuevas demandas del mercado. Las 

barras energe ticas de Wipala Snacks incorporan ingredientes locales y representan 

distintas regiones del paí s, reforzando así  una identidad de marca aute ntica y 

comprometida con el entorno. 

Estas historias de emprendedores exitosos ecuatorianos nos recuerdan que el 

talento y la pasio n pueden llevarnos lejos en el mundo de los negocios, sus logros 

son una inspiracio n para todos aquellos que suen an con hacer realidad sus propios 

proyectos empresariales.  

Botania, una marca de belleza natural es el, resultado del emprendimiento 

exitoso de Marielisa Marque s. Esta inspiradora historia comenzo  cuando Marielisa 

enfrento  problemas de piel desde una edad temprana, despue s de probar 

innumerables tratamientos convencionales sin e xito, decidio  explorar alternativas 

basadas en ingredientes naturales. Su bu squeda la llevo  a descubrir un patro n 

intrigante: muchas soluciones tradicionales compartí an ingredientes esenciales una 
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y otra vez, con valentí a, Marielisa decidio  experimentar por sí  misma y noto  una 

transformacio n asombrosa en su piel. 

Para llevar su idea a la realidad, Marielisa se embarco  en una gran investigacio n 

sobre las propiedades medicinales de las hierbas, trabajo  en compan í as de 

especialistas y probo  cada fo rmula en ella misma. La regla era simple pero estricta: 

si un producto no cumplí a con los altos esta ndares de Marielisa, no veí a la luz del 

dí a, Marielisa aconseja: “El emprendedor, no es porque tiene las ganancias y me 

puedo gastar el 100 %. Yo no he necesitado préstamos de nadie, ni de familiares, de 

bancos ni de nada. Todo un con poco esfuerzo y de a poquito, eso me ha facilitado el 

no endeudarme, entonces, no hay que emocionarse al comprar e invertir” (Peigo, 

2023).   

Así  tambie n, Karla Gallardo, junto a Shilpa Sha, fundo  en el 2011 Cuyana, que en 

kichwa significa “amar”, una marca de moda que ofrece prendas femeninas de alta 

calidad a precios accesibles. Con su visio n audaz y una inversio n inicial de $20,000, 

comenzaron vendiendo sombreros de paja toquilla ecuatorianos en San Francisco. 

Hoy, Cuyana cuenta con ma s de 100 empleados y es un referente en moda sostenible. 

Karla, en una entrevista para Forbes Ecuador, cuenta algo de lo que ha sido su 

estrategia para lograr los resultados que ha alcanzado: “vamos al paí s donde nace la 

materia prima y es ahí  donde fabricamos la prenda o accesorio, vamos a la mejor 

mano de obra para el material con el que trabajamos, por eso obtenemos la excelente 

calidad que ofrecemos, es una marca creada por mujeres para mujeres y sabemos 

que sentirnos bien, nos da un empoderamiento. 

Andre s Garzo n es el cerebro detra s de Jobsity, una empresa especializada en 

proyectos web y mo viles para agencias digitales en los EE. UU. Gracias a la 

capacitacio n de desarrolladores latinoamericanos con altos esta ndares de calidad, 

Jobsity ha logrado un crecimiento anual promedio del 60 % y trabaja con clientes de 

renombre como Kenect y Repair Pricer. 

Su trabajo ha hablado por e l, por lo que hoy cuenta con ma s de 400 colaboradores 

en 14 paí ses de Latinoame rica, en relacio n con la inversio n econo mica que un 

emprendedor suele hacer para ejecutar tareas productivas, el valor medio es de USD 

2.218. 

 En cuanto a los requisitos financieros para financiar la compra de activos fijos, 

estos u ltimos son: 

https://www.peigo.com.ec/blog/5-ideas-de-negocios-para-invertir-en-ecuador
https://www.peigo.com.ec/blog/5-ideas-de-negocios-para-invertir-en-ecuador
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Diversos estudios evidencian que el capital inicial requerido para emprender no 

siempre resulta tan elevado como suele percibirse, de acuerdo con datos reportados 

por Ecos Negocios (2015) el valor promedio de inversio n inicial para poner en 

marcha un emprendimiento asciende a 5.071 do lares. Al considerar gastos 

complementarios asociados a operacio n, formalizacio n y promocio n, la inversio n 

media total necesaria para iniciar un negocio se situ a aproximadamente en 7.300 

do lares estadounidenses. 

Esta informacio n permite desmitificar la idea de que el emprendimiento esta  

reservado u nicamente para quienes disponen de grandes recursos econo mico, y 

refuerza la importancia de la planificacio n financiera como componente clave en las 

primeras fases del proceso emprendedor. 

De acuerdo con un estudio del Banco Mundial, ma s del 80% de las compan í as en 

el mundo esta n en el sector. En algu n momento, Ecuador opera durante el trayecto 

hacia la formalidad. 

De acuerdo con un estudio del Banco Mundial, ma s del 80 % de las empresas a 

nivel mundial pertenecen al sector de las micro, pequen as y medianas empresas, 

muchas de las cuales operan, al menos en sus etapas iniciales, en condiciones de 

informalidad, esta realidad evidencia que la misma no constituye un feno meno 

aislado, sino una caracterí stica estructural del ecosistema emprendedor en 

numerosos paí ses en desarrollo. 

En el caso de Ecuador, una parte significativa de los emprendimientos transita 

progresivamente desde la informalidad hacia la formalidad, en funcio n de sus 

capacidades econo micas, el acceso a informacio n, los incentivos del gobierno y las 

exigencias del mercado, este proceso gradual refleja tanto los desafí os que enfrentan 

los emprendedores para cumplir con los marcos normativos y tributarios, como su 

intencio n de consolidar negocios sostenibles y competitivos en el tiempo. 
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Capítulo IV 

Estrategias para pasar de un emprendimiento a una 

empresa 
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El tra nsito de un emprendimiento hacia una pequen a o mediana empresa (PYME) 

demanda estrategias orientadas a la formalizacio n, innovacio n y consolidacio n 

organizacional. La investigacio n actual subraya que los emprendedores que logran 

transformar sus ideas en empresas formales lo hacen mediante procesos de 

capacitacio n, acceso a financiamiento y adaptacio n a entornos cambiantes (Pozo et 

al., 2025). De esta manera, se destaca que la digitalizacio n constituye una 

herramienta clave para escalar los proyectos hacia mercados ma s competitivos, 

permitiendo mayor eficiencia y alcance (Vallejo, 2020). 

La transicio n de un emprendimiento hacia una pequen a o mediana empresa 

implica superar barreras organizacionales, legales y financieras, y requiere de 

estrategias bien estructuradas que favorezcan la formalizacio n y el escalamiento. 

Segu n la CEPAL (2021), este proceso depende en gran medida de la capacidad de los 

emprendedores para acceder a financiamiento, implementar innovacio n y 

consolidar redes estrate gicas. 

La continuidad de las compan í as a trave s del tiempo es de particular importancia 

para la economí a de una nacio n, dado que la mayorí a de los paí ses sostienen sus 

finanzas a trave s de los movimientos financieros generadores de impuestos que las 

entidades contribuyen al presupuesto del estado. 

El emprendimiento empresarial ha representado uno de los elementos ma s 

alentadores en pra cticamente todos los casos de e xito empresarial, desde hace ma s 

de diez an os, esto genera confianza en los distintos actores, tanto en los diferentes 

paí ses como en los diferentes actores, la sociedad, así  como al gobierno a nivel local 

y nacional, que incorpora en su agenda laboral a la sociedad, emprendimiento, como 

pilar esencial de progreso, brindando orientacio n y capital (Salinas y Descalzo, 

2012). 

Alzate (2017), refiere que el emprendimiento se ha transformado en un modo de 

vida, una contribucio n importante para cualquier profesional que no quiere 

depender econo micamente de una entidad, sino que, en cambio, percibe en el 

emprendimiento la posibilidad de ser auto nomo en el sector financiero.  

No obstante, a pesar de las teorí as sugeridas y el progreso en los componentes 

relacionados con el desarrollo de diferentes tipos de empresas, se requiere ma s que 

la intencio n de desarrollar medios y estrategias de comercializacio n. Tambie n se 
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relaciona con el fortalecimiento de las actividades de orientacio n en diferentes a reas 

de cualquier organizacio n, desde la formacio n administrativa hasta la vocacional. 

En palabras de Salgado (2023) 

La creacio n de empresas tiene un efecto importante sobre la economí a de los 

paí ses que la promueven, se podrí a pensar entonces que impulsar el 

emprendimiento es beneficioso y necesario, ya que e ste fomenta la generacio n de 

empleo y la dinamizacio n de la economí a, no obstante, esta tarea no es u nicamente 

una cuestio n de la responsabilidad o la decisio n de los miembros de la comunidad o 

del gobierno, sino que existen otros factores que influyen en la construccio n de 

empresas como la afinidad que puede tener un paí s y sus ciudadanos hacia esta 

actividad, centra ndose en aspectos tales como: la cultura empresarial a nivel de 

sociedad y en el entorno familiar, el acceso a cre dito y la formacio n acade mica.  

Para definir el nivel de desarrollo en el a rea de emprendimiento es importante 

analizar las cualidades de la poblacio n, ya que existen grupos humanos ma s 

predispuestos que otros, para la realizacio n de un emprendimiento y resulta difí cil 

precisar, si una persona es apta para emprender o el grado de afinidad que posee 

con respecto a la actividad empresarial. 

“Frente al ritmo y alcance de los mercados contemporáneos, las entidades 

necesitan crear y asumir nuevos procedimientos que permitan su transición hacia 

esquemas de colaboración entre empresas, la obtención del capital intelectual 

apropiado para sus metas y los instrumentos de innovación que favorezcan su 

prosperidad. 

Aparte de las economías de escala, la compra y desarrollo de tecnologías 

novedosas o superiores, y hasta la adaptación a su segmento de clientes, las 

compañías actualmente necesitan establecer estructuras conjuntas de desarrollo 

paralelo, la creación de equipos de trabajo intersectoriales y una administración 

compartida de la cadena de suministros, reforzando su entorno geográfico-

institucional y potenciando las habilidades de su zona”. (Salgado, 2023) 

Para alcanzar lo anteriormente mencionado, se necesitan organizaciones 

innovadoras, cuyo desarrollo incluya lo siguiente: 
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Estrategia número 1: ORGANIZACIÓN 

El periplo del he roe es una manera legí tima de considerar los nuevos 

emprendimientos. Cada una de las nuevas compan í as y productos nacen con una 

visio n, una esperanza de lo que viene, que podrí a ser y una meta que pocos otros 

logran percibir. Es esta brillante y ene rgica. 

De acuerdo con Feijo  et al. (2020) y Sa nchez et al. (2018) la capacitacio n y la 

educacio n empresarial son aspectos crí ticos que requieren atencio n, la falta de 

formacio n adecuada en gestio n empresarial y habilidades te cnicas impiden que los 

emprendedores maximicen su potencial. La educacio n empresarial no solo es 

fundamental para la supervivencia de los emprendimientos, sino que tambie n es un 

factor determinante para fomentar la innovacio n y la adaptacio n a las demandas del 

mercado; por su parte, la gestio n ambiental tambie n juega un papel crucial en la 

sostenibilidad de los emprendimientos comunitarios. 

Figura 21 

Educación empresarial eje principal de supervivencia 

 

Nota. Fuente: Sinca (2024) 

 

Es importante hacer notar que lo que distingue a un emprendedor de un 

consejero delegado de una visio n del creador de la gran compan í a son los negocios 

emergentes de los ya existentes. 
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Los empresarios empiezan a materializar la visio n y su empresa, para alcanzar el 

e xito, es dejar un orden establecido, agruparse en un equipo que comparta su 

perspectiva y unirse a su equipo atravesar lo que parece ser una nueva senda, 

frecuentemente enredada en incertidumbre y temor e inquietud, obsta culos, 

problemas y un posible desastre. 

El proceso de desarrollo de clientes recolecta las opiniones de ellos acerca del 

producto o servicio, el medio, el costo y la disponibilidad. Todos estos pueden ser 

alterados y verificados en tiempo casi instanta neo, y esos comentarios pueden 

emplearse como comprobacio n instanta nea para realizar una validacio n inmediata. 

El repetir y perfeccionar en consecuencia a las empresas emergentes que hacen 

uso del canal web/mo vil pueden alcanzar un mayor e xito permite avanzar hacia la 

"velocidad de internet", lo cual es inviable con los canales de comunicacio n de 

internet y productos tangibles. 

Segu n Cuba Mipimes (2024), la efectiva organizacio n de un emprendedor es un 

pilar fundamental para el e xito de cualquier emprendedor. Mantener una estructura, 

constancia y disciplina en el dí a a dí a es la base sobre la cual se erige un negocio 

exitoso. 

La capacidad de ser organizado no solo aumenta la productividad, sino que 

tambie n impacta positivamente en la satisfaccio n personal y profesional, para 

mantener la organizacio n en un entorno laboral dina mico, es crucial utilizar 

herramientas como agendas electro nicas o aplicaciones de gestio n de tareas. 

Adema s, establecer rutinas, priorizar y ser flexible para ajustarse a cambios 

repentinos son estrategias efectivas. 
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Figura 22 

Una organización empresarial conlleva a un negocio exitoso 

 

Nota. Fuente: Tellaeche Pablo – Consultoriatacs. (2024) 

 

La referida fuente y uso de un calendario se convierte en el aliado indispensable 

para gestionar mu ltiples tareas, registrar compromisos, fechas lí mite y proyectos 

permite una distribucio n efectiva del tiempo y evita olvidos por falta de gestio n. 

De acuerdo con Formichella (2004) 

Por medio de las capacidades emprendedoras se favorece el desarrollo de 

nuevas empresas y también el crecimiento de las organizaciones ya existentes, 

sin embargo, la capacidad emprendedora no se limita únicamente a la creación 

de empresas (como muchas veces se cree), sino que representa una manera de 

pensar y de actuar, orientada al crecimiento y al desarrollo, en un marco integral, 

por ello, es importante estudiar al agente de desarrollo como emprendedor. 

Teniendo en cuenta la amplitud de este concepto, puede analizarse la necesidad 

de que un agente de desarrollo tenga cualidades emprendedoras, es más, podría 

decirse que un agente de desarrollo no podría actuar como tal sin dichas 

cualidades. El agente de desarrollo debe estar en movimiento, buscando nuevas 

alternativas ante los procesos, pensando a futuro, sin temores al riesgo que 

puede producir el cambio, teniendo la iniciativa necesaria para convocar a otros 

actores y servir de nexo entre ellos, generando así un modelo de gestión 

participativa. (p. 29) 
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Durante la u ltima parte del siglo XX, los pioneros de los nuevos emprendimientos 

consideraron que era necesario establecer una estrategia, ellos sabí an la ruta 

adecuada para el viaje de emprendimiento, adoptaron un modelo de metodologí a 

para el desarrollo, lanzamiento y administracio n del ciclo de vida del producto 

pra cticamente equivalente, el procedimiento que se instruye en los colegios de 

negocios para las grandes compan í as ofrece planes empresariales como:  

• Verificaciones y metas precisas para los objetivos, 

• Tener claras las etapas que se realizan para introducir un producto en el 

mercado,  

• Establecer la magnitud del producto,  

• Evaluar el mercado,  

• Calcular las ventas,  

• Elaboran documentos de necesidades de marketing,  

• Valorar las propiedades de los productos.  

No obstante, a pesar de todos esos procedimientos, la esencia de la misma persiste, 

incluso con todos esos procedimientos. 

Se considera lo dicho por Salgado (2023) es fundamental determinar la facilidad 

con la cual se puede abrir un negocio y ponerlo en operacio n. Este indicador 

determina si una nacio n es amigable o no con la formacio n de emprendimientos, 

cuanto ma s engorroso y extenso es el tra mite, menos atractivo sera  para la inversio n 

local y extranjera, por lo tanto, este punto puede ser una dificultad para el 

microempresario o a su vez, puede ser el impulso que necesita para lograr los 

objetivos que se plantean en materia de creacio n de empresa y generacio n de 

empleo. 

Por tanto, en el proceso de organizacio n resulta fundamental considerar lo dicho por 

BBVA (2024) 

El emprendedor describe los siguientes aspectos: 

• Competencia: es importante ser realista en este punto y analizar las 

fortalezas y debilidades de los productos y servicios de la competencia. 

Conviene incluir una lista de los principales competidores, sus ventas anuales 

y el porcentaje del mercado. 
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• Estimación de ventas: estos nu meros son fundamentales ya que constituyen 

la base para desarrollar los siguientes aspectos del plan de negocios. Se 

presenta en unidades y en dinero y debe abarcar los pro ximos cinco an os. 

• Nicho de mercado: explica el taman o total del mercado, así  como el 

segmento en el que se va a centrar la actividad de la empresa y su viabilidad: 

descripcio n geogra fica, estilo de vida, ge nero, edad, ocupacio n y taman o de 

las empresas, entre otras caracterí sticas. Conviene analizar los nu meros 

provenientes de fuentes independientes con el fin de comprobar que dicho 

mercado es viable y que hay potencial para crecer. 

• Clientes: analiza, de forma especí fica y detallada, al cliente-objetivo para el 

producto o servicio que se ofrece: circunstancias en las que compran, 

preferencias, etc. En este texto, es importante analizar que  necesidades tienen 

los nuevos clientes 

Estrategia dos: endogeneización del proceso 

Para Gatica (2019), este factor esta  asociado al nivel de enclaustramiento 

territorial que presenta la accio n de los diferentes actores. Cada uno puede 

responder a lo gicas externas, lo anterior es frecuente en el a mbito empresarial 

donde, producto de las cadenas globales, los a mbitos decisionales se alejan del 

espacio de lo local. 

El trayecto del emprendedor es complicado, pero gratificante. Todo se inicia, 

efectivamente, por una idea, al emprendedor se le ilumina la luz en cualquier 

instante de su existencia, surge en su mente un concepto que piensa que podrí a 

transformarse en un triunfo. Esa chispa es la que impulsa al profesional a dejar el 

trabajo que ha desempen ado hasta ese momento y buscar la realizacio n de un suen o, 

en otras palabras, el poner la primera piedra en la edificacio n de un suen o que puede 

brindar grandes gratificaciones en el futuro. 

Desde la idea surge el momento de organizarla y conseguir que el concepto 

teo rico que el emprendedor ha tenido se transforme en una realidad, si se 

implementa el concepto de desarrollo propuesto por Sen en la teorí a del desarrollo, 

se podrí a afirmar que este persigue que las personas de un territorio puedan 

desarrollarse e incrementen sus libertades ba sicas.  



 

63 

Y dentro de estas libertades ba sicas, se encuentran las oportunidades  

que los individuos tienen la posibilidad de desarrollar procesos de produccio n,  

que les faciliten la creacio n de su propio trabajo y riqueza, adema s les faciliten el 

acceso, aumentar su nivel de vida, considerando que esto conlleva que puedan 

poseer la posibilidad de disfrutar de superacio n que merecen, la oportunidad de 

elegir, vivir conforme a su propia cultura, la oportunidad de preservar el medio 

ambiente, de tener acceso a la salud, a la educacio n, y de decidir do nde se encuentra, 

desean vivir, entre otros aspectos.  

Figura 23 

Factores clave del desarrollo endógeno.  

 

Nota. Fuente: Gatica (2019) 

 

De acuerdo con Va zquez (2005) plantea que en los territorios actu an cuatro 

fuerzas que se retroalimentan mutuamente y generan una espiral de mejora, 

permitiendo alcanzar el desarrollo endo geno, feno meno que serí a a escala creciente. 

Vale decir que los beneficios de la innovacio n permanente en una regio n superan los 

mayores costos derivados por la aglomeracio n de actividades productivas en el 

territorio, generando que las fuerzas de atraccio n sean mayores a las fuerzas 

centrí fugas. Un ejemplo de ello es el de Silicon Valley, donde pueden existir 

problemas derivados de la localizacio n. 

De acuerdo con Formichella (2004), el actor social que impulsa procesos de 

desarrollo se configura como un agente de desarrollo, al cual le corresponden 

mu ltiples responsabilidades estrate gicas. Entre ellas, se encuentra la tarea de 
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integrar a los diversos sectores y actores de la sociedad, promoviendo espacios de 

encuentro, cooperacio n y dia logo, este agente cumple adema s una funcio n 

mediadora, al facilitar la coordinacio n de informacio n, la articulacio n de 

necesidades, recursos e ideas, y al propiciar una comunicacio n fluida y una conexio n 

so lida entre los distintos actores involucrados. 

Así  mismo, el agente de desarrollo debe articular de manera consciente las 

dimensiones econo mica, polí tica y social, comprendiendo los efectos que surgen de 

su interrelacio n y el impacto que estas articulaciones generan en el territorio y en la 

comunidad, aunque este actor no siempre participa directamente en los procesos 

formales de toma de decisiones, posee la capacidad de vincularse con los organismos 

responsables, canalizando las demandas sociales y creando las condiciones 

necesarias para que dichas decisiones puedan materializarse en torno a proyectos 

concretos de desarrollo. 

Desde esta perspectiva, el agente de desarrollo se posiciona como un facilitador 

clave de procesos colectivos, capaz de conectar intereses, generar consensos y 

contribuir a la construccio n de iniciativas sostenibles orientadas al bienestar social 

(Formichella, 2004, p.27). 

De acuerdo con Pigue (2003) 

Para que el emprendimiento represente un complemento favorable en la 

consecucio n del desarrollo local, resulta imprescindible endogeneizarlo y adaptarlo 

a las especificidades de cada regio n. Y para ello es necesario rescatar esas 

especificidades previamente, conocerlas y analizarlas con la conciencia de que existe 

una retroalimentacio n entre el medio y las capacidades emprendedoras de los 

individuos. Ya que, por una parte, el contexto influye sobre las mismas, y por la otra, 

los individuos de una regio n, con sus cualidades, influyen en las especificidades que 

tendra  dicha regio n, de lo anterior surge que no sera  igual un proceso de emprender 

en un lugar que en otro, es decir que la manera de encararlo dependera  de las 

caracterí sticas de la regio n. Y no cualquier territorio posee la masa crí tica necesaria 

para llevar a cabo un emprendimiento. 

Así  mismo, segu n Chelen (1999), por medio del aumento en las cualidades 

emprendedoras se crearí an nuevas empresas pequen as y medianas lo cual generarí a 

aumentos en el empleo. 
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Cabe destacar que por medio del emprendimiento no so lo puede disminuir el 

desempleo, sino que tambie n existen efectos positivos que se generan en los 

individuos debido a que pasan de la baja autoestima de estar desempleados a la 

autovaloracio n de su tarea y en consecuencia de si mismos (Duran y Lukez, 2003) 

Es por esto que, luego de la contratacio n y el cumplimiento de la normativa 

laboral, la gestio n del emprendedor es capacitar permanentemente a sus 

colaboradores para que mejoren continuamente su desempen o y, a su vez, aumenten 

sus destrezas y habilidades con las cuales pueden estar preparados para seguir 

creciendo en el emprendimiento o fuera de e l. Finalmente, la gran labor del 

emprendedor con respecto al recurso humano sera  mantener todos los aspectos 

laborales en las mejores condiciones posibles, manteniendo colaboradores que 

trabajen en un ambiente adecuado y alcancen los objetivos propuestos, que se miden 

a trave s de las evaluaciones de desempen o. 

La planificacio n forma parte de los emprendimientos en ví as de desarrollo hacia 

la siguiente etapa de expansio n como son las PYMES, segu n PQS (2022) indica que 

mediante de este plan se describe un nuevo negocio, sus productos o servicios, co mo 

se ganara  el dinero, los lí deres y el personal, las finanzas, el modelo de operaciones 

y otros detalles que son esenciales tanto para operar como para el e xito.  

Figura 24 

Planificación guía para el éxito 

 

Nota. Fuente: BBVA (2024) 

 

El plan de negocios se estructura a partir de una serie de componentes 

interrelacionados que permiten analizar de manera integral la viabilidad de una 
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iniciativa empresarial, cada uno de estos elementos cumple una funcio n especí fica 

dentro del proceso de planificacio n y contribuye a reducir la incertidumbre 

inherente al emprendimiento. 

El plan de negocios incluye un resumen ejecutivo, el cual presenta de forma 

sinte tica la idea del negocio, sus objetivos principales, la propuesta de valor y los 

aspectos ma s relevantes del proyecto, aunque se ubica al inicio del documento, suele 

elaborarse al final, una vez que se han definido con claridad todos los componentes 

del plan. 

Otro elemento central es la descripcio n del negocio, donde se detalla la naturaleza 

de la empresa, el sector en el que operara , su misio n, visio n y objetivos estrate gicos, 

este apartado permite contextualizar el emprendimiento y establecer su identidad 

dentro del mercado. Teniendo entonces que el ana lisis de mercado constituye uno 

de los pilares del plan de negocios, ya que permite identificar el pu blico objetivo, 

analizar las caracterí sticas de los consumidores, estudiar la competencia y evaluar 

las oportunidades y amenazas del entorno, a trave s de este ana lisis, el emprendedor 

puede fundamentar sus decisiones en datos y no u nicamente en supuestos. 

Figura 25 

Planes de negocios 

 

Nota. Fuente: PQS (2022) 

 

Es por esto por lo que, dentro de la planificacio n de las actividades del 

emprendimiento debera  existir la preparacio n te cnica de los miembros de los 

equipos emprendedores como lí nea estrate gica del desarrollo de la innovacio n. 
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De acuerdo con la Universidad Galileo de Guatemala (2024) la formacio n te cnica 

se caracteriza por su estrecha vinculacio n con el sector empresarial, este enfoque 

garantiza que los currí culos este n alineados con las necesidades actuales de la 

industria, lo cual es crucial para el desarrollo de emprendimientos exitosos.  

Al estar en constante dia logo con el entorno empresarial, los programas te cnicos 

pueden adaptarse ra pidamente a los cambios del mercado, preparando a los 

emprendedores para enfrentar los desafí os futuros con mayor agilidad y visio n de 

innovacio n. 

Otro aspecto relevante es la promocio n del pensamiento crí tico y la resolucio n de 

problemas que ofrece la formacio n te cnica, estas habilidades son indispensables 

para cualquier emprendedor que desee destacar en un mercado competitivo. 

Por tanto, la formacio n te cnica tambie n contribuye en la democratizacio n del 

acceso al emprendimiento, al ofrecer programas ma s accesibles y enfocados en 

habilidades especí ficas, esta educacio n abre las puertas a una mayor diversidad de 

individuos para que desarrollen sus proyectos empresariales. Esta inclusio n 

fomenta una mayor diversidad de ideas y soluciones innovadoras, enriqueciendo el 

ecosistema emprendedor y estimulando la economí a a trave s de la creacio n de 

nuevos negocios y empleos. 

Por otro lado, la formacio n te cnica incentiva, la colaboracio n y el trabajo en 

equipo, aspectos esenciales para cualquier iniciativa emprendedora, a trave s de 

proyectos grupales y el intercambio de ideas, los estudiantes aprenden a valorar 

distintas perspectivas y a trabajar conjuntamente hacia objetivos comunes. Esta 

experiencia colaborativa no solo mejora sus habilidades interpersonales, sino que 

tambie n les ensen a la importancia de la sinergia para el e xito de proyectos 

innovadores. 

Segu n Salgado (2023), en Ecuador existe una buena predisposicio n por parte de 

la poblacio n hacia el emprendimiento, en donde sus habitantes lo establecen como 

una buena opcio n de carrera y una actividad que brinda un cierto estatus a quie n la 

pra ctica, adicionalmente, la percepcio n de la poblacio n que distingue oportunidades 

es de un 43.6 % avizora ndose una concrecio n de idea de negocio en los siguientes 

tres an os (Lasio et al., 2017).  

Sin embargo, la creacio n de una empresa no es suficiente para garantizar el 

progreso econo mico, se hace necesario que estos negocios transciendan en el 
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tiempo; si bien es cierto que en paí ses como el Ecuador existe una tasa muy alta de 

emprendimientos, no obstante, tambie n el porcentaje de empresas nuevas que 

cierran es elevado y se producen en un plazo muy corto. 

En la actualidad se destaca el denominado espí ritu emprendedor, caracterí stica 

que es notable en los individuos que persiguen una empresa con tenacidad y 

constancia, se podrí a anotar que la persona que posee un espí ritu emprendedor es 

aquella que es competente para alcanzar la realizacio n de un proyecto empresarial, 

el cual es descartado por la mayorí a y que puede batallar contra cualquier obsta culo 

que se le presenta, es resistente a la frustracio n de un posible tropiezo y que tiene la 

capacidad de persuadir a otros para lograr el e xito, a trave s de la formacio n de un 

grupo ideal de trabajo (Fundacio n Educacio n para el Desarrollo, 2016). 

De manera que, visto de forma global, la preparacio n de los innovadores así  como 

la formacio n de los miembros del equipo da la guí a del emprendimiento desde la 

perspectiva de las acciones realizadas productivas que demuestran un intere s ma s 

elevado para los emprendedores, se dirige a que alrededor de 92 de cada 100 

empresas emergentes suelen concentrarse en dos o ma s macro sectores: comercio 

con un 53 % y servicios con un 39 %, situa ndose cerca del 8% para proyectos 

empresariales clasificados como actividades de manufactura. 

Manabí  esta  entre las cinco provincias ma s importantes que tienen un mayor 

nu mero de habitantes, en Ecuador (61,7 %), abarcando un total de 448 empresas en 

total, microempresas y 29 empresas de taman o pequen o, mediano y grande (INEC, 

2013). 
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Capítulo V 

Políticas Públicas Normativas 
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El marco regulatorio y las polí ticas pu blicas son determinantes para el 

fortalecimiento del ecosistema emprendedor. En Ecuador, la Ley Orga nica de 

Emprendimiento e Innovacio n (2020) ha impulsado mecanismos como la Sociedad 

por Acciones Simplificada (SAS), aunque todaví a persisten desafí os relacionados con 

la inclusio n y la digitalizacio n de las micro y pequen as empresas (Pozo et al., 2025). 

De manera complementaria, estudios recientes resaltan que la implementacio n de 

polí ticas con enfoque sostenible y de ge nero es fundamental para garantizar un 

impacto equitativo en la sociedad (Solarte et al., 2024). 

Desde 2020, el marco regulatorio del emprendimiento en Ecuador ha transitado 

de una agenda de “facilitacio n” a una de desarrollo de ecosistemas, combinando 

instrumentos societarios, tributarios y financieros. El cambio ma s estructural fue la 

promulgacio n de la Ley Orga nica de Emprendimiento e Innovacio n (LOEI), que crea 

instancias de gobernanza como el Consejo Nacional para el Emprendimiento e 

Innovacio n (CONEIN), un Registro Nacional de Emprendimiento y habilita 

mecanismos modernos como la sociedad por acciones simplificada (SAS) y las 

plataformas de financiamiento colaborativo (crowdfunding). En conjunto, estos 

dispositivos buscan reducir fricciones de entrada, fortalecer la articulacio n pu blico-

privada y ampliar opciones de financiamiento temprano (Asamblea Nacional del 

Ecuador, 2020). 

La reglamentacio n de la Ley en agosto de 2020 preciso  competencias, procesos y 

condiciones de implementacio n, por ejemplo, el alcance operativo del CONEIN y 

lineamientos para el registro y la coordinacio n interinstitucional, con el fin de dar 

ejecutabilidad a los mandatos de la ley y asegurar trazabilidad de polí ticas en el 

tiempo (Presidencia de la Repu blica del Ecuador, 2020). Esta precisio n normativa es 

clave en contextos donde la brecha entre norma y pra ctica suele obstaculizar 

resultados en emprendimiento. 

En el frente tributario, el paí s incorporo  el Re gimen Simplificado para 

Emprendedores y Negocios Populares (RIMPE) mediante la Ley Orga nica para el 

Desarrollo Econo mico noviembre de 2021 y su reglamento 2022, con el objetivo de 

simplificar el cumplimiento para unidades econo micas pequen as y nuevas 

iniciativas productivas. El reglamento delimita sujetos, exclusiones y condiciones de 

permanencia en el re gimen; y, complementariamente, resoluciones del Servicio de 

Rentas Internas (SRI) han fijado normas de aplicacio n operativa para su uso por 
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parte de contribuyentes (Presidencia de la Repu blica del Ecuador, 2022; SRI, 2024). 

En te rminos pra cticos, RIMPE reduce costos de cumplimiento y otorga previsibilidad 

dos variables que, segu n la literatura, impactan en la formalizacio n y la 

supervivencia temprana de negocios. 

El Plan de Creacio n de Oportunidades 2021–2025 enmarca estos instrumentos 

en objetivos macro de empleo, productividad y competitividad, introduciendo metas 

transversales para MIPYMES, digitalizacio n y encadenamientos productivos. Este 

plan articula la polí tica de emprendimiento con ejes sociales (inclusio n y reduccio n 

de desigualdades) y ambientales (transicio n ecolo gica), orientando la accio n pu blica 

hacia resultados medibles y alineados con agendas de desarrollo sostenible 

(Secretarí a Nacional de Planificacio n, 2021). 

Figura 26 

Exportaciones Ecuador USD millones FOB 

 

Nota. Fuente: Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2023) 

 

En materia de financiamiento productivo, la banca pu blica reforzo  su rol contra 

cí clico. BanEcuador consolido  lí neas de microcre dito y productos especializados (p. 

ej., Cre dito Microempresa General, Cre dito Productivo 5%, Cre dito Joven 

Productivo), con plazos extensos, periodos de gracia y garantí as flexibles, facilitando 

inversiones en capital de trabajo y activos fijos para emprendimientos en etapas 

tempranas (BanEcuador, s. f.).  
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Figura 27 

Entorno social en Ecuador 

 

Nota. Fuente: Encuesta a la Población Adulta, Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 
2023 

 

En paralelo, la Corporacio n Financiera Nacional (CFN) amplio  recursos de 

segundo piso y fortalecio  el Fondo Nacional de Garantí as apoyado por operaciones 

con el Banco Mundial y la cooperacio n regional para atenuar fallas de mercado en 

garantí as y reducir el costo del cre dito para MIPYMES (CFN, 2023; 2024). 

Desde una perspectiva internacional comparada, los e nfasis ecuatorianos 

simplificacio n societaria, regí menes tributarios proporcionales y mayor 

disponibilidad de garantí as pu blicas se alinean con los lineamientos del 

Entrepreneurship Policy Framework de UNCTAD, que resalta la importancia de 

marcos coherentes, financiamiento en fases tempranas y servicios de desarrollo 

empresarial para escalar los ecosistemas de emprendimiento (UNCTAD, 2021; 

2012). La evidencia de GEM sugiere, adema s, que la calidad del entorno regulatorio 

y la certidumbre tributaria se asocian con mayores tasas de actividad emprendedora 

total y supervivencia, especialmente en economí as en transicio n (GEM, 2022/2023). 

En conjunto, LOEI + Reglamento + RIMPE + instrumentos financieros pu blicos 

conforman un paquete coherente: facilitan la entrada (SAS), abaratan la 

formalizacio n tributaria (RIMPE), y mejoran la liquidez (BanEcuador, CFN). No 

obstante, tres brechas persisten: 

• Ejecucio n territorial y capacidades: la efectividad del CONEIN y del Registro 

Nacional de Emprendimiento depende de su despliegue operativo en 
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provincias y cantones; sin diagno sticos locales y servicios de desarrollo 

empresarial, el impacto puede concentrarse en zonas con mayor densidad 

institucional (Presidencia de la Repu blica del Ecuador, 2020; Secretarí a 

Nacional de Planificacio n, 2021). 

• Tra nsito a escalamiento: los regí menes simplificados son un puente u til para 

la formalizacio n, pero requieren un “itinerario de crecimiento” (graduacio n 

tributaria, acceso a compras pu blicas, certificaciones y mercados externos) 

para evitar el estancamiento en microescala (Presidencia de la Repu blica del 

Ecuador, 2022; SRI, 2024). 

• Cierre de brechas de financiamiento: la ampliacio n de cre dito y garantí as es 

un avance, pero la asimetrí a de informacio n y la escasez de capital 

semilla/etapas tempranas siguen limitando la innovacio n. La cooperacio n 

con multilaterales y banca de segundo piso es un paso en la direccio n 

correcta, aunque su impacto exige mecanismos robustos de evaluacio n y 

focalizacio n (CFN, 2023; 2024; UNCTAD, 2021). 

El andamiaje normativo desde 2020 favorece un entorno ma s predecible, 

inclusivo y orientado al crecimiento. La prioridad para el pro ximo ciclo de polí tica 

deberí a centrarse en:  

• Gestio n y evaluacio n por resultados a nivel territorial;  

• escalamiento empresarial ví a encadenamientos y compras pu blicas;  

• Profundizacio n del mercado de capital para emprendimientos innovadores, 

manteniendo la coherencia con las metas del Plan de Creacio n de 

Oportunidades y los esta ndares internacionales de polí tica emprendedora 

(Secretarí a Nacional de Planificacio n, 2021; UNCTAD, 2021). 

Para completar el ana lisis de las polí ticas pu blicas y normativas, resulta 

indispensable complementar la revisio n legal con datos estadí sticos recientes, que 

permitan entender el impacto real del marco normativo en el ecosistema 

emprendedor. La imagen anterior ilustra co mo se distribuyen los emprendimientos 

en Ecuador por fases de desarrollo (nacientes, nuevos y consolidados) lo que 

permite visualizar las dina micas de formalizacio n y crecimiento empresarial.  

A su vez, la tabla continuacio n presenta indicadores actualizados, como la Tasa de 

Actividad Emprendedora (TEA), la intencio n de emprender, el temor al fracaso, y la 
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orientacio n hacia pra cticas sostenibles. Estos datos no solo demuestran la vitalidad 

del emprendimiento en el paí s, sino que tambie n evidencian desafí os persistentes 

como la disminucio n del intere s emprendedor, el impacto de barreras psicolo gicas y 

la necesidad de apoyar el escalamiento de ideas nacientes que las polí ticas pu blicas 

deben atender con urgencia. Esta combinacio n de evidencia normativa e impacto 

real contribuye a una comprensio n integral de la realidad emprendedora en Ecuador 

y refuerza los argumentos presentados en el capí tulo. 

Tabla 4 

Indicadores recientes del emprendimiento en Ecuador (2023–2024) 

Indicador Valor (2023–2024) Cita 

Tasa de Actividad 
Emprendedora (TEA) 

32.65 % Global Entrepreneurship 
Monitor [GEM], 2023 

 
Intención de emprender 

38 % (descenso respecto al 
56 % anterior) 

El Comercio, 2025 

Miedo al fracaso 40 % (ligeramente 
aumentado) 

Ecuavisa, 2025 

Emprendedores jóvenes 
(25-34 años) 

Mayoría del total de 
emprendedores 

GEM, 2023 

Enfoque sostenible 
(medioambiental) 

67.56 % lo consideran en 
sus decisiones 

GEM, 2023 

 

La mayor parte de los emprendedores provienen del grupo etario de 25 a 34 an os 

(GEM, 2023), lo cual representa una ventaja demogra fica para el paí s, dado que se 

trata de una poblacio n con mayor adaptabilidad a las tecnologí as y potencial de 

innovacio n. Adema s, el 67,56 % de los emprendedores ecuatorianos manifiesta 

considerar criterios de sostenibilidad medioambiental en la toma de decisiones 

(GEM, 2023). Este hallazgo refleja una transicio n hacia un emprendimiento ma s 

consciente y alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), tendencia 

que puede convertirse en una ventaja competitiva si se potencia con polí ticas 

pu blicas de apoyo a la innovacio n verde. 

Los indicadores confirman la dualidad del ecosistema emprendedor ecuatoriano: 

por un lado, altas tasas de emprendimiento y una juventud activa que impulsa 

nuevas iniciativas; por otro, limitaciones estructurales como la baja intencio n de 

emprender y el incremento del temor al fracaso. El reto de polí tica pu blica y 
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acade mica consiste en crear un entorno que reduzca los riesgos percibidos, 

incentive la inversio n y fortalezca la sostenibilidad empresarial, garantizando que la 

vitalidad emprendedora se traduzca en proyectos viables y perdurables en el 

tiempo. 

Figura 28 

Principales indicadores del emprendimiento en Ecuador (2023–2024) 

 

 

En la tabla se sintetiza algunos de los indicadores ma s recientes sobre el estado 

del emprendimiento en Ecuador. Como se observa, la Tasa de Actividad 

Emprendedora (TEA) se mantiene en un 32.65 %, lo que refleja una importante 

participacio n de la poblacio n en procesos de creacio n de negocios (GEM, 2023). No 

obstante, la intencio n de emprender experimento  una disminucio n notable al pasar 

de 56 % a 38 %, lo que ha sido explicado por factores de incertidumbre econo mica 

y limitaciones en el acceso a financiamiento (El Comercio, 2025).  

Asimismo, el miedo al fracaso alcanzo  un 40 %, lo que sugiere que las barreras 

psicolo gicas y la percepcio n de riesgo continu an afectando la dina mica 

emprendedora en el paí s (Ecuavisa, 2025). Por otro lado, los jo venes de entre 25 y 

34 an os constituyen la mayorí a de emprendedores, confirmando el papel estrate gico 

de este grupo etario en la innovacio n y el empleo (GEM, 2023). Finalmente, se 

destaca que un 67.56 % de los emprendedores incorpora criterios de sostenibilidad 

ambiental en sus decisiones, lo cual refleja una alineacio n con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible y las nuevas tendencias de mercado (GEM, 2023). 
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La supervivencia y mortalidad de empresas sigue siendo un desafí o, estudios 

nacionales y ana lisis del INEC muestran que muchas empresas nacientes tienen alta 

rotacio n y una tasa de mortalidad significativa en los primeros an os. El ana lisis de 

supervivencia empresarial del INEC (presentado en seminarios te cnicos) y estudios 

acade micos (Zambrano, 2021; Farinango, 2023) identifican factores asociados a la 

muerte empresarial: taman o reducido, baja productividad, concentracio n en 

sectores de baja barrera tecnolo gica y limitada capitalizacio n inicial (INEC; 

Zambrano, 2021; Farinango, 2023). 

La evidencia sugiere que la polí tica debe complementar la fase de creacio n con 

instrumentos de acompan amiento post nacimiento (mentorí a, acceso a mercados, 

capital de crecimiento) para elevar la probabilidad de supervivencia y el aporte 

productivo a la economí a. 

Las condiciones macroecono micas tasas de intere s, inflacio n y desempen o del PIB 

inciden en la capacidad de los emprendimientos para acceder a cre dito y sobrevivir. 

El Banco Central del Ecuador (BCE) publica series de tasas de intere s y proyecciones 

que muestran volatilidad en las condiciones financieras tras la pandemia y en el 

periodo 2022–2024 (BCE, 2024). La combinacio n de polí ticas de cre dito pu blico 

(BanEcuador, CFN) y la creacio n de garantí as ha sido una respuesta, pero su 

efectividad depende de la estabilidad macro y la demanda efectiva por cre dito para 

inversio n productiva (BCE; CFN; BanEcuador). El disen o de instrumentos 

anticí clicos por parte de la banca pu blica es consistente con la evidencia 

internacional: cuando la polí tica crediticia se adapta en etapas recesivas se atenu a 

la mortalidad empresarial. Sin embargo, la prioridad debe orientarse a ampliar 

oferta de capital semilla y mezanine para proyectos con potencial de escalamiento. 
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Emprendimientos con dimensión inclusiva y sostenible  

Figura 29 

Retos y oportunidades del emprendimiento en Ecuador hacia 2030 

 

 

En el a mbito de la sostenibilidad, el gra fico muestra un equilibrio similar: los retos 

son altos (4), pero las oportunidades alcanzan tambie n el nivel ma ximo (5). Esta 

relacio n demuestra que la transicio n hacia modelos de negocio ecoeficientes y 

circulares es ineludible, especialmente en un paí s megadiverso como Ecuador, 

altamente vulnerable al cambio clima tico. El intere s creciente de consumidores por 

productos verdes y la posibilidad de acceder a financiamiento internacional para 

proyectos sostenibles confirman que este sera  un componente central del 

emprendimiento hacia 2030. 

En el comercio internacional, los retos (3) se perciben como moderados en 

comparacio n con las oportunidades (4); aunque persisten limitaciones en te rminos 

de tra mites burocra ticos, logí stica y certificaciones de calidad, el acceso a nuevos 

tratados de libre comercio y el auge del e-commerce global constituyen una ventana 

de expansio n estrate gica para los emprendedores ecuatorianos. 

El gra fico radar confirma que Ecuador enfrenta desafí os significativos, pero 

tambie n oportunidades superiores, lo que sugiere que, con polí ticas pu blicas 

efectivas, inversio n en formacio n y fortalecimiento del ecosistema emprendedor, el 
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paí s puede avanzar hacia un modelo econo mico inclusivo, sostenible y globalmente 

competitivo en la pro xima de cada. 

El emprendimiento en Ecuador no puede analizarse u nicamente desde la 

perspectiva econo mica, sino que debe ser comprendido en su relacio n con los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, especialmente aquellos vinculados 

con la reduccio n de desigualdades (ODS 10), la igualdad de ge nero (ODS 5), el 

trabajo decente y crecimiento econo mico (ODS 8), y la accio n por el clima (ODS 13). 

En este marco, se reconoce que los emprendimientos inclusivos y sostenibles 

constituyen una ví a para promover no solo el crecimiento productivo, sino tambie n 

la cohesio n social y el respeto al medio ambiente (Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo [PNUD], 2021). 

Figura 30 

Conocimiento de los ODS por los emprendedores 

 

Nota. Fuente: GEM – Ecuador Encuesta a la Población Adulta, Global Entrepreneurship 
Monitor Ecuador 2023 

La incorporacio n de criterios de sostenibilidad ambiental en los nuevos negocios 

ha ganado relevancia. Segu n el Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023), el 

67,56 % de los emprendedores ecuatorianos manifiesta integrar consideraciones 

medioambientales en su toma de decisiones, lo que refleja una tendencia positiva 

hacia el fortalecimiento de modelos de negocio responsables con el entorno natural. 

Este enfoque es especialmente relevante en un paí s altamente biodiverso y 

vulnerable al cambio clima tico, donde los emprendimientos verdes pueden 

representar una oportunidad para generar empleo al mismo tiempo que se protege 

el patrimonio ambiental. 

Desde la perspectiva social, las iniciativas de emprendimiento femenino 

constituyen un eje estrate gico, de acuerdo con la Comisio n Econo mica para Ame rica 

Latina y el Caribe (CEPAL, 2021), las mujeres en Ecuador han incrementado su 
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participacio n en actividades productivas, aunque enfrentan barreras persistentes 

relacionadas con el acceso al financiamiento y la formalizacio n, este panorama 

evidencia la necesidad de articular polí ticas que promuevan el liderazgo femenino y 

reduzcan las desigualdades estructurales de ge nero. En este sentido, programas 

como los impulsados por el Ministerio de Produccio n, Comercio Exterior, 

Inversiones y Pesca (2022) han buscado promover el empoderamiento econo mico 

de las mujeres mediante capacitaciones, ferias inclusivas y lí neas de cre dito 

preferenciales. 

El emprendimiento juvenil tambie n representa un factor decisivo para la 

sostenibilidad del ecosistema empresarial, en Ecuador, la mayorí a de 

emprendedores proviene del rango de edad de 25 a 34 an os, lo que indica un 

potencial importante para la innovacio n y la adaptacio n a las nuevas tecnologí as 

(GEM, 2023). No obstante, la falta de acompan amiento te cnico y financiero limita la 

escalabilidad de estos proyectos, iniciativas como el programa Impulso Joven han 

mostrado que la inversio n en formacio n y redes de apoyo para este grupo etario 

fortalece no solo la creacio n de negocios, sino tambie n su capacidad de permanencia 

en el tiempo (Ministerio de Inclusio n Econo mica y Social [MIES, 2023). 

Adema s, los emprendimientos comunitarios constituyen una expresio n de 

inclusio n social que vincula la economí a popular y solidaria con el desarrollo 

territorial, estas iniciativas, presentes especialmente en zonas rurales e indí genas, 

se orientan a la produccio n local, el comercio justo y el rescate de saberes 

ancestrales. La Superintendencia de Economí a Popular y Solidaria (SEPS, 2022) 

destaca que este sector agrupa a ma s de 4,5 millones de personas en el paí s, lo que 

demuestra su relevancia para la cohesio n social y la reduccio n de desigualdades. 

En Ecuador se encuentran estrechamente ligado el emprendimiento inclusivo y 

sostenible a los compromisos internacionales del paí s en materia de desarrollo 

sostenible. Sin embargo, persisten desafí os significativos en te rminos de 

financiamiento, acceso a mercados y reduccio n de brechas de ge nero y edad. Para 

que el emprendimiento se convierta en un verdadero motor de transformacio n 

social, se requiere una polí tica integral que articule esfuerzos estatales, privados y 

comunitarios, asegurando que las iniciativas emprendedoras contribuyan de 

manera efectiva a los ODS 2030. 
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Conclusiones 

El emprendimiento en Ecuador ha demostrado un dinamismo significativo en las 

u ltimas de cadas, consolida ndose como un motor de generacio n de empleo y 

diversificacio n econo mica. El ana lisis desarrollado a lo largo de la obra permite 

afirmar que el emprendimiento en Ecuador constituye un motor relevante para la 

generacio n de empleo, la dinamizacio n econo mica y la inclusio n social, sin embargo, 

su impacto sostenible depende de la capacidad de los emprendedores para integrar 

procesos de innovacio n, planificacio n estrate gica y formalizacio n empresarial. 

Se evidencia que la transicio n del emprendimiento hacia la pequen a y mediana 

empresa no ocurre de manera esponta nea, sino que requiere del fortalecimiento de 

capacidades te cnicas, acceso a financiamiento, acompan amiento institucional y un 

entorno normativo favorable, en este proceso, las semillas de la innovación se 

consolidan como un eje transversal que articula creatividad, conocimiento y 

sostenibilidad. 

La digitalizacio n emerge como uno de los principales retos y oportunidades, la 

aceleracio n tecnolo gica post pandemia ha puesto en evidencia la necesidad de que 

los emprendedores adopten herramientas digitales para optimizar procesos, 

comercializar en plataformas globales y fortalecer la innovacio n. Sin embargo, la 

persistente brecha digital en zonas rurales y sectores vulnerables limita el acceso 

equitativo a estas oportunidades. 

En cuanto a la sostenibilidad, el futuro del emprendimiento en Ecuador 

dependera  de la capacidad de incorporar pra cticas responsables con la naturaleza y 

alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La transicio n hacia 

emprendimientos verdes y circulares no solo permitira  mitigar los impactos 

ambientales, sino tambie n acceder a nichos de mercado cada vez ma s valorados en 

el comercio internacional. 

El comercio internacional se proyecta como un eje estrate gico para la 

consolidacio n de los emprendimientos ecuatorianos. La apertura a mercados 

externos exige innovacio n, calidad certificada y competitividad, pero tambie n la 

creacio n de polí ticas pu blicas que faciliten la internacionalizacio n de los pequen os y 

medianos emprendimientos. 
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Recomendaciones 

A partir del ana lisis teo rico y contextual desarrollados, se recomienda fortalecer los 

programas de capacitacio n a emprendedores mediante un enfoque integral que 

incorpore innovacio n, gestio n empresarial, sostenibilidad y responsabilidad social. 

Dichos programas deben articularse entre universidades, instituciones pu blicas, 

sector privado y organizaciones de apoyo al emprendimiento, con el fin de garantizar 

una formacio n continua que responda a las necesidades reales del entorno 

productivo y fomente emprendimientos con mayor probabilidad de permanencia y 

crecimiento. 

Resulta prioritario promover polí ticas pu blicas orientadas a facilitar el acceso al 

financiamiento, especialmente para emprendimientos que se encuentran en etapas 

tempranas o en procesos de transicio n hacia pequen as y medianas empresas. Estas 

polí ticas deberí an priorizar iniciativas que integren criterios de innovacio n, impacto 

social y sostenibilidad ambiental, reconociendo que el financiamiento oportuno 

constituye un factor determinante para la consolidacio n empresarial y la generacio n 

de valor agregado. 

Impulsar procesos de formalizacio n progresiva de los emprendimientos, 

acompan ados de asesorí a te cnica especializada en a mbitos contables, tributarios, 

legales y administrativos. La formalizacio n no debe concebir u nicamente como una 

obligacio n normativa, sino como una estrategia que permite mejorar la 

competitividad, el acceso a mercados, la participacio n en programas de fomento 

productivo y la estabilidad financiera de los emprendimientos. 

Fortalecer la produccio n de investigacio n aplicada y el uso sistema tico de datos 

estadí sticos actualizados para la toma de decisiones en el a mbito emprendedor, la 

generacio n y ana lisis de informacio n confiable permite disen ar polí ticas, programas 

y estrategias ma s eficaces, contribuyendo a la consolidacio n de un ecosistema 

emprendedor ecuatoriano basado en la evidencia, la innovacio n y la sostenibilidad 

a largo plazo. 
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