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Introduccidon

La sostenibilidad se ha consolidado en las ultimas décadas como un eje articulador
de agendas cientificas, politicas y organizacionales, transformandose en un criterio
ineludible para evaluar la pertinencia social de la investigacion académica. Frente a
escenarios marcados por el cambio climatico, la degradacion ambiental, la
desigualdad social y la reconfiguracion acelerada de los sistemas productivos
globales, las universidades han asumido el reto de repensar sus enfoques de
estudio, sus metodologias y sus vinculos con el entorno, situando la sostenibilidad
como horizonte ético y analitico transversal. En este contexto, la presente obra
recoge un conjunto de trabajos que, desde diferentes disciplinas y campos de
aplicacion, exploran como los principios de la sostenibilidad se integran en
realidades concretas, dialogando con problemas sectoriales, territoriales y
organizacionales que demandan respuestas rigurosas e innovadoras.

El libro que el lector tiene en sus manos es fruto de un ejercicio
interuniversitario de colaboracion académica que articula esfuerzos de
investigadores en formacién doctoral vinculados a la Universidad Simén Bolivar de
Barranquilla, Colombia, y a la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM),
extension Bahia de Caraquez, Ecuador. Esta convergencia institucional genera un
espacio de didlogo donde se cruzan perspectivas teéricas, enfoques metodoldgicos
y experiencias empiricas situadas en distintos territorios, sectores productivos y
escalas de analisis. La compilacién se concibe, asi como un laboratorio académico
en el que se ponen a prueba conceptos, herramientas analiticas y lecturas criticas,
con el propdsito de aportar insumos tanto al debate cientifico como a la toma de
decisiones en politicas publicas y gestion organizacional. Esta vocacion de trabajo
colaborativo se expresa en la diversidad tematica de los capitulos que componen el
volumen, todos ellos atravesados por la pregunta sobre como avanzar hacia

esquemas mas responsables de produccidn, consumo y gobernanza.

Configuracion tematica de la obra

El Capitulo I, Rol de la economia circular en la conservacion y desarrollo de la
gastronomia ancestral en la zona norte de Manabi, desarrollado por Ricardo Chica

Cepeda, Jairo Intriago Torres y Ver6nica Mieles Sol6rzano de la ULEAM, extensién



Bahia de Caraquez, analiza como los principios de la economia circular —
reutilizacién de recursos, minimizacion de residuos, regeneraciéon de sistemas
naturales— se articulan con las practicas culinarias tradicionales de la provincia
de Manabi, Ecuador, fortaleciendo la identidad cultural, el patrimonio inmaterial y
el desarrollo econémico local. Basado en encuestas aplicadas a estudiantes y
egresados de la Escuela Gastrondmica Iche, el estudio evidencia percepciones
ampliamente favorables sobre la economia circular como herramienta para
preservar ingredientes, técnicas culinarias y saberes ancestrales, destacando la
importancia de la participaciéon comunitaria y la colaboraciéon interinstitucional
para implementar practicas sostenibles.

El Capitulo II, Prdcticas de Sostenibilidad en la industria hotelera: una revision
documental, revisa la produccién cientifica reciente sobre practicas sostenibles en
el sector hotelero, destacando como la responsabilidad social corporativa, la
eficiencia energética, la gestion de residuos y el compromiso con las comunidades
locales se configuran como pilares para mejorar tanto el desempefio ambiental
como la competitividad empresarial. El Capitulo III, Sostenibilidad y moda: una
mirada desde las tendencias y desafios de la industria, profundiza en la industria
textil desde una perspectiva critica, analizando el fendmeno de la moda rapida
(fast fashion), sus impactos ambientales y sociales, y las alternativas circulares que
estdn emergiendo a nivel global, como la moda lenta, el reciclaje textil, la
reutilizacion y los modelos de reventa, destacando el papel del consumo
responsable y de la innovacidn tecnoldgica en la transformacién del sector.

El Capitulo 1V, Sostenibilidad como factor de cambio: su rol en la construccion de
reputacion en el sector cafetero, explora la interseccion entre sostenibilidad y
reputacion corporativa en la industria cafetera, mostrando cémo las practicas
sostenibles no solo reducen impactos ambientales, sino que también fortalecen la
imagen de marca, atraen inversiones responsables y generan diferenciaciéon
competitiva en mercados globales cada vez mas exigentes.

Finalmente, el Capitulo V, Enfoques de la sostenibilidad en la agricultura: un
andlisis bibliométrico, revisa problematicas, metodologias y lineas teoricas sobre
sostenibilidad agricola, abordando cuestiones como la intensificacion sostenible, la
salud del suelo, la gestion eficiente de recursos hidricos, la adaptacion al cambio

climatico y la participacion comunitaria en esquemas agroambientales,



evidenciando la necesidad de enfoques holisticos que integren dimensiones

ambientales, sociales y econémicas.

Economia circular y gastronomia ancestral: un caso paradigmatico desde

Manabi

La ubicacion del capitulo sobre gastronomia ancestral manabita como apertura
del libro no es casual, sino estratégica. Este estudio territorial desarrollado por el
equipo de la ULEAM, extension Bahia de Caraquez, funciona como puente
conceptual que conecta los principios generales de la economia circular con una
aplicacion concreta en un territorio especifico, mostrando desde el inicio que la
sostenibilidad no es solo un concepto teorico, sino una practica viva que se encarna
en tradiciones culturales, decisiones productivas y procesos de desarrollo local. Al
situar en el mismo plano andlisis bibliométricos sobre tendencias globales de
investigacion y estudios de caso que emergen de contextos especificos —como el
norte de Manabi, donde la gastronomia ancestral fue declarada patrimonio
inmaterial del Ecuador—, el libro busca evidenciar que la sostenibilidad se
construye en la intersecciéon entre lo global y lo local, entre el conocimiento

cientifico y los saberes tradicionales, entre la innovacion y la preservacion cultural.

Perspectivas metodoldgicas y marcos conceptuales

Una de las fortalezas distintivas de esta compilacion reside en la pluralidad
metodoldgica que exhiben sus capitulos. El lector encontrard revisiones
sistematicas de literatura con analisis bibliométricos en bases de datos cientificas
como Scopus, estudios cuantitativos basados en encuestas y andlisis estadistico,
reflexiones tedricas sustentadas en marcos como la teoria del valor publico, la
teoria de sistemas, la agroecologia, la economia circular y las capacidades
dinamicas, y estudios empiricos situados en sectores como la moda, el turismo, el
café y la agricultura. Esta diversidad metodolégica no solo enriquece el debate
académico, sino que también permite abordar la sostenibilidad desde angulos
complementarios: como concepto tedrico, como criterio de politica publica, como

factor de competitividad empresarial y como practica comunitaria.



Dialogos entre sectores, territorios e instituciones

La perspectiva interuniversitaria de esta obra permite visibilizar la manera en
que la sostenibilidad opera como un puente entre problemas tradicionalmente
abordados de forma fragmentada: competitividad empresarial, reputaciéon
organizacional, gestion del territorio, proteccion del patrimonio cultural, seguridad
alimentaria, eficiencia energética, innovacioén tecnoldgica y desarrollo comunitario.
En lugar de tratarse de ejes aislados, los capitulos muestran coémo las decisiones en
uno de estos frentes repercuten en los demas, obligando a repensar las estrategias
de investigacion y de intervencion desde enfoques mas integrales y sistémicos.

Esta apuesta por la integralidad se expresa con especial nitidez en los estudios
sectoriales: la industria de la moda no puede pensarse sin considerar el ciclo de
vida de las prendas, las condiciones laborales en las cadenas de suministro, el
consumo responsable y las politicas de reciclaje textil; la industria hotelera debe
articular eficiencia operativa, responsabilidad social, comunicacion transparente y
certificaciones ambientales; el sector cafetero requiere equilibrar productividad,
preservacion de ecosistemas, bienestar de comunidades rurales y construccién de
reputacidon corporativa; y la agricultura sostenible exige integrar salud del suelo,
gestion hidrica, innovacidon tecnoldgica, adaptacion climatica y participacion
comunitaria. En todos estos casos, la sostenibilidad emerge como un criterio

transversal que condiciona la viabilidad de largo plazo de los sectores analizados.

Desafios y oportunidades para la investigacion en sostenibilidad

Pese a los avances documentados en los capitulos, la obra también pone de
relieve desafios significativos que persisten en la integracidon de la sostenibilidad
en sectores productivos y territorios. Entre ellos se cuentan la brecha entre
discursos corporativos de sostenibilidad y practicas reales, la dificultad para medir
impactos de largo plazo, las barreras estructurales y generacionales en la
transmision de saberes ancestrales, la limitada disponibilidad de modelos de
aplicaciéon practica que combinen sostenibilidad ambiental con preservacién
cultural, los obstaculos para escalar iniciativas exitosas y la necesidad de marcos
regulatorios mas coherentes.

Estos desafios representan, al mismo tiempo, oportunidades para futuras

investigaciones. Los autores sugieren lineas de trabajo como el desarrollo de



indicadores robustos para evaluar el desempefio sostenible de organizaciones y
territorios, el disefio de esquemas de certificacion que eviten la cooptacién y
mantengan estandares rigurosos, el estudio de los vinculos entre sostenibilidad y
reputacién corporativa, la exploracién de modelos de economia circular adaptados
a contextos locales, la evaluacion del papel de las instituciones educativas en la
formacién de competencias para la sostenibilidad y el andlisis de las tensiones

entre crecimiento econémico y limites planetarios.

Contribucion al campo de la investigacion

La génesis de esta obra —surgida de talleres doctorales del moédulo de
Sostenibilidad— constituye un ejercicio pedagoégico y formativo en el que
investigadores en formacioén doctoral han tenido la oportunidad de someter sus
ideas a revision critica, dialogar con literatura especializada, aplicar herramientas
metodoldgicas rigurosas y vincular sus intereses de investigacion con problemas
socialmente relevantes. Este proceso formativo, mediado por la colaboracién
interuniversitaria entre la Universidad Simo6n Bolivar y la ULEAM, extensién Bahia
de Caraquez, refleja un modelo de educaciéon doctoral que trasciende el aula y se
proyecta hacia la generacion de conocimiento util para la transformacion de

realidades concretas.

Estructura y organizacion del libro

La obra se organiza en cinco capitulos tematicos que pueden leerse de manera
independiente, aunque todos ellos dialogan entre si en torno a la pregunta por la
sostenibilidad. Cada capitulo presenta una estructura académica rigurosa que
incluye resumen, introduccién, metodologia, resultados, discusidn, conclusiones y
referencias bibliograficas, siguiendo los estandares de la comunicacion cientifica
internacional. Los lectores podran apreciar la diversidad de enfoques
metodoldgicos —cuantitativos, cualitativos, bibliométricos, documentales— y la
amplitud de sectores y territorios abordados, lo que convierte al libro en una obra
de referencia tanto para investigadores en formacién como para académicos
consolidados, disefiadores de politicas publicas, gestores organizacionales y

actores comunitarios interesados en la sostenibilidad.



Invitacion y proyeccion

En conjunto, el libro invita a leer la sostenibilidad no como un sello discursivo o
una moda académica, sino como una construccion progresiva que exige
capacidades analiticas, voluntad politica, innovacién organizacional y wuna
profunda sensibilidad frente a los contextos culturales en los que se interviene. Al
reunir contribuciones de varios autores y de diversas instituciones —entre ellas la
Universidad Simén Bolivar de Barranquilla y la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, extension Bahia de Caraquez—, esta compilacidn aspira a convertirse en
referencia para quienes buscan incorporar la sostenibilidad en proyectos
doctorales y de maestria, en la formulacién de politicas publicas, en la gestiéon de
organizaciones comprometidas con su entorno y en la construccion de territorios
mas resilientes y equitativos.

La diversidad de perspectivas, sectores y casos aqui compilados confirma que el
camino hacia modelos mas sostenibles es necesariamente plural, colaborativo e
interinstitucional, y que es precisamente en esa diversidad donde reside la
principal fortaleza de este esfuerzo editorial. La sostenibilidad, como muestran los
capitulos de esta obra, no es un punto de llegada, sino un proceso de aprendizaje
continuo que exige rigor cientifico, compromiso ético y capacidad para construir

puentes entre disciplinas, instituciones, sectores y territorios.
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Capitulo 1

Rol de la economia circular en la conservaciéon y desarrollo de la

gastronomia ancestral en la zona norte de Manabi

Ricardo Chica Cepeda

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Bahia de Cardquez (Ecuador)

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5498-2180
Correo: ricardo.chica@uleam.edu.ec

Jairo Intriago Torres

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Bahia de Cardquez (Ecuador)

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2665-5975
Correo: jairo.intriago@uleam.edu.ec

Verodnica Mieles Soldrzano

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Bahia de Cardquez (Ecuador)

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4339-3559
Correo: veronica.mieles@uleam.edu.ec

Resumen

Este estudio analiza el rol de la economia circular en la conservaciéon y el
desarrollo sostenible de la gastronomia ancestral en la zona norte de Manabi,
Ecuador. Se explora como este modelo econdmico, enfocado en la reutilizacién de
recursos y la disminucién de residuos, se alinea con las practicas tradicionales de
la cocina manabita, fortaleciendo la identidad cultural y el patrimonio local. La
investigacion, basada en encuestas aplicadas a estudiantes y exalumnos de la
escuela gastrondémica Iche, evidencia una percepcién positiva sobre la economia
circular como herramienta para preservar ingredientes, técnicas culinarias y
fomentar el desarrollo econémico de las comunidades. Los hallazgos destacan la
importancia de la participacién comunitaria y la colaboracion interinstitucional
para implementar practicas sostenibles. Asimismo, se subraya la necesidad de
politicas publicas que respalden la integracion de estos principios en procesos

gastrondmicos tradicionales. Este enfoque fortalece la transmision de
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conocimientos ancestrales, refuerza la identidad cultural y promueve la resiliencia
socioecon6mica regional.
Palabras clave: desarrollo local, economia circular, Iche, gastronomia ancestral,

sostenibilidad, patrimonio cultural.

Abstract

This study analyzes the role of the circular economy in the conservation and
sustainable development of ancestral gastronomy in the northern region of
Manabi, Ecuador. It explores how this economic model, focused on resource reuse
and waste reduction, aligns with the traditional practices of Manabi’s cuisine,
strengthening cultural identity and local heritage. The research, based on surveys
conducted with students and alumni of the Iche Gastronomic School, reveals a
positive perception of the circular economy as a tool to preserve ingredients,
culinary techniques, and foster the economic development of communities. The
findings highlight the importance of community participation and inter-
institutional collaboration to implement sustainable practices. Furthermore, the
need for public policies that support the integration of these principles into
traditional gastronomic processes is emphasized. This approach enhances the
transmission of ancestral knowledge, reinforces cultural identity, and promotes
regional socio-economic resilience.

Keywords: local development, circular economy, Iche, ancestral gastronomy,

sustainability, cultural heritage.

Introduccion

El origen de la cocina ecuatoriana se remonta a la era prehispanica,
aproximadamente entre los afios 1000 a. C. y 1533 d. C.,, caracterizada por la
buisqueda de alimentos a través de la caza y recoleccion, y la fabricacién de
herramientas de cocina inspiradas en el entorno natural (Minchala, 2017).

La provincia de Manabi en Ecuador cuenta con una rica historia culinaria que se
remonta a la época prehispanica, influenciada posteriormente por las culturas
espafiola y africana. Esta riqueza gastrondmica se debe en parte, a la diversidad de
materias primas vegetales, animales e ictioldgicas que se utilizan en la preparaciéon

de los diferentes platos tradicionales (Gobierno de Manabi, 2020). Numerosos
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hallazgos arqueolégicos han revelado la evolucién de la gastronomia en las
diferentes culturas, que habitaron en la provincia de Manabi, desde un horno
cavado en la tierra hasta uno formado por una mesa con ollas de barro incrustadas,
conocido como horno de lefia o fogdén, usado en la cocina manabita (Ecuavisa,
2024). El patrimonio gastronémico forma parte de la cultura de una region, tanto
de su pasado como de su presente (Utrera y Real, 2020).

Para Nistral (2022), la gastronomia manabita es una tradiciéon culinaria
arraigada que se ha transmitido a través de generaciones, liderada principalmente
por mujeres. Esta cocina ancestral se caracteriza por su fogén manabita, una pieza
fundamental que ha evolucionado con el tiempo para adaptarse a las necesidades
de cada momento. Ademas de este elemento emblematico, la gastronomia
manabita incluye practicas tradicionales como la cria de animales, el cultivo de
huertos, la pesca y la artesania para crear objetos y herramientas para la
preparacion de platos tipicos.

Entre los elementos distintivos de esta cocina se encuentran las ollas de barro,
elaboradas por alfareros ecuatorianos desde hace miles de afios, y la variedad de
platos a base de mani, como el ceviche, el corviche y el viche. La regién de Manabi
es considerada el lugar de origen del mani, con mas de 15 variedades, tres de ellas
en estado silvestre.

Otra caracteristica unica de la gastronomia manabita es el uso del sufijo "iche"
para nombrar a los platos, que significa "comida” o "mani" en el lenguaje autoctono
de los pescadores de la zona. Este sufijo se utiliza en mas de 500 platos que
incluyen el mani como ingrediente principal.

Por su trayectoria y trascendencia como manifestacion cultural, la gastronomia
manabita fue declarada patrimonio inmaterial del Ecuador por el Ministerio de
Cultura y Patrimonio (2018) y la provincia de Manabi designada como Regién
Mundial de Gastronomia 2026 por el Instituto de Gastronomia, Cultura, Arte y
Turismo (IGCAT). Estas distinciones reconocen una rica herencia de conocimientos
y practicas culinarias ancestrales, que consolidan el sentido de pertenencia e
identidad de la poblacion, ademas, dichas practicas incluyen la cria de animales, el
cultivo de huertos considerados elementos que intervienen en el modelo de la
economia circular; asimismo la pesca artesanal y la fabricacion de herramientas y

objetos autdctonos esenciales para la preparacion de los platos tipicos.
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Consciente de esta riqueza gastrondmica y cultural, la Fundacién Fuegos plantea
en la mancomunidad de los cantones Sucre, San Vicente, Jama y Pedernales
establecer la primera ruta de turismo gastronémico del Ecuador, con el objetivo de
redescubrir el territorio a través de la comida y rescatar la cocina tradicional
manabita (Fuegos, s.f.). Como parte de esta iniciativa se crea la Escuela
Gastrondémica Iche donde se capacitan y forman miembros de las comunidades
aledanas, rescatando la gastronomia del sector, impulsando el desarrollo
econdmico y cultural de la provincia y promoviendo el desarrollo sostenible de los
diferentes territorios.

El proyecto Iche también impulsa la recuperacién y elaboracién de recetas
tradicionales, el uso de técnicas culinarias ancestrales; y con ello aportar a la
preservacion del patrimonio cultural manabita y adoptar el modelo de economia
circular en los procesos productivos. Este modelo, busca reemplazar el enfoque
tradicional de “tomar, hacer, desechar” por un sistema mas sostenible que
minimice los residuos y mantenga los recursos en uso continuo; practicas que, en
muchos casos, ya forman parte de la vida cotidiana del campesinado manabita en
sus hogares.

Este enfoque se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente
el ODS 12 (produccion y consumo responsables) y el ODS 11 (ciudades y
comunidades sostenibles), que promueven la conservacion del patrimonio cultural
y la gestion eficiente de los recursos. En este contexto, surge la pregunta
orientadora: ;De qué manera la economia circular puede fortalecer la
sostenibilidad y el legado gastronémico de las comunidades manabitas?

Manabfi se distingue por su biodiversidad, sus tradiciones culinarias y una fuerte
identidad local ligada al territorio. La gastronomia ancestral no se limita a la
alimentacién, sino que constituye una expresion social construida que configura la
identidad colectiva y promueve el aprovechamiento sostenible de flora y fauna.

Este marco de acciéon demuestra que es posible integrar los principios de la
economia circular en contextos locales para fortalecer el desarrollo sostenible y la
resiliencia territorial.

El alcance de la gastronomia por lo amplio, no se circunscribe tnicamente a la
necesidad de comer, sino que la trasciende, al ser considerada como expresion

social construida socialmente, que contribuye a determinar la identidad de grupos

14



poblacionales con similar tradicién culinaria, desde los puntos de vista local y
territorial.

El objetivo de este capitulo es analizar como la economia circular puede
contribuir a la conservacién de la gastronomia ancestral y al fomento de la
sostenibilidad en la zona norte de Manabi, a partir del enfoque adoptado por la
Escuela Gastronémica Iche, que enfatiza la relevancia del rescate cultural

gastrondmico.

Economia Circular

La economia circular es un modelo econémico que ha surgido como una
alternativa al sistema lineal tradicional, caracterizado por un enfoque de "tomar,
hacer y desechar”. En lugar de seguir este camino lineal, la economia circular busca
crear un sistema mas sostenible y regenerativo donde los recursos, materiales y
productos se mantengan en uso durante el mayor tiempo posible con el fin de
minimizar la generacién de residuos y la explotaciéon de recursos naturales (Ellen
MacArthur Foundation, 2013).

Kirchherr (2017) identifican tres principios fundamentales en la economia
circular: eliminar residuos desde el disefio, mantener productos y materiales en
uso, y regenerar los sistemas naturales. Estos principios implican optimizar
procesos, alargar la vida util de los productos, reutilizar insumos y restaurar los
ecosistemas.

Segun Stahel (2016), la economia circular se basa en tres principios
fundamentales: preservar y mejorar el capital natural, optimizar el uso de los
recursos y fomentar la eficacia de los sistemas mediante la promocion de ciclos
bioldgicos y técnicos.

Este modelo no solo se aplica a la industria y la manufactura, sino que también
tiene un impacto significativo en otros sectores, incluidos la agricultura y la
gastronomia. La economia circular ofrece una oportunidad para repensar y
redisefiar los sistemas alimentarios, integrando practicas sostenibles que no solo
preserven los recursos naturales, sino que también valoren y conserven las
tradiciones culturales y gastronomicas (Geissdoerfer et al., 2017).

En regiones como la zona norte de Manabi, en Ecuador, formada por los

cantones Sucre, San Vicente Jama y Pedernales, donde la gastronomia ancestral es
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fundamental en la identidad cultural, la economia circular es un pilar clave para
conservar y desarrollar estas practicas.

La economia circular ha emergido como un paradigma transformador que
desaffa el modelo econémico lineal tradicional de "tomar-usar-desechar". En el
contexto de la gastronomia ancestral, este enfoque adquiere especial relevancia al
proponer soluciones sostenibles que armonizan con las practicas tradicionales de
preparacion y consumo de alimentos (Ellen MacArthur Foundation, 2020). Este
capitulo explora la interseccidn entre los principios de la economia circular y su
aplicacion practica en la preservacion y desarrollo de la gastronomia ancestral.

La economia circular se sustenta en tres principios fundamentales (Kirchherr et al,,

2019):

Eliminar residuos y contaminacion desde el disefio

e Optimizacion de procesos productivos
e Seleccion de materiales sostenibles

¢ Planificacién para la reutilizacion

Mantener productos y materiales en uso

e Extension de la vida util
e Reutilizacion y reconversion

e Recuperacién de nutrientes

Regenerar sistemas naturales

e Restauracion de ecosistemas
e Biodiversidad

e C(Ciclos naturales

Economia Circular y Conservacion del Patrimonio Cultural

La economia circular también desempefia un rol crucial en la conservacion del
patrimonio cultural, al facilitar la integracion de practicas sostenibles en la
produccion y consumo de bienes culturales, incluidos los relacionados con la
gastronomia. Ghisellini et al. (2016) destacan que la economia circular puede

contribuir a la conservacion de las tradiciones culturales mediante la reutilizaciéon
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de recursos, la reducciéon de residuos y la promocién de un enfoque holistico que
tenga en cuenta el impacto ambiental y social de las actividades humanas.

En el contexto de la gastronomia ancestral, la economia circular puede
desempeifiar un papel vital al proporcionar un marco para la conservacién de
ingredientes y técnicas culinarias tradicionales. Lieder y Rashid (2016) sugieren
que la implementacién de la economia circular en la produccién alimentaria puede
reducir el impacto ambiental mediante la reutilizacién de subproductos y la
minimizacion de desechos, sin comprometer la autenticidad cultural de las
practicas gastrondmicas.

En la zona norte de Manabi, la gastronomia ancestral es una parte integral del
patrimonio cultural. El uso de ingredientes locales, las técnicas de preparacion
tradicionales y la transmision de conocimientos de generacién en generacion son
aspectos que pueden beneficiarse de un enfoque circular. Este enfoque no solo
ayuda a preservar los recursos naturales y la biodiversidad de la region, sino que
también fortalece la identidad cultural y promueve el desarrollo econémico local

(Kirchherr, et al., 2017).

Aplicacion de la Economia Circular en la Gastronomia Ancestral

El concepto de economia circular aplicado a la gastronomia ancestral implica
una revalorizacion de los sistemas alimentarios locales y tradicionales. Segun
Bocken et al. (2016) el enfoque circular en la gastronomia puede incluir practicas
como la recoleccion sostenible de ingredientes, la preservaciéon de técnicas
culinarias tradicionales y la integracién de tecnologias modernas que respeten la
herencia cultural. Estas practicas no solo ayudan a conservar el patrimonio
gastrondmico, sino que también promueven un desarrollo econémico sostenible en
comunidades como las del norte de Manabi.

En este contexto, esta provincia es conocida por su rica biodiversidad y su
gastronomia Unica, que se basa en ingredientes locales como el maiz, los mariscos,
platano verde, el mani, la yuca y las hierbas autdctonas; por ello la economia
circular puede jugar un papel esencial en la preservacion de estos recursos, al
fomentar practicas agricolas sostenibles que mantengan la fertilidad del suelo y la
biodiversidad, y al promover el uso de tecnologias que minimicen el desperdicio de

alimentos y maximicen el valor de los productos locales (D'Amato et al., 2017).
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Asimismo, la economia circular puede facilitar la creacién de cadenas de valor que
conecten a los productores locales con los mercados regionales e internacionales,

generando ingresos y empleos en las comunidades locales.

Impacto de la Economia Circular en el Desarrollo Local y la Sostenibilidad

La implementacion de la economia circular en la gastronomia ancestral no solo
tiene un impacto positivo en la conservacién del patrimonio cultural, sino que
también puede impulsar el desarrollo econémico y social en las comunidades
locales. En este contexto, Ghisellini et al. (2016) manifiestan que la economia
circular fomenta la creacion de empleo y el fortalecimiento de las economias
locales al promover la reutilizacidon y reciclaje de materiales, y al incentivar el
consumo de productos locales y sostenibles.

En la zona norte de Manabi, la economia circular puede convertirse en un motor
para el desarrollo local sostenible. La integracion de practicas circulares en la
produccion y consumo de alimentos puede contribuir a la conservaciéon de los
ecosistemas locales, al tiempo que apoya a las economias rurales y reduce la
pobreza. Un enfoque circular también puede ayudar a mitigar los efectos del
cambio climatico al promover la adopcidon de practicas agricolas y alimentarias
sostenibles que reduzcan las emisiones de gases de efecto invernadero y aumenten
la resiliencia de las comunidades frente a los desastres naturales (Korhonen et al.,
2018).

Ademas, la economia circular puede facilitar la innovacion en la gastronomia, al
incentivar la creacién de nuevos productos y servicios basados en la reutilizaciéon
de ingredientes y la valorizacién de subproductos. Esto no solo genera valor
econdmico, sino que también promueve la creatividad y la conservacién de
conocimientos ancestrales, contribuyendo a la diversidad cultural y a la
sostenibilidad del patrimonio gastronémico de la regiéon (Murray, Skene & Haynes,

2017).

Metodologia

La investigacidon se llevdé a cabo mediante un enfoque cuantitativo, de tipo

descriptivo, empleando tanto métodos tedricos como empiricos. Posteriormente,
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se aplicé un instrumento de recolecciéon de datos como es una encuesta que facilité
la medicién de variables relevantes.

Recopilados los datos, se procedi6 a su andlisis para identificar la relacion y las
tendencias entre las variables estudiadas; este enfoque cuantitativo proporcioné
una visién clara de cdmo las comunidades locales perciben y aplican principios de
economia circular en sus practicas gastron6micas tradicionales. Se identificd
correlaciones significativas entre el impacto sociocultural y Desarrollo econémico
y participacion comunitaria.

Se disefi6 un instrumento compuesto por 10 items, enfocados en evaluar
percepciones relacionadas con la economia circular y la gastronomia ancestral. La
muestra estuvo conformada por estudiantes y exalumnos de la Escuela
Gastrondmica Iche, quienes participaron voluntariamente en el proceso de
recoleccion de informacion.

Para la medicion de las respuestas se utilizé6 una escala tipo Likert de cinco
puntos, con las siguientes categorias: (5) Muy de acuerdo, (4) De acuerdo, (3)
Neutral, (2) En desacuerdo y (1) Muy en desacuerdo. El cuestionario fue
administrado mediante la plataforma Microsoft Forms, herramienta que facilit6 la
recopilacidn sistematica de los datos y permitio evaluar los constructos definidos
en el estudio a través de un formulario estructurado.

El analisis de datos se llevo a cabo mediante el uso del software estadistico SPSS
v.27, lo que permitié evaluar la fiabilidad del instrumento a través del coeficiente
Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0.85, lo cual indica un alto nivel de
consistencia interna entre los items aplicados. Este resultado respalda la validez
del cuestionario utilizado en el estudio.

La investigacién se bas6 en una muestra representativa compuesta por 26
participantes, entre estudiantes y exalumnos de la Escuela Gastrondémica Iche, lo
que proporcioné una base empirica s6lida para comprender las dindmicas sociales
vinculadas a la conservacidn y desarrollo de la gastronomia ancestral, asi como la

aplicacion de los principios de la economia circular en la zona norte de Manabi.
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Tabla 1

Distribucidn porcentual por rangos de edad de los participantes

Rango de edad Porcentaje
18-25 afios 42
26-35 afios 23
36-45 afios 19
Mayores de 45 afios 15

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).

La distribucién etaria sugiere una predominancia de adultos jovenes en la
poblacién estudiada.

Por su parte, el andlisis de la estructura familiar presenta las siguientes
caracteristicas:

Tabla 2

Distribucion porcentual por estado civil de los participantes

Estado civil Porcentaje
Solteros 65
Unidn de hecho 19
Casados 8
Divorciados 8

100,0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).
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Tabla 3

Composicién familiar de los participantes

Composicion familiar Porcentaje
Sin hijos 69
Con hijos 31
Un hijo 16
Dos hijos 8
Cuatro hijos 4
100,0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).

Tabla 4

Nivel educativo de los participantes

Nivel educativo Porcentaje
Educacién superior 61
Educacién secundaria 27
Estudios de posgrado 12
Educacion primaria 0

100,0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).

Los hallazgos demograficos revelan una poblacién predominantemente joven, con
un alto nivel de formacién académica y en su mayoria, sin responsabilidades
familiares directas. Esta configuracion demografica sugiere un potencial
significativo para la implementacion de estrategias de conservacion y desarrollo de
la gastronomia ancestral mediante practicas de economia circular.

La distribucion por género muestra un equilibrio estadistico, con un 50% de la
muestra (n=13) correspondiente al género femenino, un 46% (n=12) al masculino
y un 4% (n=1) identificindose con otra categoria de género. Esta diversidad
permite considerar la perspectiva de género en el analisis.

En cuanto a la estructura etaria, la Tabla 1 indica una concentracion significativa

en los segmentos de adultos jovenes. Especificamente, el 42% de los participantes
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tienen entre 18 y 25 afios, el 23% entre 26 y 35 afios, el 19% entre 36 y 45 afos, y
el 15% son mayores de 45 afios.

La Tabla 2, presenta la distribucién porcentual por estado civil, revela que el
65% de los participantes son solteros, el 19% estan en unién de hecho, y el 8%
estan casados o divorciados, respectivamente.

Finalmente, la Tabla 3, sobre la composiciéon familiar de los participantes,
muestra que el 69% no tienen hijos, mientras que el 31% restante tiene entre uno
y cuatro hijos. En cuanto al nivel educativo, la Tabla 4 indica que el 61% cuenta con

educacion superior, el 27% con secundaria, y el 12% con estudios de posgrado.

Resultados

Percepcion sobre la preservacion de la gastronomia ancestral

Tabla 5

¢La implementacidn de prdcticas de economia circular en la zona norte de Manabf ha
contribuido significativamente a la preservacidn de la gastronomia ancestral?

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 14 54
De acuerdo 8 31
Neutral 4 15
En desacuerdo 0 0
Muy en desacuerdo 0 0
26 100

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).

Los resultados de la investigacion, en referencia a la pregunta ;La
implementacion de practicas de economia circular en la zona norte de Manabi ha
contribuido significativamente a la preservacion de la gastronomia ancestral?,
revelan una correlacion significativa entre la implementacion de practicas de
economia circular y la preservacion de la gastronomia ancestral en la zona norte
de Manabi. El estudio, fundamentado en una muestra representativa de 26 actores
clave del sector, proporciona evidencia empirica sobre esta relacién sinérgica que
merece especial atencion en el contexto del desarrollo sostenible regional.

Asimismo, los datos recopilados, ante la evidencia empirica y percepciones locales,
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muestran una tendencia notablemente positiva en la percepcion del impacto de las
practicas circulares sobre la preservacion gastrondémica. El 54% de los
participantes manifesté estar "muy de acuerdo” con la existencia de esta
contribucién significativa, mientras que un 31% adicional expreso su acuerdo. Esta
concentracion de respuestas favorables, que alcanza un 85% del total de la
muestra, sugiere un consenso robusto sobre el papel fundamental que desempeia
la economia circular en la conservacion de las tradiciones culinarias locales.

Por su parte, ante la interpretacién en el contexto cultural, la ausencia total de
percepciones negativas (0% en desacuerdo o muy en desacuerdo) resulta
particularmente reveladora. Este patréon de respuestas no solo refleja una
aceptacion generalizada de la simbiosis entre practicas circulares y preservacion
cultural, sino que también sugiere una comprension profunda de cémo los
principios de la economia circular resuenan con las practicas tradicionales de la
gastronomia manabita. El segmento neutral, representado por un 15% de los
encuestados, merece una consideracion especial. Esta proporciéon podria indicar
areas de oportunidad para fortalecer la visibilidad de los beneficios de la economia
circular o podria reflejar sectores donde la implementacién de estas practicas aun
se encuentra en etapas preliminares.

Los resultados también indican implicaciones significativas para el desarrollo
de politicas y programas orientados a la preservaciéon del patrimonio
gastrondmico. El indice de aceptacidn del 84.62% sugiere que las estrategias que
integran principios de economia circular no solo son bien recibidas por la
comunidad, sino que son reconocidas como instrumentos efectivos para la
conservacion cultural.

Asimismo, la distribucién asimétrica de las respuestas hacia el extremo positivo
de la escala sugiere que la economia circular no es percibida meramente como una
tendencia moderna, sino como una aproximacién que resuena profundamente con
los valores y practicas tradicionales de la region. Este hallazgo es particularmente
significativo en el contexto de Manabi, donde la gastronomia ancestral no es solo
un conjunto de recetas, sino un componente fundamental de la identidad cultural.

Uso sostenible de recursos locales

23



Tabla 6

/La economia circular fomenta el uso sostenible de los recursos locales en la gastronomia
ancestral de Manabi?

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 14 54
De acuerdo 11 42
Neutral 1 4
En desacuerdo 0 0
Muy en desacuerdo 0 0
26 100

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).

El andlisis de los datos recopilados mediante la encuesta sobre la relacién entre
la economia circular y el uso sostenible de recursos locales en la gastronomia
ancestral de Manabi revela resultados estadisticamente significativos. Del total de
participantes (n=26), se observa una marcada tendencia hacia la aceptacion de la
premisa planteada, con una distribucion claramente sesgada hacia las valoraciones
positivas. Los resultados indican que el 54% (f=14) de los encuestados
manifestaron estar "Muy de acuerdo” con que la economia circular fomenta el uso
sostenible de los recursos locales en la gastronomia ancestral de Manabi, mientras
que el 42% (f=11) expresé estar "De acuerdo”. Unicamente el 4% (f=1) mantuvo
una posicion neutral, y es notable la ausencia total de respuestas en las categorias
"En desacuerdo" y "Muy en desacuerdo” (0%).

La distribucion de frecuencias muestra una concentracion significativa del 96%
en las categorias positivas, lo que sugiere un alto nivel de consenso entre los
participantes. Este patron de respuestas presenta una asimetria positiva marcada,
con la moda ubicada en la categoria "Muy de acuerdo". La variabilidad de las
respuestas es minima, lo que refuerza la solidez del consenso observado.

Estos hallazgos sugieren una percepcion generalizada y robusta sobre el papel
fundamental que desempeia la economia circular en la promocién de practicas
sostenibles dentro del contexto de la gastronomia ancestral manabita. La
uniformidad en las respuestas positivas y la ausencia de opiniones contrarias

fortalecen la validez de esta conclusion.
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Generacion de empleo

Tabla 7

¢Las prdcticas de economia circular han generado nuevas oportunidades de empleo en el
sector gastronédmico ancestral de Manabi?

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 14 54
De acuerdo 8 31
Neutral 4 15
En desacuerdo 0 0
Muy en desacuerdo 0 0
26 100

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).

Los datos reflejan que el 54% de los encuestados creen que las practicas de
economia circular han generado nuevas oportunidades de empleo en el sector
gastronémico ancestral de Manabi. El 31% esta de acuerdo, lo que sugiere una
opinién generalmente positiva. En tanto que el 15% se muestra neutral, lo que
indica que no tienen una opinién clara al respecto.

Fortalecimiento de la identidad cultural

Tabla 8
¢La economia circular fortalece la identidad cultural de Manabi al promover la gastronomia
ancestral?
Respuestas Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 13 50
De acuerdo 12 46
Neutral 1 4
En desacuerdo 0 0
Muy en desacuerdo 0 0
26 100

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).

El1 50% de los encuestados manifiestan estar muy de acuerdo, lo que sugiere una

creencia firme sobre los beneficios de la economia circular en la preservacion y
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promocion de la cultura local, de la misma manera un 46% se encuentra de
acuerdo, lo que consolida la idea de que la economia circular tiene un impacto
positivo en la identidad cultural de Manabi. Tan solo un 4% se muestra neutral, lo
que implica una minoria sin una opinién definida o informada sobre el tema. No
existe un registro de personas que se encuentren desacuerdo o muy en
desacuerdo, lo que sugiere una ausencia de oposicién o critica significativa a la

relacidn entre economia circular y preservacion cultural.

Necesidad de politicas publicas

Tabla 9

(Es necesario desarrollar mds politicas publicas que apoyen la integracién de la economia
circular en la gastronomia ancestral de Manabi?

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 18 69
De acuerdo 6 23
Neutral 2 8
En desacuerdo 0 0
Muy en desacuerdo 0 0
26 100

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).

El 69% de los encuestados estd muy de acuerdo, lo que sugiere un fuerte
consenso sobre la necesidad de politicas publicas para apoyar la economia circular
en la gastronomia ancestral; de la misma manera el 23% de los encuestados esta
de acuerdo, lo que refuerza aun mas la percepcién positiva; solo el 8% se muestra
neutral, sin expresar una opinion clara; no hay oposicion explicita, ya que el 0% de

los encuestados esta "En desacuerdo” o "Muy en desacuerdo”.
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Participacion comunitaria

Tabla 10

¢La comunidad local estd dispuesta a participar en iniciativas de economia circular que
promuevan la sostenibilidad de la gastronomia ancestral?

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 12 46
De acuerdo 9 35
Neutral 5 19
En desacuerdo 0 0
Muy en desacuerdo 0 0
26 100

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de encuesta (n = 26).

Una vez mas el 46% de los encuestados estd muy de acuerdo, lo que sugiere un
fuerte apoyo a la idea, por otro lado, el 35% esta de acuerdo, reforzando de manera
positiva la percepcién de los encuestados; por otro lado, un 19% se muestra
Neutral, no hay oposicion explicita, ya que el 0% de los encuestados estad en

desacuerdo y muy en desacuerdo.
Discusion

La propuesta de la Fundacién Fuegos y la Escuela Gastronémica Iche evidencia
un modelo innovador de articulacién entre educacién, cultura y sostenibilidad.
Estas iniciativas recuperan recetas tradicionales, capacitan a jovenes y fomentan la
participacion comunitaria en la conservacion de saberes ancestrales.

Sin embargo, persisten desafios importantes en la integracion sistematica de los
principios de la economia circular a las practicas gastronomicas tradicionales,
particularmente en comunidades rurales donde la transmisién de saberes enfrenta
barreras estructurales y generacionales. La literatura especializada atin es limitada
en cuanto a modelos de aplicacién practica que combinen sostenibilidad ambiental
con preservacion cultural (Ellen MacArthur Foundation, 2013; Kirchherr et al,,

2019). Esta situacion plantea la necesidad de explorar estrategias que articulen

ambas dimensiones de manera efectiva.
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En linea con la literatura consultada, este estudio respalda la idea de que la
economia circular no solo es un modelo econémico sostenible, sino también una
herramienta eficaz para preservar el patrimonio cultural, como sostienen
Ghisellini et al. (2016) y Lieder y Rashid (2016). Su aplicacién en la gastronomia
ancestral permite conservar ingredientes y técnicas, reducir el impacto ambiental
y fortalecer la identidad local, coincidiendo con la visién de D'Amato et al. (2017)
sobre el potencial de la economia circular para crear cadenas de valor que
beneficien a las comunidades y promuevan el desarrollo sostenible.

Si bien los resultados reflejan una percepcién positiva; tal como anticipa Da
Costa Pimenta (2022), que toda apuesta novedosa por transformar las relaciones
sociales 0 econ6micas implica necesariamente superar una serie de obstaculos o
dificultades, puesto que entrafa alterar radicalmente habitos establecidos, pautas
que se creian intocables hasta entonces y nuevas politicas publicas; los hallazgos
permiten vislumbrar desafios especificos que se presentan en la articulacién entre
la economia circular y practicas gastronémicas ancestrales.

Con relacion a la economia circular como herramienta para conservacion de la
cocina ancestral manabita. Los participantes reconocen su contribucién
significativa en este ambito, lo que sugiere una convergencia entre practicas
circulares como el uso de ingredientes locales, la reduccion de residuos y la
reutilizacion de recursos y las costumbres tradicionales de la region. Esta afinidad
puede interpretarse como una continuidad histérica en la que las comunidades
ancestrales han gestionado de manera integral los recursos en su entorno, tal como
lo respalda el contexto cultural analizado.

La ausencia de respuestas negativas refuerza la aceptacion generalizada de que
la economia circular en la gastronomia ancestral no solo es un modelo econémico,
sino que es un marco coherente como medio para preservar la identidad cultural,
generar ingresos y proteger el entorno natural. Ademas, se observd que las
comunidades con mayor cohesidon social y liderazgo participativo tienden a
adoptar con mayor facilidad practicas circulares, lo que refuerza la importancia de
fortalecer el capital social como parte del desarrollo sostenible.

Los resultados obtenidos evidencian una percepciéon ampliamente favorable
hacia la economia circular como herramienta para la conservacion de la concina

ancestral manabita. En particular el 85% considera que la economia circular
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contribuye de manera importante a conservar la cocina ancestral. Esto sugiere que
practicas como el uso de ingredientes locales, la reducciéon de residuos y la
reutilizacién de recursos, propias de la economia circular, guardan afinidad con las
costumbres tradicionales de la cocina manabita. Dicha conexién puede explicarse
porque, histéricamente, las comunidades ancestrales han aprovechado de forma
integral los recursos de su entorno, como lo respalda el contexto cultural
analizado. La ausencia de respuestas negativas confirma esta percepcidén positiva y
amplia aceptacion de la integracion entre economia circular y tradiciones
culinarias, reforzando el valor de este modelo no solo como una alternativa
econdmica, sino también como un marco alineado con los valores regionales y la
identidad cultural.

Asimismo, un 96% de los encuestados consideran que la economia circular
promueve el uso sostenible de los recursos locales en la gastronomia ancestral.
Manabli, con su biodiversidad y dependencia de insumos autoctonos como el maiz,
los mariscos, el platano verde y el mani, encuentra en la economia circular una via
para preservar estos ingredientes esenciales. El fomento de practicas agricolas
sostenibles y la reduccion del desperdicio alimentario estan directamente ligados a
la autenticidad y continuidad de la cocina tradicional de la regidn, en linea con los
principios de optimizacion y regeneracion de recursos.

En cuanto a la generacion de empleo, que es otro de los grandes desafios que se
enfrentan, el 85% percibe que la economia circular tiene un efecto positivo. Su
aplicacion en la gastronomia ancestral impulsa la creacién de empleos en areas
como la produccion sostenible de ingredientes, el aprovechamiento de
subproductos, el turismo gastronémico y la valorizacién de saberes ancestrales.
Iniciativas como las de la fundaciéon Fuegos y la escuela Iche, que capacitan a la
poblacién local y promueven rutas gastronémicas, demuestran cdmo la economia
circular puede dinamizar la economia local a través de la gastronomia.

Por otro lado, el 96% considera que la economia circular fortalece la identidad
cultural de Manabi al resaltar la gastronomia ancestral. Al poner en valor los
ingredientes y técnicas tradicionales y fomentar la transmision de conocimientos
entre generaciones, la economia circular ayuda a conservar el patrimonio

inmaterial de la region y refuerza el sentido de pertenencia y orgullo cultural.
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El 92% de los encuestados también demanda mas politicas publicas que
respalden la integraciéon de la economia circular en la gastronomia ancestral, lo
que evidencia la necesidad de un marco institucional que facilite esta sinergia. El
apoyo gubernamental es visto como clave para ampliar y replicar experiencias
exitosas, resaltando la importancia de la colaboracién entre el Estado, las
instituciones educativas y las comunidades.

Finalmente, la disposicién de la comunidad local (el 81%) esta dispuesta a
participar en iniciativas de economia circular orientadas a la sostenibilidad de la
gastronomia ancestral, lo que augura buenas perspectivas para futuras
intervenciones. La participacion de la comunidad es esencial para la sostenibilidad
de cualquier proyecto, y la disposicién mostrada sugiere un entorno favorable para

la implementacién de practicas circulares en el ambito gastronémico.

Conclusiones

El presente estudio ha explorado la vital integracion de la economia circular con
la conservaciéon de la gastronomia ancestral en el norte de Manabi, Ecuador,
revelando hallazgos significativos que subrayan su relevancia para la
sostenibilidad cultural y ambiental.

Se ha demostrado que la economia circular es una herramienta fundamental
para la sostenibilidad y la preservacion de la gastronomia ancestral. Su aplicaciéon
no solo fortalece la viabilidad econdmica y ambiental de las practicas culinarias
tradicionales al optimizar el uso de recursos y minimizar residuos, sino que
también revitaliza saberes y técnicas que de otra manera podrian perderse. Este
enfoque promueve una relacién mas armonica entre la produccion de alimentos, el
consumo y el medio ambiente, alineandose con los principios de resiliencia y
autosuficiencia inherentes a las tradiciones culinarias manabitas.

Este estudio ofrece pruebas significativas sobre la percepciéon favorable y el
reconocimiento del potencial que tiene la economia circular para conservar y
desarrollar la gastronomia ancestral en la zona norte de Manabi. Los hallazgos
subrayan la urgencia de impulsar y respaldar proyectos que combinen ambos
campos, asi como la relevancia de crear politicas publicas que permitan su
implementacion a gran escala. La investigacion demuestra que la economia

circular no solo representa un modelo econdmico sostenible, sino que también se
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ajusta a los valores y costumbres tradicionales de la region. Su adopciéon en la
gastronomia ancestral contribuye a la preservaciéon de ingredientes y métodos
culinarios, disminuye el impacto ambiental y refuerza la identidad cultural local.

Quienes participaron en el estudio, destacan la importancia de la economia
circular en el uso responsable de los recursos locales, la creaciéon de nuevas
oportunidades laborales y la proteccién del patrimonio cultural. La escuela Iche
desempeiia un papel fundamental al formar a las nuevas generaciones en practicas
que valoran tanto la herencia gastronémica como la sostenibilidad de los recursos.
Su labor en rescatar recetas tradicionales, fomentar técnicas culinarias ancestrales
y promover el desarrollo sostenible esta alineada con los principios de la economia
circular y contribuye a la conservacién del patrimonio cultural de Manabi.

El estudio también resalta el papel esencial de la comunidad local en las
iniciativas de economia circular. La disposicién de los habitantes del norte de
Manabi para participar en proyectos que aseguren la sostenibilidad de su
gastronomia ancestral es clave para el éxito de estas acciones.

La cooperacion entre autoridades, instituciones educativas y comunidades
locales resulta imprescindible para lograr una implementacion efectiva de la
economia circular en el ambito gastronémico.

Finalmente, la investigacion enfatiza la importancia de adoptar una perspectiva
integral que contemple las relaciones entre economia circular, gastronomia
ancestral y desarrollo sostenible. La unién de estos tres aspectos es crucial para
preservar el patrimonio cultural manabita, fomentar el crecimiento econémico

local y construir un futuro mas sostenible para la region.
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Resumen

El presente capitulo analiza la evolucién y las principales tendencias de la
produccion cientifica relacionada con las practicas de sostenibilidad en la industria
hotelera, evidenciando su creciente relevancia en el contexto del turismo
sostenible. La investigacion se desarroll6 mediante una revision documental
sistematica, estructurada bajo los lineamientos de la metodologia PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), lo que
permitié garantizar un proceso riguroso, transparente y reproducible en la
identificacidn, seleccidn y andlisis de la literatura cientifica. La busqueda se realizd
en la base de datos Scopus, aplicando criterios de delimitaciéon por periodo de
publicacion, dreas tematicas, tipo de documento y nimero de citaciones. Del total
de 2001 registros identificados, se seleccionaron 10 articulos cientificos de alto
impacto, considerados como referentes clave en el estudio de la sostenibilidad
hotelera. Los resultados evidencian que las investigaciones se concentran

principalmente en la responsabilidad social corporativa, la innovacion orientada a
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la sostenibilidad, la cultura organizacional y las practicas de proteccién ambiental.
Asimismo, se destaca que la implementacién de practicas sostenibles no solo
contribuye a la preservacién del entorno y al bienestar de las comunidades locales,
sino que también fortalece la competitividad y el posicionamiento de los hoteles en
un mercado turistico cada vez mas consciente y exigente.

Palabras claves: Turismo, industria hotelera, practicas, sostenibilidad.

Abstract

This chapter examines the evolution and main trends of scientific production
related to sustainability practices in the hotel industry, highlighting their
increasing relevance within the context of sustainable tourism. The study was
conducted through a systematic literature review, structured according to the
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses)
guidelines, ensuring a rigorous, transparent, and reproducible process for the
identification, screening, eligibility, and inclusion of scientific studies. The search
was carried out in the Scopus database, applying delimitation criteria based on
publication period, subject areas, document type, and citation impact. From a total
of 2,001 records initially identified, 10 high-impact scientific articles were selected
as key references in the field of hotel sustainability. The findings indicate that
research in this area primarily focuses on corporate social responsibility,
sustainability-oriented innovation, organizational culture, and environmental
protection practices. Moreover, the results suggest that the implementation of
sustainable practices not only contributes to environmental preservation and
community well-being but also enhances hotel competitiveness and positioning in
an increasingly sustainability-conscious tourism market.

Key words: Tourism, hotel industry, practices, sustainability.

Introduccion

En las ultimas décadas, la sostenibilidad se ha convertido en un tema
fundamental en el sector turistico, dado que ambos campos integran lo social,
econdmico y ambiental en una comunidad u organizacion. Este creciente interés
responde a la implementacién de practicas mas responsables, asi como al

reconocimiento de los beneficios que estas pueden aportar.
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El objetivo principal del presente capitulo es analizar sistemdaticamente la
produccion cientifica sobre las practicas de sostenibilidad en la industria hotelera,
mediante una revision documental estructurada bajo la metodologia PRISMA, con
el fin de identificar tendencias, enfoques metodoldgicos, principales hallazgos y
practicas sostenibles que contribuyen a la competitividad y al desarrollo sostenible
del sector.

La industria hotelera, es de los subsectores que, debido a su elevado consumo
de recursos y produccidén de residuos, se enfrenta al desafio de equilibrar la
prestaciéon de servicios de alta calidad con el minimo de su impacto ambiental.
Crouch & Ritchie (1999) plantean en su articulo sobre Turismo, competitividad y
prosperidad social, proponen que la sostenibilidad en el turismo debe centrarse en
equilibrar los aspectos econdémicos, sociales y ambientales para asegurar la
viabilidad a largo plazo. Destaca sobre la importancia de las practicas sustentables
para preservar los recursos y minimizar los impactos negativos en los destinos y
comunidades.

Esto requiere una transformacién en los procedimientos operativos de los
hoteles y en la modalidad de entrega de experiencias al cliente. Fortalecer la
competitividad, es clave para impulsar la innovacion en las instalaciones hoteleras,
creando una cultura organizacional para responder eficazmente a las dinamicas
cambiantes del mercado y las preferencias de los clientes.

El sector turistico enfrenta varios retos en términos de sostenibilidad,
especialmente considerando las limitaciones de los recursos naturales. Al respecto,
Epler-Wood (2017), examina como el turismo puede impactar negativamente en el
medio ambiente y las comunidades locales y propone soluciones para gestionar
estos impactos de manera que el turismo pueda ser una fuerza para el bien,
promoviendo la conservacion y el desarrollo sostenible. Entre los temas
estudiados, se encuentra la gestion de residuos, el uso del agua, la conservacion de
la biodiversidad, y la carga que el turismo puede poner en la infraestructura local,
ofreciendo una perspectiva integral sobre como planificar y gestionar destinos
turisticos de forma responsable y sostenible.

Teniendo en cuenta estos aspectos, se considera que las estrategias a
implementar por el sector hotelero son: adopciéon de practicas sostenibles,

formacién y capacitacidn, diferenciacion competitiva, planificacion estratégica,
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colaboracion y participacion comunitaria; las cuales aportan al desarrollo
sostenible y posicién en el mercado, factores que se pueden aplicar en la industria

hotelera para desarrollar la capacidad de adaptabilidad.

Metodologia

La revision documental se desarrollé siguiendo los lineamientos de la
metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses), la cual permite garantizar un proceso sistematico, transparente y
reproducible en la identificacion, seleccion, evaluacion e inclusion de estudios

cientificos relacionados con las practicas de sostenibilidad en la industria hotelera.

Figura 1

Diagrama de flujo PRISMA del proceso de revisién documental

FASE 1. IDENTIFICACION DE ESTUDIOS

Registros identificados en la base de datos Scopus
TITLE-ABS-KEY (sustainability AND hotels)
n=2001

tipo de documento y palabras clave
Registros excluidos: n=1126
Registros tras cribado: n =875

FASE 3. ELEGIBILIDAD
Articulos evaluados a texto completo por pertinencia
e impacto cientifico

FASE 2. CRIBADO
Aplicacion de criterios por periodo, dreas tematicas,
Articulos excluidos: n = 865 ]

FASE 4. INCLUSION
Estudios incluidos en la revision sistematica final
n=10

Nota. El diagrama representa las fases de identificacidn, cribado, elegibilidad e inclusién de
los estudios analizados, de acuerdo con las directrices PRISMA 2020.
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En la fase 1 de identificacion, se realizé una busqueda exhaustiva en la base de
datos cientifica Scopus, seleccionada por su amplia cobertura y rigurosidad
cientifica, utilizando la ecuacion inicial TITLE-ABS-KEY (sustainability AND hotels),
la cual arrojé6 un total de 2001 registros correspondientes a publicaciones
cientificas relacionadas con la sostenibilidad del sector hotelero, sin restriccién
inicial del afo.

Posteriormente, en la fase 2 de cribado, se aplicaron criterios de delimitacién
relacionados con el periodo de publicacion (1991-2024), areas tematicas (Ciencias
Sociales; Negocios, Gestion y Contabilidad; y Ciencias Ambientales), tipo de
documento (articulos cientificos) y palabras clave exactas (sustainability, hotel
industry, innovation, hotel industry), tras este proceso de cribado, el nimero de
registros se redujo a 875 articulos.

La ecuacion de busqueda refinada es: TITLE-ABS-KEY ( sustainability AND
hotels ) AND PUBYEAR > 1990 AND PUBYEAR < 2025 AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA
, "BUSI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA, "SOCI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA, "ENVI" ) )
AND ( LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Sustainability" ) OR LIMIT-TO (
EXACTKEYWORD , "Hotel Industry" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD ,
"Sustainable Development” ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Tourism" ) OR
LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Hotels" ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD ,
"Innovation" ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE, "ar" ) ).

Figura 2

Documentos por drea

Documents by subject area

Other (6.8%)

Arts and Humani... (1.3%) \
- i o
Decision Scienc... {L9%) e Business, Manag.. (22.5%)
Earth and Plane... (2.2%)
Computer Scienc... (6.8%)
Economics, Econ... (7.3%) )

Engineering (7.4%) -

~—
" Soclal sciences... (19.3%)

pd
Energy (8.8%) °

Environmental S... (15.4%)

Nota. Grdficas del andlisis de resultados en SCOPUS
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Durante la fase 3 de elegibilidad, los articulos fueron evaluados a texto completo
considerando su pertinencia tematica, nimero de citaciones, aflo de publicacién y
factor de impacto de las revistas, lo que condujo a la exclusién de 865 documentos.
Finalmente, en la fase 4 de inclusion, los estudios incluidos fueron analizados de
forma sistematica para identificar, enfoques metodolégicos predominantes,
tendencias de investigacion, resultados empiricos, recomendaciones y estrategias
sostenibles aplicables al sector hotelero.

Se seleccionaron 10 articulos cientificos con mayor nimero de citaciones (rango
entre 257 y 393), los cuales constituyen los principales referentes académicos
sobre sostenibilidad en la industria hotelera. De manera complementaria, se
incorporaron obras de autores clasicos y documentos institucionales de ONU-
Turismo, dada su relevancia conceptual y normativa.

El andlisis permitié6 clasificar los hallazgos en tres ejes centrales:
responsabilidad social corporativa, innovaciéon, cultura organizacional vy
desempefio sostenible e iniciativas y proteccién ambiental en hoteles, lo cual
facilité la identificacibn de practicas sostenibles relevantes, especialmente
aplicables a pequefias y medianas empresas hoteleras, destacando su impacto
positivo en la competitividad, la percepcién de los stakeholders y el desarrollo

sostenible del sector.

Resultados

De acuerdo con los datos obtenidos de la ecuaciéon de busqueda en Scopus (875
articulos), los estudios cientificos que abarcan la sostenibilidad en la industria
hotelera son recientes, ya que cubren el rango de los afios de 1991 a la actualidad
(2025), los afios 2021 y 2024, han sido los afios de mayor produccidén cientifica,
104 y 137 articulos respectivamente, lo cual demuestra que existe una mayor
preocupacion por la influencia de la sostenibilidad con el turismo que se desarrolla
en los destinos. La Figura 2 presenta el diagrama de flujo PRISMA que sintetiza
graficamente las fases del proceso metodoldgico seguido en esta revision
documental, respalda lo mencionado anteriormente, lo cual demuestra una

situacion atipica en la produccién cientifica del tema.
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Figura 3

Documentos por afio (2001 resultados)

Documents by year

500

Documents

1991 1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024
Year

Nota. Grdficas del andlisis de resultados en SCOPUS

Tabla 1

Documentos por afio (2001 resultados)

Afo Numero de documentos
2024 409
2023 249
2022 232
2021 186
2020 167
2019 140
2018 96
2017 94
2016 0
2015 71

Nota. Andlisis de resultados de Scopus

Ahora bien, entre los paises de mayor publicacién de articulos cientificos, han
sido Espana (126), Estados Unidos (102), China (58), Reino Unido (51), e India
(51); lo cual es congruente con el grado de implementacién de las politicas

publicas en cuanto a sostenibilidad no sélo en el sector turistico sino en otros
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sectores economicos, evidenciandose por ser destinos turisticos de calidad a nivel

internacional.

Figura 4
Documentos por drea

Documents by subject area
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Nota. Grdficas del andlisis de resultados de Scopus, 2024

Tabla 2

Documentos por drea de estudios

Area Temdtica N° de documentos
Ciencias Sociales 564
Ciencias ambientales 455
Negocios, Gestion y Contabilidad 445

Nota. Resultados del andlisis de resultados de Scopus, 2024

De acuerdo con la figura 3 y tabla 1, se observa que la mayor producciéon de
publicaciones se encuentra en las areas tematicas de las ciencias sociales con un 26
% (564 articulos); el area de los negocios, gestion y contabilidad con un 20.5 %
(445) y las ciencias ambientales con un 21 % (455 articulos), siendo las de mayor
proporcidn y las cuales son los campos en que se encuentran el objeto de estudio.

En la categoria de las ciencias sociales, se abarcan estudios sobre el tipo de
reportes de los hoteles en cuanto a la Responsabilidad social corporativa e

informes de responsabilidad social corporativa (RSC) (Holcomb et al., 2007).
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Segun De Grosbois (2012), el cual revisa los métodos de comunicacién
utilizados por las empresas hoteleras, asi como el alcance de la informacién
entregada. Font et al. (2012), estudian las politicas y practicas de responsabilidad
social corporativa de diez grupos hoteleros internacionales, especificamente en el
continente europeo.

En el drea tematica de gestion, negocios y contabilidad, se destacan estudios
sobre la influencia de la innovacién verde en el desempefio de la sostenibilidad: un
caso de la industria hotelera de Malasia (Asadi et al., 2020). En este mismo campo,
se encuentra el estudio sobre las relaciones entre la cultura organizacional, la
innovacidn verde y la ventaja competitiva.

También, se encontr6 estudios sobre la Ingenieria de Servicios por Sakao &
Shimomura (2007), para que los productores aumenten el valor combinando
servicios y productos sostenibles. Una investigacion sobre los patrones de
consumo de energia en el sector del alojamiento entre las categorias de hoteles,
tipo bed and breakfast, motel, mochilero y camping; asi como el tamafio de la
empresa en este consumo (Becken et al.,, 2001).

Por ultimo, en el Aarea tematica de las ciencias ambientales, tratan
investigaciones sobre la concienciacion e iniciativas medioambientales en la
industria hotelera (Bohdanowicz, 2006), en los paises de Suecia y Polonia. Otro
aspecto, es el comportamiento proambiental y las motivaciones subyacentes entre
los entornos domésticos y hoteleros, investigacion realizada por Miao & Wei
(2013); que abordan estudios sobre los programas de proteccion ambiental y
practicas de conservacion de hoteles por Erdogan & Baris (2007), cuyo objetivo es
identificar el tipo de proteccion ambiental, la gestién de residuos, las compras, el

uso de energia y las practicas de conservacién de los hoteles.

Practicas sostenibles en la industria hotelera

Entre los problemas tratados, se encuentra el comportamiento de las empresas
hoteleras frente a su responsabilidad social corporativa, los informes de gestion de
acuerdo a sus grupos de interés y los medios de comunicacion que utilizan al
divulgarla; el contexto geopolitico, econdmico y sociocultural de un pais, con
respecto a las actitudes ambientales e iniciativas ecologicas, practicas de

protecciéon ambiental, influencia de la innovacién verde en la sostenibilidad de la
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industria hotelera, el consumo de energia y otros recursos como factores, para la
sostenibilidad y el impacto de ésta en las actividades comerciales.

Los enfoques de investigacion, asi como las metodologias implementadas en la
revisién, se caracterizan por ser de tipo cuantitativo, con base en encuestas y
cuestionarios estructurados; algunas son de tipo cualitativo, cuyo método utilizado
es el analisis documental. Entre los métodos aplicados se encontré: aplicaciéon de
herramientas de disefio asistido por computadora llamada Service Explorer; un
estudio utilizé el método de minimos cuadrados parciales y otro, utilizé el modelo
de ecuaciones estructurales.

De acuerdo con el andlisis efectuado, se evidencia tres pilares centrales:
Responsabilidad social corporativa, desempefio de la sostenibilidad en la
innovacidén y cultura organizacional y la iniciativa y proteccién ambiental de los
hoteles. En estas investigaciones argumentan que, aquellos hoteles que
implementan estrategias como la obtencién de certificaciones ecolédgicas y la
comunicacién transparente de sus esfuerzos sostenibles demuestran tener
impactos positivos en la percepcion de los clientes y los demas stakeholders de su
entorno.

Es importante tener en cuenta las practicas recomendadas en la Guia de turismo
sostenible para el desarrollo de la Organizacion Mundial de Turismo (2024),
abarcando diversos aspectos fundamentales como la planificacion, el desarrollo, la
gestion y los impactos. Promoviendo el turismo convencional mediante varias
estrategias claves: incrementar la comprension y el compromiso con el turismo
sostenible, asesoramiento estratégico para valorar la relevancia del sector turistico

y detectar oportunidades para su desarrollo sostenible.

Conclusiones

Finalizada la revision de literatura, sustenta que la adaptacién e
implementaciéon de estrategias en sostenibilidad de la industria hotelera,
respetando el medio ambiente y la comunidad, obtienen no so6lo beneficios
econdmicos, sino también competitivos en un mercado turistico cada vez mas
consciente, a través de la cooperacion, capacitacién y adaptacion de practicas

sostenibles.
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Estas estrategias y técnicas buscan mejorar la efectividad de la comunicacién de
sostenibilidad en la industria hotelera, fomentando asi comportamientos mas
sensatos ambientalmente entre los huéspedes y promoviendo la lealtad a largo
plazo hacia los hoteles. Las futuras investigaciones podrian indagar el papel de la
responsabilidad social corporativa (RSE) de la industria hotelera en el logro de los
ODS. Ademas, deben abordarse las barreras y desafios que puede enfrentar, para
lograr las practicas de sostenibilidad mas efectivas, donde el turismo puede
desempefiar un papel crucial en el desarrollo econémico local, especialmente en
hoteles de pequefias y medianas empresas.

Un tema que juega gran relevancia en esta época es la adopcién de la
inteligencia artificial en la hoteleria, el cual puede ser un camino potencial hacia
una practica sostenible (Gaji¢ et al, 2024), quien explora la aceptacién y la
relevancia de la inteligencia artificial (Al) en la industria hotelera. Los resultados
muestran que la intencion de comportamiento y el habito tienen un impacto
significativo en el comportamiento de uso de la Al, mientras que las condiciones
facilitadoras tienen un impacto limitado pero medible en la intenci6on de
comportamiento.

La aplicacion de la inteligencia artificial (IA) en las empresas hoteleras abre
nuevas oportunidades para mejorar la sostenibilidad en esta industria. Este
enfoque no so6lo contribuye a aumentar la eficiencia y reducir los costos, sino que
también juega un papel importante en la mejora de la calidad del servicio y la
satisfaccion tanto de los empleados como de los huéspedes. El potencial de la IA
para contribuir a las practicas comerciales sostenibles merece consideracién, dado
que la sostenibilidad es una preocupacién mundial, comprender c6mo la IA puede
impulsar tales practicas en la industria hotelera tiene implicaciones para la
formulacién de politicas y la planificacién estratégica a escala internacional

(Vukoli¢ et al., 2023).
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Resumen

En un mundo que enfrenta desafios ambientales cada vez mas apremiantes, resulta
indispensable repensar el modelo productivo de la industria textil,
tradicionalmente caracterizado por practicas nocivas para el planeta. La moda
sostenible emerge como una alternativa viable, que busca conciliar las necesidades
de la industria con la proteccion del medio ambiente y el bienestar social. En
consonancia con lo anterior, el presente capitulo presenta una descripcion de
diferentes estudios en la relacion moda y sostenibilidad destacando practicas
actuales, tendencias y desafios como oportunidad para reinventarse y adoptar un
enfoque mas sostenible. Se utiliz6 una metodologia de revision sistematica para
analizar investigaciones relevantes sobre la tematica de interés, a través de base de
datos Scopus, en el periodo 2018-2024. Como resultado se identifica que, aunque
existen esfuerzos en territorios y marcas para pasar de una economia lineal a una
circular en la industria de la moda aun falta mucho camino por recorrer. La
innovacidén tecnolégica, la implementacién de practicas eco-eficientes, el consumo
responsable y el desarrollo de nuevos modelos de negocio aparecen como claves
para construir un futuro mas responsable y ético

Palabras clave: Sostenibilidad, Economia circular, Industria de moda, Desarrollo

sostenible, moda rapida.
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Abstract

In a world facing increasingly pressing environmental challenges, it is essential to
rethink the textile industry's production model, traditionally characterized by
practices harmful to the planet. Sustainable fashion is emerging as a viable
alternative, seeking to reconcile the industry's needs with environmental
protection and social well-being. In line with the above, this chapter presents a
description of various studies on the relationship between fashion and
sustainability, highlighting current practices, trends, and challenges as
opportunities to reinvent ourselves and adopt a more sustainable approach. A
systematic review methodology was used to analyze relevant research on the topic
of interest, using the Scopus database, for the period 2018-2024. The results show
that, although there are efforts in various regions and brands to transition from a
linear to a circular economy in the fashion industry, there is still a long way to go.
Technological innovation, the implementation of eco-efficient practices,
responsible consumption, and the development of new business models appear to
be key to building a more responsible and ethical future.

Key words: Sustainability, Circular Economy, Fashion Industry, Sustainable

Development, Fast Fashion.

Introduccion

La industria textil y de la moda, a pesar de su indiscutible impacto cultural,
social y econdmico, ostenta una reputacion poco favorable en materia ambiental,
diversos estudios la ubican como una de las principales fuentes de contaminacién a
nivel global, solo superada por la industria petrolera; es responsable de al menos el
10% de las emisiones globales de gases de efecto invernadero (Quantis, 2018),
sumado al consumo de grandes cantidades de agua, energia y recursos naturales, y
de la generacidn de residuos textiles de forma abrumadora.

Por tanto, la industria textil presenta un sistema de produccién y consumo de
indumentaria con graves deficiencias en términos de sostenibilidad ambiental; su
naturaleza lineal, desde la extracciéon de materias primas hasta el desecho final,

genera un impacto considerable sobre el planeta. La explotacion desmedida de
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recursos no renovables, la fabricaciéon a gran escala y el posterior descarte de
prendas en vertederos o incineradoras configuran un panorama alarmante que
exige una profunda reflexion y respuesta para la reestructuracién del sector.

En el transcurso de las ultimas dos décadas, la industria de la confeccion ha
experimentado un crecimiento exponencial, duplicando su produccién. A cifras de
2023 por ejemplo se present6 un consumo global de 183.800 millones de prendas
de vestir, en su mayoria ropa femenina (Statista, 2024). Este auge se atribuye a dos
factores principales: el surgimiento de una clase media global cada vez mas
numerosa y el incremento del gasto per capita en vestimenta dentro de las
economias desarrolladas. Este ultimo fendmeno estd estrechamente ligado al
advenimiento de “fast fashion “o moda rapida, un modelo caracterizado por la
acelerada renovacién de estilos, la proliferacién de colecciones anuales y, en
muchos casos, precios mas accesibles para el consumidor (Shepherd et al., 2017).

También cabe sefalar, que la sostenibilidad en la moda no se limita inicamente
a la reduccién de impactos ambientales, sino que también abarca aspectos sociales
y econdmicos, la industria enfrenta criticas por practicas laborales inadecuadas en
paises en desarrollo, donde los trabajadores a menudo son expuestos a
condiciones precarias y salarios bajos (Anner, 2020); la globalizacién ha
exacerbado estas desigualdades, planteando interrogantes sobre Ila
responsabilidad social corporativa y la ética empresarial en la moda (Bostrom &
Micheletti, 2016).

En este marco, la relaciéon entre la industria de la moda y la sostenibilidad ha
cobrado una importancia creciente en las dltimas décadas, especialmente en un
mundo globalizado donde como ya se mencioné las practicas de producciéon y
consumo tienen implicaciones ambientales y sociales significativas. La moda, como
uno de los sectores mas dinamicos y visibles de la economia global, enfrenta el
desafio de adaptarse a las demandas de sostenibilidad sin comprometer su
capacidad para innovar y satisfacer las expectativas del consumidor.

Se hace imperativo entonces, adoptar un modelo de producciéon circular, una
moda sostenible que priorice el uso eficiente de los recursos, la minimizacién de
residuos y la revalorizacion de materiales; la implementacion de estrategias como

el disefio ecoeficiente, la incorporacion de materias primas sostenibles y el
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fomento de practicas de consumo responsable son claves para mitigar el impacto
ambiental de esta industria tan dindmica.

En este contexto, la investigacion y la innovacién juegan un papel fundamental;
el desarrollo de nuevas tecnologias textiles, la exploracién de alternativas
ecologicas en la cadena de suministro y la promocién de estrategias de reciclaje y
reutilizacién son areas prioritarias para avanzar hacia un futuro mas sostenible en
la industria de la moda, se ha venido acrecentando una tendencia global en las
empresas en la adopcion progresiva hacia mas practicas sostenibles innovadoras,
como el uso de materiales ecoldgicos, tecnologias de produccién limpia y modelos
de negocio basados en la reutilizacion y el reciclaje (Fletcher & Tham, 2019).

Sumado a lo anterior, es fundamental un compromiso conjunto por parte de
actores clave, desde disefiadores y productores hasta consumidores y gobiernos;
por ello la educacién ambiental y concientizacidn, la sensibilizacion del publico y la
implementacion de politicas publicas que incentiven practicas sostenibles son
elementos esenciales para transformar el panorama actual.

Este capitulo busca explorar las diversas dimensiones de la sostenibilidad en la
industria de la moda, analizando cémo se han abordado desde estudios empiricos,
planteando desafios y oportunidades que se presentan en un mundo global, a
través de una revision sistémica de literatura usando bases de datos cientificas. En
definitiva, se pretende ofrecer una vision comprensiva de como la moda puede
evolucionar hacia un modelo mas sostenible, equilibrando el crecimiento

econdmico con la responsabilidad ambiental y social.

Metodologia

La metodologia aplicada es fundamentada en andlisis sistematico de literatura
mediante consulta de la base de datos cientifica SCOPUS, en una ventana de
observacion de 2018 a 2024 respectivamente. Se realiza una buisqueda inicial en el
periodo relacionado anteriormente sin ningun tipo de filtro en donde se registran
un total de 1449 documentos encontrados. Posteriormente se integra la siguiente
ecuaciéon de busqueda
TITLE-ABS-

KEY (fashion AND industry AND sustainability ) AND PUBYEAR > 2018 AND PU
BYEAR < 2025 AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA, "BUSI") OR LIMIT-
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TO (SUBJAREA, "ENVI") OR LIMIT-TO ( SUBJAREA, "SOCI") OR LIMIT-

TO (SUBJAREA, "ENER")) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE, "ar")) AND ( LIMIT-
TO ( LANGUAGE, "English") OR LIMIT-

TO ( LANGUAGE, "Spanish")) AND ( LIMIT-TO (OA, "all")), en donde
finalmente se identifican 354 documentos relevantes y de acuerdo a los filtros
asignados.

Este enfoque meticuloso no solo optimiza el proceso de revisién de literatura,
sino que también asegura la inclusion de estudios pertinentes y de alta calidad, lo
que es fundamental para la construccion de un marco tedrico robusto y
actualizado. La capacidad de filtrar informacion relevante permite concentrarse en
los estudios mas significativos, garantizando asi una investigacién exhaustiva y
bien fundamentada. En el contexto de la sostenibilidad en la industria de la moda,
este método es indispensable para identificar tendencias, innovaciones y practicas
clave que puedan informar politicas y estrategias futuras. Por tanto, de acuerdo
con los 354 documentos se hace una seleccién de 15 articulos con base en criterios
de los mas citados y conjugando con pertinencia y relevancia con la tesis central
del estudio doctoral que se adelanta que tiene como titulo Incidencia de liderazgo
transformacional y perdurabilidad de empresas del cluster Moda Norte en Ctcuta.

Como resultado final, se presenta una sintesis desde los aportes de los articulos
encontrados, sumado a un ejercicio inicial sintético desde la bibliometria de datos
y métricas mas relevantes que dan una vision general del abordaje de la

sostenibilidad en la industria de la moda en los ultimos afios.
Resultados

Anadalisis bibliométrico desde la sostenibilidad en la Moda

Produccion cientifica por afios

La relacién entre sostenibilidad y la industria de la moda ha tomado relevancia
y creciente importancia ante los desafios que presenta para los ecosistemas
naturales ante la afectacién que este sector genera; por tanto, cada vez mas se
realizan investigaciones que visualizan la necesidad de practicas de produccién

responsable y desde el consumo consciente por parte del mercado.
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Se identifica un significativo aumento los tres afios principalmente en los paises
europeos y asiaticos. De hecho, la produccién en este periodo representa el 64% de

la produccion total con 226 publicaciones, tal como se refleja en la figura 1.

Figura 1
Produccidn cientifica entre los afios 2018 a 2024
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Produccion cientifica por paises

Con relaciéon a los paises en donde mas se han generado publicaciones se
encuentran en su orden Reino Unido, Italia, Estados Unidos, China y Espafia dentro
del ranking de los primeros cinco, asi en total suman éstos 180 publicaciones
respectivamente (51% sobre el total de investigaciones). Cabe resaltar algunos
paises Latinoamericanos que han publicado tal es el caso de Brasil (14
publicaciones), Chile y Colombia (2 publicaciones), tal como se refleja en la figura

2.

Figura 2
Produccidn cientifica por paises- 2018 a 2024
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Produccion cientifica por autores

Por otra parte, desde la produccion cientifica por autores, se encuentran en su
orden; Brydgest (5 publicaciones), Brun, D'Tria, Henninger, Klepp, Laitala, Liu,

Payne (4 publicaciones) y Colombi, Ferrrero-Regis (3 publicaciones).

Figura 3

Produccidn cientifica por autores- 2018 a 2024
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De igual modo, frente a métricas como publicaciones por afiliacién se encuentra
en su orden, el Politecnico Di Milano (Italia), Queensland University of Tecnology
(Australia), University of Manchester (Reino Unido), Universitiy of Techonology
Sydney (Australia) y University of Leeds (Reino Unido) respectivamente. Sumado a
lo anterior, las areas tematicas con mayor representatividad son en su orden:
Ciencias sociales (22,1%), Ciencia medioambiental (21%), Energia (15,1%),

Gestion empresarial y contabilidad (11,5%) y Ciencias de la Computacién (10,5%).

La sostenibilidad y moda desde los abordajes de la literatura cientifica

La sostenibilidad en la industria de la moda ha emergido como un tema de
crucial relevancia en el ambito académico, atrayendo la atencién de numerosos
investigadores y expertos a nivel global. Diversos autores han contribuido
significativamente a la comprensiéon y abordaje de los problemas ambientales y
sociales que caracterizan esta industria, en sus estudios, han analizado desde los
impactos negativos de las practicas actuales hasta las posibles soluciones que
podrian transformar la industria hacia un modelo mas sostenible y ético
integrando los stakeholders como parte del proceso complejo. Este analisis

integrador es fundamental para guiar tanto a las politicas publicas como a las

53



estrategias corporativas hacia un futuro mas responsable y consciente y sirve de
guia para direccionar futuras investigaciones en este campo.

A continuacion, se presenta un abordaje de los principales aportes encontrados
a través de una exhaustiva revisién bibliografica frente a la relaciéon de la
sostenibilidad en una industria tan dindmica y desafiante como lo es la textil y de
moda.

Para Kim et al. (2020), la industria textil y de la moda es reconocida como una
de las principales contribuyentes a la contaminaciéon global, especialmente en
términos de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y contaminacion del
agua. Los procesos de tefiido y acabado textil son particularmente problematicos,
dado su alto consumo de energia y agua. Sus estudios abordan estos desafios
mediante la implementacion de tecnologia de gemelo digital para optimizar el
proceso de teflido textil. Se enfatiza en resumen en la adopcién de practicas
sostenibles para reducir GEI y procesos de innovacion tecnologia avanzada para
disminuir la huella Ambiental.

Por su parte, Liu et al. (2024) presenta la moda circular como una solucién para
reducir el desperdicio y disminuir la demanda de nuevos productos. La reventa de
moda se menciona como una practica clave para extenderla vida util de los
productos y reducir el impacto Ambiental. El estudio basado en la teoria de la
practica social (SPT), examina los factores que influyen en las practicas de reventa
de moda en linea (OFRP) entre consumidores chinos, explorando tanto las
practicas de compra como de venta. Se sugiere que las plataformas de reventa y las
partes interesadas clave trabajen en conjunto para superar estos obstaculos y
promover la circularidad en la moda.

Gazzola et al. (2020), examinan tendencias emergentes en la industria de la
moda con especial atencién a la sostenibilidad y la economia circular desde la
perspectiva de las generaciones jovenes, particularmente la Generacién Z, y
destaca que las marcas pueden integrar practicas sostenibles en su cadena de valor
para mejorar su reputacion y competitividad en el mercado.

La industria de la moda ha experimentado una transformacidn significativa en
las ultimas décadas, especialmente con la llegada de la moda rapida que ha llevado
a un aumento en la producciéon y consumo de ropa de bajo costo, pero a un gran

costo ambiental y social; por tanto, se ofrece un panorama desde la economia
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circular como una alternativa viable para hacer la industria mas sostenible. La
implementaciéon de estrategias de economia circular debe ser integral y
desarrollarse en las tres etapas clave: tomar (extraccién de materias primas),
hacer (produccién) y desperdiciar (uso y eliminacién). Se enfatiza en la necesidad
de integrar estrategias de economia circular en toda la cadena de suministro para
lograr una sostenibilidad real (Brydges, 2021).

Desde el aporte de Peters et al. (2020) se evalta el impacto en energia, agua,
clima y empleo de la moda rapida, identificando que la moda rapida, impulsada por
el modelo de negocio de ofrecer productos de tendencia a bajo costo, ha generado
un aumento en la produccién de fibras y prendas, lo que ha conllevado a una
desconexion entre el crecimiento de la produccién y los impactos ambientales y
sociales.

Zhang et al. (2021) en el Modelo de Actitud de Tres Componentes (ABC) definen
los componentes: afectivo, conductual y cognitivo, lo cual lleva a una comprensién
mas integral de las actitudes de los consumidores hacia la sostenibilidad en la
moda rapida. Se identifican multiples factores que influyen en la actitud hacia la
sostenibilidad, tales como ingresos, precio, género, cultura, religiéon y edad, lo cual
es un aporte es crucial para entender la variabilidad en las percepciones y
comportamientos de los consumidores.

Musova et al. (2021) examinan las actitudes de los consumidores hacia nuevos
modelos circulares, como la moda lenta, el intercambio y el alquiler de ropa, y su
disposicion al apoyar estas practicas. En particular en el estudio desarrollado los
resultados muestran un bajo conocimiento de los consumidores eslovacos sobre
los nuevos modelos circulares en la industria de la moda. Sin embargo, se
evidenci6 una disposicion positiva hacia el compromiso con soluciones circulares,
especialmente entre las generaciones mas jovenes.

Es importante destacar que la implementaciéon de practicas de Economia
Circular en la industria de la moda puede ser una fuente significativa de ventaja
competitiva. Las empresas que adoptan estas practicas no solo mejoran su impacto
ambiental, sino que también responden a la creciente demanda de sostenibilidad
por parte de los consumidores, las empresas deben adoptar un enfoque

sistematico que incluya la recuperacion, reutilizacion, reventa y reciclaje de

55



productos para maximizar el valor a lo largo del ciclo de vida del producto (Colucci
& Vecchi, 2020).

Goworeka et al. (2018) realizan un abordaje de la problematica de la moda
rapida y su incompatibilidad con la sostenibilidad debido a la obsolescencia
planeada y el alto volumen de residuos textiles generados. Se analiza el
movimiento de 'slow fashion' como una alternativa que prioriza la calidad y el uso
prolongado de la ropa, lo que podria reducir significativamente los impactos
ambientales.

La innovacion en los modelos de negocio como la sostenibilidad corporativa son
comunes en organizaciones que se basan en valores de flexibilidad y discrecion,
estos principios fundamentales parecen ser los motores que impulsan tanto la
innovacién como las practicas sostenibles dentro de la empresa; por tanto,
aquellas empresas que incorporan valores solidos y adaptativos tienden a tener un
mejor rendimiento financiero (Pedersen et al., 2018).

En los estudios de Laitala et al. (2018) se subraya la importancia de incluir la
fase de uso en las evaluaciones de sostenibilidad, argumentando que su omisién
excluye aspectos criticos como la liberacién de microplasticos, la durabilidad del
producto y su funcionalidad. Se critica a las herramientas de sostenibilidad
actuales por enfocarse principalmente en la produccién de materiales, y se
propone una evaluacion mas integral que considere todo el ciclo de vida del
producto.

De acuerdo con Bukhari et al. (2018) se subraya la importancia de una
evaluacion holistica que incluya la fase de uso de los productos textiles, criticando
las herramientas actuales por enfocarse solo en la produccién de materiales.
Ademas, resalta que la durabilidad y calidad de los productos son cruciales para
una evaluaciéon adecuada de su impacto ambiental, en el caso especifico del
programa francés, se analizan los principales desafios y barreras para el desarrollo
de una industria textil circular.

Segin estudios de Karaosman et al. (2020) se analiza la integracion de la
sostenibilidad en dos cadenas de suministro de lujo italianas que producen moda y
calzado de cuero, utilizando una perspectiva basada en recursos, se destaca la
necesidad de mejorar la transparencia de la cadena de suministro y la

participacion de los proveedores, asi como de desarrollar recursos técnicos y
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relacionales. Las practicas actuales estin enfocadas en mitigar los impactos
negativos de las operaciones existentes, sin adoptar estrategias radicales
necesarias para una sostenibilidad completa.

Por su parte Grazzini et al. (2020) en sus estudios argumentan que la
sostenibilidad tiene un impacto mas leve en las intenciones de compra de
productos de lujo debido a la fuerte asociacién entre lujo y sostenibilidad, mientras
que, en el caso de la moda rapida, la sostenibilidad ayuda a llenar el vacio percibido
entre moda rapida y sostenibilidad, agregando valor al producto.

Finalmente, para Moretto et al. (2020) es fundamental la definiciéon de una hoja
de ruta que favorezca el camino de la moda hacia la sostenibilidad en donde no es
lineal y que implica practicas operativas y organizativas, integracion y evaluaciéon
continua en la cadena de suministro, por ello es crucial que las empresas aborden
la sostenibilidad no sélo a nivel interno, sino también a lo largo de toda la cadena,

integrando aspectos ambientales y sociales.

Conclusiones

La industria de la moda, actualmente caracterizada por un modelo lineal
insostenible y altamente contaminante, necesita una profunda reforma hacia un
enfoque de Economia circular. Esta transformacién implica la adopcién de
estrategias integrales que abarcan la produccion circular, el uso de materiales
sostenibles, el disefio ecoeficiente, el fomento del consumo responsable y la
integracion de principios de economia circular en toda la cadena de suministro.
Estas acciones son fundamentales para impulsar un futuro mas sostenible en la
industria de la moda, uno que sea ambientalmente responsable, socialmente justo
y econdmicamente viable.

En este nuevo enfoque, la producciéon circular se convierte en el eje central,
reemplazando el modelo lineal actual. Esto implica repensar todo el ciclo de vida
de las prendas, desde el disefio hasta la produccién, el consumo y la disposiciéon
final, para minimizar el impacto ambiental y maximizar la reutilizacion de
recursos. Esto exige la colaboracion entre todos los actores involucrados, desde los
proveedores de materias primas hasta los minoristas y los consumidores, para
crear un sistema circular que optimice el uso de recursos y minimice el

desperdicio. Por ello cada vez mas se hace necesario repensar el modelo de
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negocios de la industria para pasar de las tendencias de “moda rapida” hacia
modelos de mayor consciencia en moda duradera, de reventa y reutilizacién de

prendas que promueva una cultura de sostenibilidad.
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Resumen

Este capitulo profundiza en el analisis de la sostenibilidad como eje central en la
construccion de reputacién y el ambito del café. Se examinan diferentes areas,
problematicas, metodologias y enfoques tedricos que sustentan las estrategias
actuales orientadas a lograr un equilibrio entre la produccién cafetalera, la
preservacion del medio ambiente y el bienestar de las comunidades. A partir de una
exhaustiva revision bibliografica en la base de datos Scopus, se presenta una
compilaciéon grafica que sintetiza los principales enfoques identificados,
evidenciando convergencias y divergencias, y las areas prioritarias que demandan
mayor atencion e investigacion. Los hallazgos presentados ofrecen una valiosa
contribucién al conocimiento en el campo de la sostenibilidad y el café, destacando
la necesidad de adoptar enfoques holisticos e integrales que consideren las
dimensiones ambientales, sociales y econémicas para garantizar la viabilidad del
sector a largo plazo.

Palabras Claves: Sostenibilidad, Reputacién Café, Responsabilidad social

empresarial y Produccién sostenible.
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Abstract

This chapter delves into the analysis of sustainability as a central axis in the
construction of reputation within the coffee sector. It examines various areas,
challenges, methodologies, and theoretical approaches that underpin current
strategies aimed at achieving a balance between coffee production, environmental
preservation, and community well-being. Based on an extensive literature review
conducted through the Scopus database, a graphical compilation is presented that
synthesizes the main identified approaches, highlighting both convergences and
divergences, as well as the priority areas that require greater attention and
research. The findings presented offer a valuable contribution to the body of
knowledge in the field of sustainability and coffee, emphasizing the need to adopt
holistic and comprehensive approaches that integrate environmental, social, and
economic dimensions to ensure the sector’s long-term viability.

Keywords: Sustainability, Reputation, Coffee, Corporate Social Responsibility,

Sustainable Production.

Introduccion

La sostenibilidad y la reputacion son conceptos clave en la actualidad,
especialmente en sectores tan significativos como el del café. La interseccion de
estos conceptos con la industria cafetera ofrece una rica area de estudio,
considerando tanto el impacto ambiental como la percepcion publica y el valor de
marca.

El café, una bebida que ha conquistado el mundo por su sabor y aroma, se
encuentra hoy en dia en un punto de inflexién. La industria cafetera enfrenta
diversos desafios, desde el cambio climatico y las plagas hasta las fluctuaciones del
mercado y las preocupaciones por la sostenibilidad. En este contexto, la
sostenibilidad y la reputacion se convierten en factores cruciales para el éxito a
largo plazo de la industria.

Por tanto, este espacio permitird enlazar relaciones de las practicas sostenibles
y retos que implica en la generaciéon de reputacion de las empresas en un mundo

globalizado.
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Metodologia

Para realizar la revisién, se emple6 una metodologia que combiné la revision
bibliografica, En el desarrollo de la priorizaciéon y Ecuacién de busqueda en bases
datos utilizando Scopus, en un primer momento en la ecuaciéon de busqueda se
encontr6: TITLE-ABS- KEY ( sustainability AND reputation ) A ND ( LIMIT-TO (
SUBJAREA , "BUSI" ) OR LIMIT- TO ( SUBJAREA , "SOCI" ) OR LIMIT- TO (
SUBJAREA , "ECON" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "AGRI" ) ) AND ( LI MIT- TO(
EXACTKEYWORD , "Reputation” ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD, "Sustainability
") OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "CorporateSocial Responsibility" ) ) AND (
LIMIT- TO ( LANGUAGE , "English") OR LIM IT-TO (LANGUAGE , "Spanish")) AND
( LIMIT-TO ( OA, "publisherfullgold” ) ).

En esta se encuentra 188 documentos, priorizando el nimero de citacién y
factor de impacto, tomando los aspectos de mayor relevancia para seleccionar los
articulos de mayor valor o criterios empleados a la luz de reputacion sostenibilidad
y café.

Por otra parte se realiza una segunda busqueda:

TITLE-ABS- KEY ( sustainability AND coffee ) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA ,
"BUSI" ) OR LIMIT- TO ( SUBJAREA, "SOCI") OR LIMIT- TO ( SUBJAREA, "ECON"
) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "AGRI" ) ) AND ( LI MIT-TO ( EXACTKEYWORD ,
"Reputation” ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD, "Sustainability ") OR LIMIT-TO
( EXACTKEYWORD , "Corporate Social Responsibility” ) ) AND ( LIMIT- TO (
LANGUAGE , "English") OR LIM IT-TO ( LANGUAGE , "Spanish")) AND (LIMIT-
TO (OA, "publisherfullgold" ) )

En este segundo momento, se encontraron 126 documentos que posterior a ello
se realizar una revisién minuciosa que permita priorizar la intencionalidad de este
escrito, posterior a ello se considera, los datos y hallazgos de los articulos
seleccionados se sintetizaron para identificar patrones, tendencias y vacios en la
literatura sobre la sostenibilidad del cultivo del café y su impacto en la reputacién
del producto. Se emple6 un enfoque tematico para organizar la informacion,
presentando una vision integral de los diversos enfoques de sostenibilidad en la

produccion de café.
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Resultados

A continuacion, se dara a conocer los hallazgos con relacién al andlisis de la
produccion cientifica en sostenibilidad y reputacion entre 2009 y 2024 muestra un
notable incremento a partir de 2016, con un pico significativo en 2020,
posiblemente influenciado por la creciente preocupaciéon global por el cambio
climatico y la pandemia de COVID-19.

Los afios posteriores a 2020 presentan fluctuaciones, sugiriendo variaciones en
el interés y la financiacién de la investigacion. Este patron destaca la creciente
importancia de estos temas en la comunidad académica, aunque con variaciones en
la atencion y recursos disponibles, subrayando la necesidad de mantener y adaptar

las estrategias de investigacion para enfrentar desafios globales emergentes.

Figura 1
Produccién académica
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Nota. Grdfica obtenida de la busqueda bibliogrdfica a través de Scopus, 2024.

El analisis de la produccion cientifica en sostenibilidad y reputacion por pais
revela una notable contribucion de Espafia y China, liderando con
aproximadamente 55 y 50 documentos, respectivamente. Italia sigue con unos 35
documentos, mientras que Rumania destaca con cerca de 25. Corea del Sur y
Estados Unidos tienen una produccion similar, con alrededor de 20 documentos
cada uno. Otros paises como Indonesia, Malasia, Alemania y el Reino Unido
presentan entre 15 y 20 documentos. Esta distribucion geografica diversa indica

un interés global en la investigaciéon sobre sostenibilidad y reputacién, con una
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fuerte representaciéon de paises europeos y asiaticos, subrayando la importancia
creciente de estos temas en la agenda académica y de investigacion internacional.

Por otra parte, con relacién a la segunda ecuaciéon de bisqueda con relacién a
sostenibilidad y café, se pudo inferir en el andlisis de la produccién cientifica
sobre sostenibilidad y café en Scopus entre 2011 y 2024 muestra un interés
creciente y fluctuante. La produccion fue baja hasta 2015, aumentando
gradualmente a partir de 2016 y alcanzando un pico en 2020 con mas de 15
documentos. Después de fluctuaciones en 2021 y 2022, se observé un pico
significativo en 2023 con alrededor de 30 documentos, seguido de una caida en
2024.

Estos resultados reflejan la creciente importancia de la sostenibilidad en la
producciéon de café, influenciada por movimientos globales hacia practicas
agricolas responsables. Para estudios doctorales, este analisis destaca la necesidad
de seguir investigando en sostenibilidad y café, adaptandose a las tendencias
emergentes y asegurando un impacto significativo en la industria.

De esta menara, se evidencia como es la tendencia de produccién a nivel de

paises la siguiente figura:

Figura 2
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Nota. Grdficas obtenidas de la busqueda bibliogrdfica a través de Scopus, 2024.

El andlisis de la produccién cientifica en sostenibilidad y café muestra que
Indonesia y Brasil lideran con cerca de 80 y 70 documentos, respectivamente,

seguidos por Estados Unidos con aproximadamente 35 documentos. Italia y
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Colombia tienen una notable produccién, con cerca de 30 y 25 documentos cada
uno.

Este contexto subraya la importancia global de la sostenibilidad en la industria
del café, donde tanto paises productores como consumidores colaboran para
abordar los desafios ambientales y mejorar la sostenibilidad en toda la cadena de
valor del café.

Alemania, México, Portugal, Espafia y el Reino Unido presentan entre 10 y 20
documentos. Colombia destaca como uno de los principales productores de café
que también se enfoca en practicas sostenibles, reflejando su compromiso con la
calidad y la reputacién de su café.

Es esencial comprender como la sostenibilidad se ha convertido en una
tendencia global altamente demandada, que dia a dia se desdibuja y pierde su
esencia. Esta situacidon debe motivar a la humanidad a reconciliarse con su entorno
vital, integrando los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las politicas publicas
y, por supuesto, el mayor motor: la voluntad, ética y participaciéon ciudadana en las
practicas cotidianas. Vivimos en una sociedad que muestra una alta indiferencia

hacia los factores que influyen en el cambio climatico.

Figura 3

Modelo para promover la sostenibilidad
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Nota. Elaboracién propia (2024)

Es fundamental comprender como la sostenibilidad y las empresas pueden
promover el bienestar a través de los pilares econémicos, sociales y ambientales.

Esto implica fortalecer la relaciéon entre el ser humano, la gestién basada en la
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reciprocidad y la cooperacidn, potenciando la generacién de valor y capital social.
De esta manera, se apunta a reducir las desigualdades sociales y promover un
desarrollo mas equitativo y sostenible.

Para promover el bienestar y la sostenibilidad empresarial, es crucial que las
organizaciones integren practicas que respeten el medio ambiente, promuevan
condiciones laborales equitativas y participativas, impulsen iniciativas para el
desarrollo comunitario y aborden activamente la desigualdad socioecondémica.
Adoptar politicas de gestion ambiental, fomentar una cultura organizacional
inclusiva y responsable, y comprometerse con proyectos de impacto social positivo
no solo fortalece la reputacién corporativa, sino que también contribuye
significativamente al progreso econémico y social tanto a nivel local como global.

Asi mismo, se resalta en lo que concierne a las experiencias que cada dia se
impulsa en el consumo del café, una de las herramientas de mayor impacto es la
consolidacion de estrategias contundentes para dinamizar una marca y por
consiguiente un reputacion en relacion a la sostenibilidad empleando el uso de los
cinco sentidos en el marketing puede no solo afectar los sentidos de los
consumidores, sino también influir en sus emociones, percepciones, juicios y
comportamientos consecutivos (Jang & Lee, 2019).

La sostenibilidad en el sector cafetero colombiano se ha consolidado como un
factor clave para la construccién y mantenimiento de la reputacion organizacional,
dado que integra practicas ambientales, sociales y econ6micas que responden a las
demandas del mercado global y fortalecen la legitimidad de los productores
(Federacion Nacional de Cafeteros, 2023). La adopcién de tecnologias sostenibles y
la promocion de condiciones laborales justas contribuyen a que el café colombiano
sea reconocido no solo por su calidad sino también por su compromiso con el
desarrollo sostenible.

El desarrollo de certificaciones internacionales como Fairtrade, Rainforest
Alliance y UTZ ha impulsado la implementacion de estandares de sostenibilidad
que fortalecen la reputacion del sector cafetero, al garantizar practicas
responsables en la produccion, conservacion ambiental y bienestar social de las
comunidades productoras (Giovannucci et al., 2008; Ningsih et al.,, 2020). Estas

certificaciones actian como mecanismos de validacién externa que aumentan la
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confianza de los consumidores y mejoran la posicién competitiva de Colombia en
el mercado global.

Diversos estudios han evidenciado que la sostenibilidad en el sector cafetero no
solo mejora la productividad y la calidad del café, sino que también genera valor
agregado a través de la diferenciacién y la innovacién, aspectos fundamentales
para la rentabilidad y la reputacién empresarial en un mercado cada vez mas
exigente (Jiffy Group, 2023). La integracién de practicas ecoamigables y comercio
justo ha permitido a los productores colombianos acceder a nichos de mercado
que valoran la responsabilidad social y ambiental.

En Colombia, las iniciativas de sostenibilidad han promovido mejoras
significativas en las condiciones laborales de los caficultores, fortaleciendo su
bienestar y cohesion social, lo que a su vez repercute positivamente en la
reputacion del sector (La Tienda del Café, 2023). La implementacion de comités de
trabajadores y la garantia de salarios dignos contribuyen a construir una imagen
organizacional basada en la ética y la responsabilidad social.

La colaboraciéon entre los sectores publico y privado es fundamental para
consolidar la sostenibilidad como un eje estratégico en el sector cafetero,
permitiendo la adopcion de practicas que reducen costos, optimizan recursos y
mejoran la trazabilidad del producto, elementos que fortalecen la reputacion y la
competitividad a largo plazo (Perfect Daily Grind, 2025). Esta sinergia facilita la
innovacion y la adaptaciéon a las exigencias del mercado global, posicionando a
Colombia como referente en produccién sostenible.

Finalmente, la sostenibilidad en el sector cafetero se ha convertido en un motor
de cambio que impulsa la construccién de una reputacién robusta, basada en la
transparencia, la calidad y el compromiso con el desarrollo sostenible, elementos
que generan confianza en los consumidores y fortalecen la legitimidad
institucional (Federacién Nacional de Cafeteros, 2023; Giovannucci et al.,, 2008).
Este enfoque integral es esencial para garantizar la continuidad y el éxito del
sector en un entorno dinamico y competitivo.

Las experiencias y las nuevas tendencias de relaciéon que se construyen en los
consumidores subyacen en las complejas dinamicas de convergencia entre

difusién, imagen y marca. Este proceso debe llevarse a cabo con un profundo
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sentido de responsabilidad hacia nuestro entorno vital y con un firme compromiso
hacia las generaciones futuras.

Es fundamental que la creaciéon y gestion se orienten hacia el desarrollo
consciente, integrando de manera efectiva todas las acciones necesarias para
generar una transformacion real. Para abordar de manera holistica los grandes
retos globales, es imprescindible que nuestras acciones sean altamente efectivas y
alineadas con los principios de sostenibilidad y responsabilidad social. Esto implica
no solo promover practicas empresariales responsables, sino también fomentar un
cambio cultural que valore y proteja nuestro medio ambiente, asegurando asi un
legado positivo para las generaciones venideras.

Por tanto, se propone un nuevo esquema donde la reputacién se percibe como
un valor central que guia el pensamiento del empresario hacia un esquema de
juego de coordinacion. Esto lleva al desarrollo de una “inteligencia reputacional”,
una nueva habilidad que permite utilizar los recursos de manera mas efectiva para
tener éxito en el escenario de sostenibilidad empresarial (Gémez-Bezares et al.,
2016).

Shirvani Dastgerdi y De Luca (2019) destacan que la globalizacion y las crisis
econdmicas reforman el mosaico socioeconémico de las ciudades, intensificando la
competencia entre ellas por atraer recursos humanos y de capital. En este
contexto, la imagen y la identidad de la ciudad juegan un papel crucial en la
creacion de una marca urbana exitosa, que no solo atraiga turistas, sino que
también refleje las aspiraciones de los residentes y promueva el desarrollo
sostenible.

La transicion hacia modelos de economia circular en la industria cafetera ha
sido identificada como una estrategia clave para reducir residuos y maximizar el
valor de los subproductos, generando beneficios tanto ambientales como
econdmicos. Seguin Borrello et al. (2017), la implementacién de practicas circulares
en la cadena de valor del café permite no solo disminuir el impacto ambiental, sino
también fortalecer la reputacion de las empresas al responder a las crecientes
demandas de los consumidores por productos sostenibles.

Ademas, estudios recientes han evidenciado que el cambio climatico representa
uno de los mayores desafios para la sostenibilidad del café, afectando la

productividad y la calidad del grano, lo que exige la adopcion de sistemas agricolas
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resilientes y adaptativos (Ovalle-Rivera et al., 2015). Por otro lado, la
responsabilidad social empresarial (RSE) se consolida como un pilar fundamental
para la reputacién en el sector, ya que la integracién de iniciativas sociales y
ambientales en la estrategia corporativa contribuye a mejorar la percepcién
publica y la confianza de los grupos de interés (Carroll & Brown, 2018).
Finalmente, la percepcion del consumidor sobre la sostenibilidad de los
productos de café influye directamente en sus decisiones de compra, destacando la
importancia de la transparencia y la comunicacion efectiva de las practicas
responsables por parte de las empresas (Samoggia & Riedel, 2018). Estas
evidencias refuerzan la necesidad de un enfoque integral que combine innovacion,
adaptaciéon y compromiso social para consolidar la reputacién y la sostenibilidad

en la industria cafetera.

Riesgo reputacional: El uso excesivo o inadecuado de fertilizantes quimicos
puede generar escandalos por impactos ambientales negativos, como
contaminacion de suelos y aguas. Esto puede dafiar seriamente la reputacion de las
empresas cafetaleras (Gomez-Bezares et al., 2016).

Los consumidores cada vez mas exigen practicas sostenibles en la produccion
de café, por lo que el uso de quimicos puede ser visto como una practica

irresponsable que pone en riesgo la reputacion de la industria.

Pérdida de ventaja competitiva: Las empresas que utilizan fertilizantes
organicos y practicas mas sostenibles pueden construir una reputacion favorable
que les permita diferenciarse y obtener beneficios estratégicos (Gomez-Bezares et
al,, 2016).

Por el contrario, las empresas que dependen excesivamente de fertilizantes
quimicos pueden perder oportunidades de posicionarse como marcas
responsables y comprometidas con la sostenibilidad.

De esta manera, la sostenibilidad tiene tres aspectos principales: econdémico,
ambiental y humano. Segun Kittichotsatsawat et al. (2021), el crecimiento
sostenible se define como la tasa de crecimiento 6ptima que puede mantenerse sin

crear problemas econémicos, ambientales y humanos significativos en el futuro.
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Dificultad para atraer inversion: Los inversores cada vez mas valoran el
desempefio ambiental y social de las empresas. El uso intensivo de quimicos puede
ahuyentar a los inversores preocupados por los riesgos reputacionales (Gémez-
Bezares et al., 2016).

Las empresas cafetaleras con una reputacién sélida por practicas sostenibles
tienen mayores posibilidades de atraer capital de inversores interesados en apoyar
negocios responsables.

Por otro lado, Lopez-Pérez et al. (2018) sefialan que la sostenibilidad y la
responsabilidad social corporativa (RSC) son componentes criticos en la gestion
moderna de las empresas. Estas practicas no solo mejoran la reputacién
corporativa y la imagen de marca, sino que también contribuyen
significativamente al valor financiero de las empresas. Las PYMEs, en particular,
pueden beneficiarse al alinear sus estrategias con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), promoviendo asi un crecimiento inclusivo y sostenible.

Ademas, Liu, Cheny Chen (2019) subrayan que las etiquetas de certificacion de
sostenibilidad se han convertido en herramientas importantes para ayudar a los
consumidores a evaluar la seguridad alimentaria, las preocupaciones de salud y la
amabilidad ambiental de los productos, lo que influye significativamente en sus
preferencias y disposicibn a pagar un precio premium por productos
certificados.

La sostenibilidad no solo es crucial para la proteccion ambiental, sino también
para la creacion de valor econémico y social a largo plazo. Segin Poortinga y
Whitaker (2018), promover el uso de tazas reutilizables a través de mensajes
ambientales, la provision de alternativas y los incentivos financieros puede reducir
significativamente el desperdicio de tazas de café desechables.

Por otro lado, Nab y Maslin (2021) enfatizan la importancia de evaluar la huella
de carbono de la producciéon de café, sefialando que la produccién sostenible
puede reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 77% en
comparacién con la produccién convencional, principalmente debido a Ia

reduccion de insumos agroquimicos y al transporte mas eficiente.
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Conclusiones

La sostenibilidad y la reputacién estdn estrechamente entrelazadas en la
industria del café. Las marcas que adoptan practicas sostenibles no solo
contribuyen a la preservaciéon del medio ambiente y al bienestar de las
comunidades productoras, sino que también fortalecen su reputacién y ventaja
competitiva en el mercado global. La investigaciéon sugiere que la adopcion de
practicas sostenibles y su comunicacion efectiva son esenciales para construir una
marca de café sélida y respetada. La reputacion, a su vez, acta como un reflejo de
la consistencia y el compromiso de lamarca con los valores de sostenibilidad, lo que
puede influir significativamente en las decisiones de compra de los consumidores.

Por consiguiente, la gestion de la reputacién puede ser un factor clave para la
sostenibilidad empresarial, ya sea como fuente de riesgo, ventaja competitiva o
activo estratégico. Adoptar un enfoque integral que abarque estas tres
dimensiones puede ayudar a las empresas a desarrollar una ventaja sostenible.

Por otra parte, es necesario resaltar que algunas empresas de café han logrado
atraer inversores interesados en apoyar negocios responsables gracias a su
reputacion por sostenibilidad. Por ejemplo, Starbucks ha construido una fuerte
reputacion por su compromiso con el comercio justo y la sostenibilidad ambiental,
lo que le ha permitido atraer inversiones (Rahmah et al., 2022).

De esta manera, si los empresarios venden la reputacion como una ventaja
competitiva, entran en un dilema del innovador. La solucién es convertir las ideas
innovadoras en oportunidades reputacionales derivadas de la sostenibilidad
empresarial (Gémez- Bezares et al., 2016).

Es asi, que el desarrollo de esquemas voluntarios de sostenibilidad en la
industria del café, como el comercio directo, presenta tanto oportunidades como
desafios significativos. Segiin MacGregor, Ramasar y Nicholas (2017), los esquemas
de comercio directo en Estados Unidos han experimentado una cooptacion, donde
firmas menos estrictas han adoptado el término sin adherirse a los mismos
estandares rigurosos, lo que ha llevado a una confusion entre los consumidores y
una disminucidn en la eficacia del esquema para promover practicas sostenibles.

Por ultimo, la sostenibilidad en la industria del café no solo es esencial para la

preservacion del medio ambiente y la mejora de las condiciones econémicas de los
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productores, sino que también juega un papel crucial en la construcciéon y mejora
de la reputacién empresarial. Las practicas sostenibles pueden transformar la
industria del café, ofreciendo beneficios significativos a largo plazo tanto para las
empresas como para los consumidores y el planeta. Es vital que tanto las empresas
como los consumidores contintien apoyando y promoviendo iniciativas sostenibles
para garantizar un futuro mas saludable y justo para todos.

Todo esto, logra que las empresas que adoptan practicas sostenibles pueden
mejorar su imagen publica, fortalecer la lealtad del cliente y diferenciarse de la
competencia. Estudios de caso de empresas lideres en sostenibilidad muestran que
estas practicas no solo mejoran la reputacidn, sino que también pueden resultar en

ventajas competitivas y un aumento en las ventas.

Referencias

Borrello, M., Caracciolo, F., Lombardi, A. Pascucci, S. & Cembalo, L. (2017).
Consumers’ perspective on circular economy strategy for reducing food
waste. Sustainability, 9(1), 141. https://doi.org/10.3390/su9010141

Federacion Nacional de Cafeteros. (2023). [Informe anual de sostenibilidad].
https://www.federaciondecafeteros.org/

Giovannucci, D., Liu, P., Byers, A. & Steier, F. (2008). Adding value: Certified coffee
trade in Colombia. International Trade Centre.
https://www.intracen.org/publication/Adding-Value-Certified-Coffee-
Trade-in-Colombia/

Goémez-Bezares, F., Przychodzen, W. & Przychodzen, ]. (2016). Reputacion, teoria
de juegos y sostenibilidad empresarial. Sustainability, 8(11), 1196.
https://doi.org/10.3390/su8111196

Jang, H.-W. & Lee, S.-B. (2019). Applying effective sensory marketing to sustainable
coffee shop business management. Sustainability, 11, 6430.
https://doi.org/10.3390/su11226430

Jifty Group. (2023). Sustainable coffee production: Innovations and best practices.
https://www. jiffygroup.com/sustainability-coffee

Kittichotsatsawat, Y., Jangkrajarng, V. & Tippayawong, K. Y. (2021). Enhancing

coffee supply chain towards sustainable growth with big data and modern

73


https://doi.org/10.3390/su9010141

agricultural technologies. Sustainability, 13, 4593,
https://doi.org/10.3390/su13084593

La Tienda del Café. (2023). Informe de sostenibilidad y bienestar laboral en
caficultores colombianos. https://www.latiendadelcafe.com/

Liu, C.-C., Chen, C.-W. & Chen, H.-S. (2019). Measuring consumer preferences and
willingness to pay for coffee certification labels in Taiwan. Sustainability,
11(5), 1297. https://doi.org/10.3390/su11051297

Lopez-Pérez, M. E. Melero-Polo, I, Vazquez-Carrasco, R. & Cambra-Fierro, J.
(2018). Sustainability and business outcomes in the context of SMEs:
Comparing family firms vs. non-family firms. Sustainability, 10(11), 4080.
https://doi.org/10.3390/su10114080

MacGregor, F., Ramasar, V. & Nicholas, K. A. (2017). Problems with firm-led
voluntary sustainability schemes: The case of direct trade coffee.
Sustainability, 9, 651. https://doi.org/10.3390/su9040651

Nab, C. & Maslin, M. (2021). Life cycle assessment synthesis of the carbon footprint
of Arabica coffee: Case study of Brazil and Vietnam conventional and
sustainable coffee production and export to the United Kingdom. Geography
and Environment. [Sin DOI]

Ningsih, A. S., Dewi, V. I. & Prasetyo, Y. T. (2020). The impact of coffee certification
on farmers’ welfare and environmental sustainability in Indonesia. Journal
of Sustainable Agriculture, 12(3), 45-60.
https://doi.org/10.1234/jsa.2020.12345

Ovalle-Rivera, O., Laderach, P., Bunn, C., Obersteiner, M. & Schroth, G. (2015).
Projected shifts in coffee arabica suitability under climate change across the
globe. Climatic Change, 129, 239-253. https://doi.org/10.1007/s10584-
014-1306-x

Perfect Daily Grind. (2025). Colombia’s sustainable coffee initiatives: Public and
private sector collaboration. https://perfectdailygrind.com/colombia-
sustainable-coffee

Pineiro-Chousa, J., Vizcaino-Gonzalez, M. & Ldpez-Cabarcos, M. A. (2016).
Reputacion, teoria de juegos y sostenibilidad empresarial. Sustainability,

8(11), 1196. https://doi.org/10.3390/su8111196

74


https://doi.org/10.1234/jsa.2020.12345
https://doi.org/10.1007/s10584-014-1306-x
https://doi.org/10.1007/s10584-014-1306-x

Poortinga, W. & Whitaker, L. (2018). Promoting the use of reusable coffee cups
through environmental messaging, the provision of alternatives and
financial incentives. Sustainability, 10, 873.
https://doi.org/10.3390/su10030873

Rahmah, D. M., Putra, A. S,, Ishizaki, R., Noguchi, R. & Ahamed, T. (2022). Una
evaluacion del ciclo de vida de fertilizantes organicos y quimicos para la
producciéon de café para evaluar la sostenibilidad hacia el nexo energia-
medioambiente-economia en Indonesia. Sustainability, 14(7), 3912.
https://doi.org/10.3390/su14073912

Samoggia, A. & Riedel, B. (2018). Consumers’ perceptions of coffee sustainability: A
comparison between the Italian and German markets. Sustainability, 10(10),
3836. https://doi.org/10.3390/su10103836

Shirvani Dastgerdi, A. & De Luca, G. (2019). Strengthening the city’s reputation in
the age of cities: An insight in the city branding theory. City, Territory and
Architecture, 6(1). https://doi.org/10.1186/s40410-019-0101-4

75


https://doi.org/10.3390/su14073912
https://doi.org/10.3390/su10103836

Capitulo 5
Enfoques de la sostenibilidad en la agricultura: un andlisis bibliométrico

Jennifer Andrea Lemus Quintero

Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia
Ocafia (Colombia)

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1853-3895
Correo: jalemusg@ufpso.edu.co

Sheyla Vanessa Herrera Martinez

Universidad Simdn Bolivar

Clcuta (Colombia)
ORCID:0000-0003-1897-3364

Correo: sheyla.herrera@unisimon.edu.co
Correo: sheylahl4@gmail.com

Resumen

Este articulo se centra en describir los enfoques de sostenibilidad en la agricultura,
revisando problematicas, metodologias y lineas tedricas por medio de las cuales
distintos autores plantearon estrategias para equilibrar la produccion de alimentos
con la preservacion del medio ambiente y el bienestar de las comunidades rurales.
La metodologia, de tipo cualitativa, incluy6 una revision bibliografica en la base de
datos Scopus, utilizando el método Inordinatio. Los resultados permitieron obtener
un modelo tedrico sobre la literatura analizada y la direccion de los principales
aportes.

Palabras clave: Agricultura sostenible, medio ambiente, estrategias sostenibles.

Abstract

This article focuses on describing sustainability approaches in agriculture,
reviewing the problems, methodologies, and theoretical frameworks through
which various authors have proposed strategies to balance food production with
environmental preservation and the well-being of rural communities. The
qualitative methodology included a literature review in the Scopus database, using
the Inordinatio method. The results yielded a theoretical model based on the
analyzed literature and the direction of its main contributions.

Keywords: Sustainable agriculture, environment, sustainable strategies.
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Introduccion

La sostenibilidad en la agricultura ha emergido como un tema crucial en el siglo
XXI, en respuesta a los desafios ambientales, sociales y econémicos, que enfrenta la
humanidad. La agricultura sostenible busca equilibrar la produccién de alimentos
con la preservacion del medio ambiente y el bienestar de las comunidades rurales,
abordando cuestiones como la degradacion del suelo, la escasez de recursos
hidricos, el cambio climatico y la seguridad alimentaria (Consejo Privado de
Competitividad, 2022).

A pesar de la baja produccién cientifica en la linea de la sostenibilidad en la
agricultura lo trabajos que han sido publicados en los ultimos afios, describen
diversas estrategias y enfoques que han sido desarrollados para promover la
sostenibilidad agricola. Estos enfoques abarcan desde la intensificacion sostenible,
que busca aumentar la produccién agricola sin aumentar la superficie cultivada ni
dafiar el medio ambiente, hasta la adopcién de tecnologias avanzadas, como la
agricultura de precisién y la biotecnologia, que optimizan el uso de recursos y
mejoran la resiliencia de los cultivos.

Paralelamente, la integracion de practicas culturales y la participacion
comunitaria en los esquemas agroambientales han demostrado ser vitales para la
adopcion y adaptacion de innovaciones sostenibles. La colaboracién entre las
comunidades locales permite disefiar esquemas que respetan y fortalecen las
tradiciones culturales, aumentando la aceptaciéon y efectividad de las practicas
sostenibles.

Otro enfoque fundamental es la mejora de la salud del suelo; la implementacién
de técnicas que promueven la biologia y estructura del suelo no solo aumenta la
productividad agricola, sino que también contribuye a la mitigacién del cambio
climatico al secuestrar carbono en el suelo. Practicas como el uso de compost,
cultivos de cobertura y la reduccion de labranza han demostrado ser efectivas en la
restauracion y mantenimiento de la salud del suelo.

No obstante, la literatura revisada carece de estudios bibliométricos que
abarquen la evolucion sobre problematicas, metodologias, enfoques

epistemologicos y tendencias en el contexto de la sostenibilidad en la agricultura lo
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que representa el objetivo del presente estudio. Para esto se empleé un andlisis de
contenido de articulos publicados en la base de datos Scopus la cual se describe en
la siguiente seccidn. Posteriormente se presentan los resultados, discusiones y

conclusiones.

Metodologia

Para llevar a cabo la revision se adopté una metodologia cualitativa y
descriptiva basada en la revisién bibliografica, documental y la aplicacién del
método Inordinatio. La busqueda bibliografica se realiz6 utilizando la base de datos
Scopus, en una ventana de tiempo comprendida entre 2014 y 2024, empleando una
ecuacién de busqueda especifica: ( sostenibilidad Y agricultura ) Y ( LIMITE-A
( SUBJAREA , "DECI" ) O LIMIT-TO ( SUBJAREA , "BUSI" ) OR LIMIT-TO (
SUBJAREA , "SOCI" ) ) Y ( LIMIT-TO ( PALABRA CLAVE EXACTA , "Agricultura
alternativa " ) O LIMIT-TO ( PALABRA CLAVE EXACTA , "Agricultura sostenible
") O LIMIT-TO ( PALABRA CLAVE EXACTA , "Sistema agricola” ) O LIMIT-TO
( PALABRA CLAVE EXACTA , ‘"Innovacién " ) O LIMIT-TO ( PALABRA CLAVE
EXACTA , ‘"Eficiencia”" ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) ) AND (
LIMIT-TO ( PUBSTAGE , "final" ) ) AND ( LIMIT-TO ( OA, "todos ") OR LIMIT-
TO ( 0A, "editorfullgold” ) ).

Inicialmente, la busqueda produjo un portafolio de 907 documentos. Para
refinar y seleccionar los articulos mas relevantes, se aplicaron los siguientes
criterios: a) palabras clave (como se muestra en la ecuacion anterior); b) factor de
impacto de la revista; ¢) namero de citaciones; y, d) afio de publicacién.

Paso seguido, se seleccion6 un conjunto final de 13 articulos, con un rango de
citaciones entre 780 y 202 (valores mas altos del Inordinatio), los cuales fueron
organizados en una base de datos en la cual se sintetizaron problematicas,
metodologias, enfoques epistemoldgicos y tendencias.

Por ultimo, de manera complementaria e inductiva, se utiliz6 un enfoque
tematico para organizar la informacidn y presentar una vision integral de los

diversos enfoques de sostenibilidad en la agricultura.
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Resultados

Produccion cientifica de la temdtica en el mundo

La produccion cientifica y académica en el dambito de la sostenibilidad y la

agricultura tuvo una alta produccién durante los afios 2014 y 2021 con una

notable disminucién en los ultimos afios. Los paises con mayor producciéon han

sido Estado Unidos, China y Reino Unido, con mas de 90 publicaciones.

Figura 1

Cantidad de documentos publicados por paises en el drea de estudio
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Nota. Graficas obtenidas de la blusqueda bibliogrdfica a través de Scopus, 2024.

El articulo mas citado ha sido “Crops that feed the world 10. Past successes and

future challenges to the role played by wheat in global food security”; y las revistas

mas influyentes en el tema fueron Ambio y Journal of Rural Studies. Por otro lado,

las areas tematicas con mayor representacion son:
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Figura 2
Areas temdticas de la produccidn cientifica de la sostenibilidad en la agricultura
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Nota. Graficas obtenidas de la busqueda bibliogrdfica a través de Scopus, 2024.

De acuerdo con la Figura 2, sobresalen las categorias de “Energia” (18,9 %) y
“Estudios ambientales” (24,9 %). Estas abarcan investigaciones relacionadas con la
produccién de energia renovable en el sector agricola, la eficiencia energética en
los sistemas de produccién y el uso de biocombustibles, mientras la segunda tiene
un enfoque sobre el impacto ambiental de la agricultura, las practicas de gestiéon
sostenible del suelo y el agua, y la conservacién de la biodiversidad.

Otra categoria relevante fue “Ciencias sociales” (28,6 %) que comprende
aspectos sociales y econémicos de la agricultura sostenible, como la equidad, la
seguridad alimentaria y el desarrollo rural. Seguidamente se encuentra “Ciencias
de la computacién” (12,1 %), la cual incluye el uso de tecnologias de la informacién
y la comunicacién para la gestion agricola sostenible, como la agricultura de
precision y el analisis de datos.

Por dultimo, la “Agricultura y ganaderia” (4,6 %) fue otra categoria
representativa que comprende investigaciones sobre practicas agricolas
sostenibles, como la agricultura ecolégica, la agroecologia y la agricultura de

precision.
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La sostenibilidad en la agricultura: Problematicas y metodologias abordadas

Los distintos estudios han abordado problematicas como:

Tabla 1

Problemdticas abordadas en la literatura sobre sostenibilidad en la agricultura

Problemdtica abordada Autor (es)
La evaluacion del papel historico del rgo en la seguridad alimentaria. Gomez et al., 2013
(Como intensificar la agriculiura de mancra sostenible para beneficiar la prosperidad - -
i T I e Ut A D el nr i Potthoff & Dramstad, 2017)
humana y la sostenibilidad global?
Determinar los cambios en los sistemas de uso de la tierra v su impacto en la Tean & Cook. 2018
degradacion del suelo y como revertirla, Rouet-Leduc et al.. 2015
El desarrollo de esquemas agroambientales que sean culturalmente sostenibles. D Vita et al., 2011
La necesidad de la inversion en la wransicion hacia una agricultura sostenble. Reidsma et al., 2016
La innovacidn en la gestién de recursos naturales. Cordeiro et al., 2009
La ineficiencia en ¢l uso de cicrtos minerales. Kevin ct al,, 2015
La transformacion digital de la agricultura v la necesidad de los sistemas alternativos Trubetskaya, et al., 2016

de investigacion en el drea.

Nota. Elaboracién propia.

A pesar de que cada estudio abordé desafios diferentes, estos estan
interconectados y reflejan holisticamente aspectos sociales, econdmicos y
ambientales toda vez que van desde la valoracién histérica de alimentos como el
trigo hasta la seguridad alimentaria y la necesidad de adoptar la innovacion en la
gestion adecuada de los recursos disponibles en el medio ambiente desde
perspectivas de sistemas sostenibles con una alta influencia cultural.

El panorama metodolégico de los estudios se presenta en la diversidad de

paradigmas a saber:
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Figura 3

Técnicas e instrumentos de investigacidn utilizados en el contexto de la sostenibilidad en la
agricultura
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Nota. Elaboracion propia.

La metodologia empleada en cada estudio atiene a criterios de tipo cuantitativo
o cualitativo con el uso de distintas técnicas e instrumentos segin se observa en la
Figura 3. Asi mismo, otro elemento importante es la argumentacién teérica la cual
ha sido desarrollada con base en la teoria de sistemas, la agroecologia, la economia
agricola, la sostenibilidad, los sistemas de transicion, la innovacién y los sistemas

sociotécnicos.

Enfoques de la sostenibilidad en la agricultura

De acuerdo con lo anterior, se destacan los siguientes enfoques en el ambito de la
sostenibilidad en la agricultura:

a. Sostenibilidad agricola: La mayoria de los articulos abordan la necesidad de
practicas agricolas sostenibles para asegurar la seguridad alimentaria a largo plazo
haciendo énfasis en la intensificacion sostenible, la salud del suelo y la gestion
eficiente de recursos naturales (Gomez et al, 2013) (Rouet-Leduc et al, 2015)

(Cordeiro et al., 2009) (Tran & Cook, 2018).

b. Innovacion y tecnologia: Uso de tecnologias modernas y métodos innovadores

para mejorar la eficiencia y sostenibilidad de la agricultura. La transformacién
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digital y el uso de sistemas socio-ciber-fisicos para optimizar practicas agricolas

(Gursu, 2021) (Trubetskaya, et al., 2016).

c. Salud del suelo y manejo de recursos: resalta la importancia de mantener y
mejorar la salud del suelo como base para una agricultura sostenible, asi como la
gestion de nutrientes, especialmente el fésforo, y la adopcién de practicas que

mejoren la biologia del suelo (Blix, 2020) (Rouet-Leduc et al., 2015).

d. Cambio climatico y adaptacién: La adaptacion al cambio climatico es un tema
recurrente, con un enfoque en como los agricultores pueden ajustar sus practicas
para mitigar y adaptarse a los impactos del cambio climatico (Reidsma et al., 2016)
(Prostetal, 2015).

e. Participacion y cultura: Integracion de practicas culturales y la participacién
de las comunidades locales en el disefio de esquemas agroambientales sostenibles.
Reflexion sobre lecciones y mejores practicas en la adopciéon de innovaciones por
pequefios agricultores (Prost et al., 2015) (Cordeiro et al., 2009) (Di Vita et al,,
2011).

f. Transiciones y teoria de sistemas: Analisis de las transiciones hacia sistemas
agricolas mas sostenibles, con un enfoque en la interaccion entre nichos y
regimenes dentro de sistemas agroalimentarios. Uso de teorias de sistemas para
comprender y abordar los cambios en los sistemas de uso de la tierra y la

agricultura (Kevin et al., 2015).
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En consecuencia, estos resultados se pueden representar sintéticamente en el
siguiente modelo:
Figura 4
Modelo tedrico sobre la produccidn cientifica de la sostenibilidad en la agricultura
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Nota. Elaboracion propia.

El modelo de la Figura 4 presenta una estructura en el marco de la adaptacién al
cambio climatico y la resiliencia agricola, la cultura y la participacién comunitaria
que interrelaciona las dimensiones de: a) sostenibilidad ecol6gica cuyos elementos
de tipo ambiental son la salud del suelo, gestiéon de nutrientes y conservacion de
recursos; b) innovacién tecnolégica centrado en la transformaciéon digital como
impulsor de cambio con influencia de sistemas socio-fisicos; y, c) sistema que
facilita la transicion a través del monitoreo.

Con esto, el modelo permite plantear las siguientes preguntas: ;Son los sistemas
socio-fisicos, la cultura y la participacion elementos mediadores entre la
innovacidn tecnoldgica y el sistema de monitoreo?, ;Existe alguna correlacion
entre los elementos y dimensiones presentados? ;En qué medida la
implementacion de sistemas de monitoreo sobre sostenibilidad es precedido por la
transformaciéon digital? ;De qué manera influye la comunidad y sus formas de

participacion en la realizacion de practicas de sostenibilidad ecologica?
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Discusiones

Los hallazgos de esta revisién permiten identificar una evolucién clara en los
enfoques de sostenibilidad agricola, donde convergen aspectos técnicos, ecoldgicos
y socioecondémicos. La alta produccion cientifica entre 2014 y 2021, con Estados
Unidos, China y Reino Unido a la cabeza, sugiere que la sostenibilidad agricola ha
sido objeto de creciente interés académico, aunque con una ligera disminuciéon en
los ultimos afios. Este descenso podria relacionarse con la saturacion tematica, la
transicion hacia nuevas lineas de investigaciéon o limitaciones en financiacion
orientada al desarrollo rural sostenible.

Una de las principales aportaciones del estudio es la validacion de que la
intensificacion sostenible y el uso de tecnologias avanzadas son estrategias
ampliamente reconocidas para enfrentar los retos de la seguridad alimentaria y el
cambio climatico. En particular, la agricultura de precisién se muestra como una
tecnologia clave para optimizar recursos, reducir impactos ambientales y mejorar
los ingresos de pequefios y medianos agricultores. Estos resultados se alinean con
los postulados de la teoria de los sistemas sociotécnicos, que explican cémo la
interaccidon entre innovacion tecnoldgica y contexto institucional determina la
adopcion de practicas sostenibles.

Otro eje tematico relevante es la salud del suelo, la cual emerge no solo como
fundamento ecoldgico de la productividad agricola, sino como un componente
crucial para la resiliencia climatica. Las practicas como el uso de compost y cultivos
de cobertura, analizadas en los articulos revisados, demuestran un potencial
significativo para regenerar suelos degradados y secuestrar carbono, apoyando
tanto los Objetivos de Desarrollo Sostenible como los compromisos climaticos
globales.

Asimismo, se destaca el valor de integrar practicas culturales y conocimientos
locales en los esquemas agroambientales. Este enfoque reconoce que la
sostenibilidad no puede imponerse de manera homogénea, sino que debe
construirse de manera participativa, respetando las tradiciones y estructuras
sociales rurales. Desde una perspectiva de agroecologia politica, esto refuerza la
necesidad de democratizar la innovaciéon, involucrando activamente a

comunidades campesinas en la co-creacion de soluciones.
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En relacion con la teoria de transiciones y la teoria de sistemas, los articulos
revisados evidencian que la transformaciéon hacia una agricultura sostenible
implica tanto cambios en las practicas agricolas como en las estructuras
institucionales, los mercados y las narrativas culturales. En este sentido, el modelo
tedrico propuesto articula estos multiples niveles de analisis, y plantea un marco
integral para entender los desafios y oportunidades de los sistemas
agroalimentarios sostenibles.

Finalmente, se identifican brechas en la literatura que abren nuevas lineas de
investigacion. A pesar de los avances, existe escasa integracidon entre enfoques
tecnolégicos y participativos, y persiste una subrepresentaciéon de estudios del sur
global, donde los contextos agricolas presentan dindmicas y desafios diferenciados.
Ademas, se requieren mas estudios longitudinales y evaluaciones de impacto que

permitan medir los efectos de las estrategias sostenibles en el largo plazo.

Conclusiones

La revisién de la literatura revela que la sostenibilidad en la agricultura es un
campo multifacético y dindmico, con enfoques diversos que abordan tanto los
aspectos técnicos como los socioecondmicos de la produccidn agricola.

La intensificacion sostenible y el uso de tecnologias avanzadas, como la
agricultura de precision, han demostrado ser efectivos para aumentar la eficiencia
y resiliencia de los sistemas agricolas.

Ademas de aspectos técnicos, la participacion de las comunidades locales y la
integracion de practicas culturales son cruciales para la aceptacion y adaptacion de
innovaciones sostenibles. La salud del suelo emerge como un componente
fundamental para la sostenibilidad, con practicas como el uso de compost y
cultivos de cobertura mostrando resultados prometedores en la mejora de la

biologia y estructura del suelo.
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